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Gemeinschaftliche Wohnprojekte
und Lebensgemeinschaften -
Wohnformen der Zukunft?!

In allen Altersstufen gibt es ein wachsendes Interesse an gemeinschaft-
lichen Wohn- und Lebensformen. Menschen unterschiedlichen Alters
suchen nach sinnerfiilltem Zusammenleben, junge Familien suchen nach
einem Umfeld, in dem ihre Kinder gut eingebunden und frei aufwach-
sen konnen, Menschen nach der Familienphase suchen neue Herausfor-
derungen und &ltere Menschen einen Rahmen, in dem sie wiirdevoll und
eingebunden in Gemeinschaft ihre weniger werdenden Krifte einbringen
konnen. Doch es braucht viele Zwischenschritte, bis aus dem Interesse
an gemeinschaftlichen Lebens- und Wohnformen das gliickliche Leben in
einem gelebten Projekt wird.

Dieses Buch will dazu beitragen, diese Schritte zu erleichtern, Wege
aufzeigen, wie gemeinschaftliche Projekte aufblithen und bestehende
Projekte sich lebendig und inspirierend weiterentwickeln konnen.

Viele Projektinitiativen scheitern, noch bevor sie in die Realitdt umge-
setzt werden. Was kann aus den Erfahrungen dieses Scheiterns gelernt
werden?

Die realisierten Beispiele zeigen: Gemeinschaftliche Projekte konnen
paradiesische Wohnverhéltnisse bieten - und sie kénnen Menschen zum
Nervenzusammenbruch bringen!

Was trigt zum Gelingen bei? Was braucht es auf welcher Ebene, um
Gemeinschaftsprojekte erfolgreich zu machen? Hier setzt der Gemein-
schaftskompass an. Er systematisiert die Erfahrungen aus fast 30 Jahren
Aufbau eines der bekanntesten deutschen Gemeinschaftsprojekte - dem

Gemeinschaftliche Wohnprojekte und Lebensgemeinschaften 9



Okodorf Sieben Linden - sowie aus Beratungen von {iber 50 verschiede-
nen Projekten in unterschiedlichen Phasen und setzt sie in Beziehung zu
anderen Modellen aus der Organisationsentwicklung und den Erfahrun-
gen verschiedener psychologischer Ansdtze der Gruppenarbeit.

Der Gemeinschaftskompass identifiziert sieben Aspekte, die wichtig
sind, um gemeinschaftliche Projekte nachhaltig erfolgreich zu entwerfen
und dauerhaft umzusetzen. Diese sieben Aspekte dienen als Gedédchtnis-
stiitze und Leitlinie, als Ansatzpunkt zum Austausch iiber das Projekt, zur
Systematisierung, zur Analyse und zur Diagnose, um Probleme, Interven-
tionsschritte und Entwicklungspotenziale zu erkennen.

Hinter jedem der sieben Aspekte verbirgt sich ein Schatz von Erfah-
rungswissen, von Beispielen fiir Erfolge und Misserfolge und von Metho-
den, die es leichter machen, diese Aspekte wihrend der Projektumset-
zung stets im Blick zu behalten.
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Einfiihrung
in den Gemeinschaftskompass

Die sieben wesentlichen Aspekte, um gemeinschaftliche Projekte gelin-
gen zu lassen, sind: Individuum, Gemeinschaft, Intention, Struktur, Pra-
xis, Ernte und Welt.

Erfolgreiche gemeinschaftliche Projekte bendtigen Aufmerksambkeit,
Kompetenz und bewusste Fokussierung auf all diese sieben Aspekte. Dies
ist die Grundlage des Gemeinschaftskompasses.

Die Dualitat der Individuen in der Gemeinschaft
nimmt eine zentrale Stellung ein.

INDIVIDUEN

GEMEINSCHAFT

Einfihrung in den Gemeinschaftskompass n



Alle Aspekte sind wichtig und beeinflussen sich gegenseitig. Schwichen in
den Bereichen Individuen und Gemeinschaft beeintridchtigen das Projekt
fast unweigerlich als Ganzes und nachhaltig, wohingegen Schwichen in
den anderen Aspekten fiir manche Projekte unwesentlich sein oder kom-
pensiert werden kénnen.

Individuelle Entfaltung und die Pflege der Gemeinschaft sollten sich
nicht als Gegensitze gegeniiberstehen, sondern sich gegenseitig ergédnzen
und stirken - dies ist der Schliissel zum Erfolg gemeinschaftlicher Pro-
jekte. Was ist Gemeinschaft im 21. Jahrhundert? Wie konnen wir im Mit-
einander optimal die Stdrken der Individuen entwickeln, unterstiitzen
und nutzen? Wie konnen Trennung und Konflikt, individuelle und kol-
lektive Krisen konstruktiv wahrgenommen und gelost werden? Wie kann
Gemeinschaft individuelles Wachstum f6rdern?

Dies sind die zentralen Fragen, wenn sich die Dualitit von Individuen
in Gemeinschaft entfalten soll. Nur durch ein gelungenes Zusammen-
spiel von Individuen und Gemeinschaft gewinnen die Akteure eines Pro-
jektes Zufriedenheit und Verbundenheit und werden motiviert »dranzu-
bleiben«. Das Projekt strahlt aus und hat so eine stdrkere Wirkung und
mehr Erfolg.

Doch dieses Zusammenspiel gelingt nicht von selbst — es braucht
bewusste Aufmerksamkeit und Pflege, in allen Phasen des Projektes
und bei der Bearbeitung aller anderen Aspekte. Denn wenn ein Projekt
mehr sein will als eine schdne Gemeinschaftserfahrung, wenn es etwas
in der Welt bewirken will, dann werden die anderen Aspekte wichtig. Die
Aspekte »Intentionc, »Struktur«, »Praxis« und »Ernte« lenken den Fokus
stiarker auf das, was erreicht werden will und wie es erreicht werden kann.
Die Frage, wie diese Aspekte gestaltet werden, hat einen wesentlichen
Einfluss sowohl auf die Umsetzung der Ziele als auch auf die Entwick-
lung des Miteinanders der Individuen innerhalb der Gemeinschaft. Der
Aspekt »Welt« bringt eine weitere Handlungsebene ins Spiel, die unter-
stlitzend und zerstérend wirken kann und immer den Bezugsrahmen fiir
unsere Projekte darstellt.
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211 Individuen und Gemeinschaft

Die Aspekte »Individuen« und »Gemeinschaft« sind als Dualitdt nicht
voneinander zu trennen. Ein blithendes gemeinschaftliches Projekt beruht
ganz wesentlich auf bewussten Individuen, die sich ihrer selbst, ihrer
Rolle im Ganzen und ihrer Verantwortung fiir sich selbst und das Mitein-
ander bewusst sind. Ohne Respekt und Aufmerksamkeit fiir die Indivi-
duen - nicht nur als Rddchen im Ganzen, sondern mit ihrer Einzigartig-
keit - und ohne bewusste Aufmerksamkeit der Individuen fiir das Ganze
und ihre Rolle darin ist es schwer, ein gemeinschaftliches Projekt wirk-
lich zum Blithen zu bringen.

Eine Gemeinschaft kann auf Dauer lediglich funktionieren, wenn die
Individuen sich darin gentigend wohlfiihlen, einen Sinn in ihrer gemein-
schaftlichen Arbeit erfahren, sich gegenseitig wahrnehmen und unter-
stiitzen. Die Gemeinschaft entwickelt sich dann weiter, wenn die Indi-
viduen innerlich wachsen, sie also ihr (Selbst-)Bewusstsein und ihre
Handlungskompetenzen weiterentwickeln. Eine Gemeinschaft kann
einen wesentlichen, intensiven Erfahrungsraum fiir persénliche Bewusst-
seinsentwicklung bieten, wenn sie sich darauf ausrichtet und die Indi-
viduen einen entsprechenden Umgang miteinander pflegen. »Gemein-
schaftsleben ist ein lebenslanger Crashkurs in personlichem Wachstumc,
brachte es ein Mitglied einer amerikanischen Lebensgemeinschaft auf
den Punkt.

Um diesen Crashkurs wertzuschitzen, braucht es Individuen, die sich
bewusst auf einem personlichen Lern- und Wachstumsweg befinden,
die die Konflikte und Herausforderungen, denen sie bei der Realisierung
gemeinschaftlicher Projekte begegnen, nicht nur als Widrigkeiten wahr-
nehmen, sondern auch als Erfahrungen und Lernchance.

Denn gemeinschaftliche Projekte sind immer mit Konflikten verbun-
den, die wir in anderer Lebensform gar nicht hitten. Diese Konflikte nicht
(nur) als »Kniippel zwischen die Beine werfen« einzuordnen, sondern
sie (auch) als wesentliche Lernimpulse willkommen zu heiflen ist eine
wesentliche Grundlage fiir die Individuen, die in Gemeinschaft gliicklich
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werden wollen. Gemeinschaftsleben garantiert: Alle Mitglieder werden
immer wieder mit neuen Lernaufgaben konfrontiert.

Um mit diesen Herausforderungen umgehen zu lernen, ist es hilfreich,
sich seines eigenen personlichen Hintergrundes, der »Pickchens, die
wir alle mit uns herumschleppen und die unsere Reaktionen beeinflus-
sen, bewusst zu sein. Menschen, die ihre Bediirfnisse reflektieren, kon-
nen fiir sie einstehen und gleichzeitig akzeptieren, dass alle Menschen
dhnliche Grundbediirfnisse haben und dass wir Wege finden wollen, in
denen die Bediirfnisse aller geachtet werden. Eine Gemeinschaft von
Individuen »auf Augenhhe« und ein Umgang, der von Respekt vor ande-
ren geprégt ist, der Andersdenkende als eine Chance fiir Neuerkenntnis
und nicht als Bedrohung wahrnimmt, dies ist das Ziel der Gemeinschaf-
ten, flir die dieser Gemeinschaftskompass geschrieben ist.

Um Gemeinschaften aufzubauen, die dies vermdgen, ist es wichtig,
sich Zeit und Raum fiir die Gemeinschaftspflege zu nehmen. Dies er-
scheint zunichst als Banalitit, aber es ist erstaunlich, wie oft genau dies
in der Realitdt derartiger Projekte vergessen wird, wie oft davon ausge-
gangen wird, dass die Gemeinschaft sich von selbst durch das Zusammen-
sein und Zusammenarbeiten der Menschen ergibt.

Diese Annahme hat allerdings auch ihre Berechtigung - eine Art von
Gemeinschaft kann sich ohne bewusste Gemeinschaftspflege ergeben.
Lebensgemeinschaften haben jedoch grofie Aufgaben vor sich: Sie méch-
ten ein gemeinsames, mit vielen individuellen Projektionen behafte-
tes Ziel umsetzen und dann dort langfristig in grofler Ndhe zusammen-
leben. Da sind heftige Konflikte vorprogrammiert. Wenn wir eine wirklich
starke, motivierende und resiliente, auch konflikthafte Situationen iiber-
stehende Gemeinschaft aufbauen wollen, ist eine bewusste Arbeit an der
Gemeinschaft - und an der eigenen Person! - unumgénglich.

Dazu gehort als Erstes der Aufbau einer bewussten Kommunikations-
kultur, in der es moglich ist, dass die Menschen sich als ganze Menschen
mit ihren Stirken und Schwichen zeigen kénnen und nicht nur mit ihrer
polierten Fassade, die wir im professionellen Alltagsleben oft zeigen.

Es braucht eine Kultur des Respektes und des Wohlwollens gegen-
iiber den Unterschiedlichkeiten der verschiedenen Menschen. Hierfiir
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braucht es Rdume, in denen ein tiefer Austausch mdglich ist. Wenn wir
verstehen, was hinter den scheinbar schrulligen Verhaltensweisen unse-
rer Kolleg:innen steckt, konnen wir deutlich leichter damit umgehen.

Ist eine derartige Kultur geschaffen, dann ist es nur noch ein kleiner
Schritt zu einer konstruktiven Konfliktkultur, in der bewusst Wege vor-
handen sind, um mit Konflikten umzugehen. In einer Gemeinschaft, in
der Individuen auf Augenhdhe miteinander umgehen wollen und sich
gegenseitig Raum zur Entfaltung ihres Selbst geben wollen, braucht es
auch einen sehr bewussten Umgang mit Fragen nach Macht und Rang.
Damit ist keine Gleichmacherei oder Ziigelung der Menschen mit hoher
Gestaltungskraft und hohem Gestaltungswillen gemeint, wie es oftmals
in egalitdren Projekten zu erleben ist, sondern ein bewusster Umgang mit
diesen Fragen. Das Ziel dieses Umgangs sollte sein, dass die Starken und
Kompetenten die Mdglichkeit haben, ihre Stdrke und Kompetenz voll ein-
zubringen, dabei aber gleichzeitig auch Menschen mit weniger Gestal-
tungskraft darin zu bekriftigen, ihr Potenzial einzubringen, bis idealer-
weise jede:r Einzelne der Gruppe in einem Bereich seine/ihre Stédrke voll
einbringen kann und Entscheidungsmacht hat.

2.1.2 Intention

Um ein gemeinschaftliches Projekt erfolgreich zu realisieren, ist eine
klar formulierte gemeinsame Intention eine wesentliche Grundvoraus-
setzung. Oft wird implizit vorausgesetzt, dass alle unter der gleichen
Uberschrift dasselbe verstehen, und erst spét wird klar, wie unterschied-
lich die Trdume und Vorstellungen der einzelnen Projektteilnehmer:in-
nen {iberhaupt sind.

Die gemeinsame Ausrichtung ist ein verbindendes und motivierendes
Element und damit eine Grundlage fiir alle zukiinftige Arbeit. Sie explizit
zu formulieren und sicherzustellen, dass die wesentlichen Eckpunkte von
allen geteilt werden, ist wesentlich fiir das Gelingen jedes grofleren Pro-
jektes. Der Aspekt der »Intention« gliedert sich in verschiedene Unter-
punkte:.

Es macht das Projektmanagement deutlich einfacher, wenn die Essenz
des Projektes, das Projektziel, in wenigen Sitzen (maximal 20-40 Worte)
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formuliert ist, die fiir das Projekt so lebendig sind, dass jedes Projektmit-
glied auf die Frage: »Was wollt ihr eigentlich hier?« mit diesen Sédtzen ant-
worten kann.

Diese Essenz driickt den Fokus des Projektes aus. Wenn die Essenz in
der Gruppe lebendig ist, dann wird sie auch neuen Mitgliedern klar kom-
muniziert. Ist sie nicht klar, bekommen Interessierte
eventuell sehr unterschiedliche Informationen iiber
die Ausrichtung. Das schafft Verwirrung und
spiter Konflikte.

Daneben gibt es in der Regel ein weiterge-
hendes »Visionspapier«, das den Traum der
Griindungsmitglieder beschreibt. Dieses Visi-
onspapier ist wichtig, da es Moglichkeiten aufzeigt
und dokumentiert, wofiir sich die Griindungsmit-
glieder engagieren werden. Das Visionspapier ist
jedoch keine trennscharfe Beschreibung dessen,
was spéter im Projekt sein wird, denn es werden
neue Menschen auch neue Ideen mitbringen —

und es wird ebenso fast genauso sicher nicht
alles genau so realisiert, wie es dort beschrieben Wil wissen, in
wurde -, und das ist gut so. Daher ist das Visions- Wa$ wic uns
papier zwar wichtig und motivierend, aber selten €t n',s S;hé !
geeignet, um die Besonderheit des Projektes zu be-

schreiben. Hierfiir braucht es ganz konkrete Eckpunkte, die

Aspekte des »Projektes«, die nicht verhandelbar sind, sondern die den
kleinsten gemeinsamen Nenner darstellen, der auf keinen Fall verlassen
werden soll.

Wichtig ist hier, nicht nur bei Worthiilsen stehen zu bleiben, sondern
wirklich dahinterzuschauen. So versteht der eine unter »ethisch-6kologi-
scher Erndhrung« eine vegane, regionale Erndhrung, der Nichste darun-
ter auch Fleisch und Milchprodukte von gliicklich gehaltenen alten Haus-
tierrassen und der Dritte rohkdstliche Ernihrung aus Okoanbau in Afrika.
Konflikte sind hier vorprogrammiert, wenn nicht im Vorhinein entweder
eine gemeinsame Ausrichtung festgelegt wird — oder festgelegt wird, dass
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es bewusst keine gemeinsame Ausrichtung geben soll. Denn auch Vielfalt
ist eine wichtige Qualitit!

Eine tiefe Auseinandersetzung iiber die eigenen Werte und Hinter-
griinde gehort zur Arbeit am Aspekt »Intention« dazu und kann gleichzei-
tig sowohl zur personlichen Bewusstseinsbildung als auch zur Gemein-
schaftsbildung beitragen.

213 Struktur

Strukturelle Fragen haben langfristig einen sehr starken Einfluss auf die
Entwicklung eines Projektes. Die Frage nach der Rechts- und Eigentums-
form, den Grenzen der Gruppe, Gestaltung von Teamtreffen, Entschei-
dungsstrukturen und Arbeitsverteilung pragen ein Projekt duflerst stark,
und gerade in schwierigen Situationen sind die Strukturen das Ziinglein
an der Waage, das entscheidet, ob Konflikte konstruktiv gelost werden
konnen oder ob sie zu einem Scheitern des Projektes fiihren.

Viele Menschen, die anders leben wollen, haben negative Erfahrun-
gen mit verkndcherten Strukturen gemacht und streben daher danach,
alles spontan und aus dem »Fluss« heraus zu gestalten. Allerdings fiihrt
dies immer zu impliziten Strukturen, die hdufig Konflikte verursachen,
da verschiedene Menschen unterschiedliche Vorstellungen haben, wer
zum Beispiel welche Entscheidungskompetenz hat. Gleichzeitig sind im-
plizite Strukturen deutlich schwieriger zu verdndern, denn es ist sehr viel
schwerer, sie zu greifen und mit ihnen umzugehen!

Explizite Strukturen sind schriftlich formuliert und nachlesbar, und sie
kénnen durch Beschliisse verdndert werden. Implizite Strukturen sind
eher eine »Kulturfrage« — und damit deutlich schwerer ansprechbar.

Ein ganz wesentlicher Aspekt von Struktur ist die Frage nach den Orga-
nisations- und Rechtsformen. Sie prégen ein Projekt sehr und sind im hef-
tigen Konfliktfall die Strukturen, die alles entscheiden. Daher sind sie auf
Dauer bestidndiger als viele soziale Strukturen. So ist es bei langfristigen
Projekten, wie Wohnprojekten und Lebensgemeinschaften, in der Griin-
dungsphase extrem wichtig, einen besonderen Fokus auf diese Struktu-
ren zu legen und eine Rechtsform zu wihlen, die zu den eigenen Werten
passt.
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Oft gehen idealistische Anfangsgruppen davon aus, dass ihre informel-
len Verabredungen und Vertrauen ineinander ausreichen, um langfristig
eine stabile Basis zu bilden, und sie vernachlédssigen die Frage nach der
passenden Rechtsform fiir das Immobilieneigentum. Aber was schon in
Ehen oft nicht funktioniert, ist in grofleren Gruppen noch weniger wahr-
scheinlich {iber Jahrzehnte erfolgreich - daher ist einer der wesentlichen
Grundsidtze fiir Gemeinschaftsgriindung: Gemeinschaftlicher Besitz
braucht eine gemeinschaftliche Rechtsform! Genossenschaften sind
dafiir oft die geeignetste Rechtsform, aber auch Vereine, GmbHs, Wohn-
eigentiimergemeinschaften konnen sinnvolle Alternativen sein.

Eine Stiftung ist dann eine interessante Rechtsform, wenn die ideelle
Ausrichtung grundlegend im Vordergrund steht und das eingebrachte
Kapital langfristig fiir diese Ausrichtung investiert wird und nicht an die
Projektaktiven zuriickgezahlt werden soll.

Die Frage der Eigentumsverhiltnisse stellt eine der groiten Fallen in
der Anfangsphase eines gemeinschaftlichen Projektes dar: Oft wollen
Menschen ein Objekt, das sie selbst oder ihre Familie besitzen, in eine
Gemeinschaft {iberfithren. Oder jemand hat ein Haus zu giinstigen Kondi-
tionen entdeckt, das sich super fiir ein Gemeinschaftsprojekt eignet, und
es in der festen Uberzeugung, einen guten ersten Schritt zu tun, durch
Kauf fiir eine Gemeinschaft gesichert. Die Erfahrung zeigt, dass dies in der
Regel kein guter erster Schritt ist. Denn der Immobilienbesitz bringt eine
sehr starke Macht- und Verantwortungsposition mit sich, und damit ist
der Besitzende in einer herausragenden Position gegentiber allen anderen
Projektmitgliedern. Solange das Objekt im Besitz eines Einzelnen oder
einer kleinen Teilgruppe der Gemeinschaft ist, kann dort keine Gemein-
schaft auf Augenhdhe entstehen.

Einer der wenigen Grundsitze fiir alle langfristigen Gemeinschafts-
projekte, die ein Miteinander auf Augenhohe anstreben, sollte der ge-
meinschaftliche Besitz sein. Ob es durch eine Wohneigentiimergemein-
schaft ist, eine gemeinschaftliche Organisation, welche die Immobilie
besitzt, oder durch einen gemeinsamen Mietvertrag mit einem anderen
Besitzer, ist zweitrangig. Wichtig ist, dass die Gemeinschaftsmitglieder
strukturell gleichberechtigt sind.
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Gerade in der Anfangsphase stellt die Rechtsform fiir den Immobili-
enbesitz die wesentlichste Entscheidung dar. Sie hat sehr langfristig Be-
stand und ist nur unter grofien Kosten wieder zu dndern.

Zum Aspekt »Strukturen« gehdrt aber viel mehr als die Rechtsform des
Immobilienbesitzes. Die anderen Strukturen sind flexibler, leichter ver-
dnderbar, aber genauso wichtig. Ebenfalls in der Anfangsphase sollten die
Entscheidungsstrukturen klar festgelegt werden. Welche Entscheidun-
gen werden von wem getroffen und in welcher Form entscheiden Grup-
pen? Und noch wichtiger: Wie werden Beschlussvorschlidge erarbeitet,
damit sie die gesamte Weisheit der Gruppe integrieren? Die festgelegte
Gruppenstruktur geht Hand in Hand mit der gelebten Gruppenkultur,
welche wiederum von der Struktur gepragt wird.

Die Strukturen werden sich im Laufe der Projektdauer verdndern miis-
sen: Wihrend zum Beispiel zu Anfang eines Projektes die Grenzen der
Gruppe oft sehr durchléssig sind und sein sollten, braucht ein Gemein-
schaftsprojekt, das langfristig Bestand haben will, zu einem bestimmten
Zeitpunkt Klarheit dariiber, welche Menschen wirklich verbindlich dabei
sind und die Entscheidungen treffen und wer
lediglich mal reinschnuppert. Es braucht
Klarheit tiber Aufnahme- und Austritts-
regelungen.

Fiir die Anfangsgruppen ist es in der
Regel ein wichtiges gemeinschaftsbilden-
des Element, zu verschiedensten Fragen
mit viel zeitlichem Aufwand einen gemein-
samen Gruppenkonsens zu entwickeln.
Dies fiihrt nicht nur zu von allen getrage-
nen Entscheidungen, sondern dient auch
dem gegenseitigen Kennenlernen, dem Austausch {iber Werte und per-
sonliche Hintergriinde. Mit zunehmender Komplexitét des Projektes und
Zeitdauer des Zusammenlebens- und -arbeitens kommt jedoch oft der
Punkt, an dem sich eine Gruppe dazu entschliefit, dass es sinnvoller ist,
Entscheidungen zu delegieren. Ebenso wird erkannt, dass es manchmal
besser ist, eine Entscheidung zu treffen, die einigen nicht gefillt, als gar
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keine Entscheidung zu treffen. So entwickeln sich Entscheidungsstruk-
turen in der Regel im Laufe der Projektgeschichte, und das ist ein gesun-
der Prozess.

2.1.4 Praxis

Das Themenfeld »Praxis« beschiftigt sich damit, wie die gemeinsame
Absicht am besten in die Tat umgesetzt wird. Hier geht es um das kon-
krete Projektmanagement, den gesamten Bereich des konkreten Tuns. Es
ist der komplexeste Bereich. Und er benstigt vielfdltige Kompetenzen:
Planer, Baufachleute, Girtnerinnen, Koche, Kinderbetreuer, Offentlich-
keitsarbeiterinnen, Buchhalter, Managerinnen, Finanzfachleute, Haus-
technikfachleute - und je nach Ausrichtung noch vieles mehr!

Viele Initiativgruppen kranken daran, dass sie vor allem aus Men-
schen bestehen, die gern Trdume teilen, Strukturen entwickeln und die
Gemeinschaft pflegen. Diese Art von Menschen sitzt begeistert viele
Tage im Kreis und entwickelt Plidne, aber zur Umsetzung gehdrt noch
ein anderer Typ Mensch, und zwar die Menschen, denen die ganz prak-
tische Arbeit am Herzen liegt. Diese Menschen werden mit langwieri-
gen Planungs- und Gemeinschaftsbildungstreffen leicht abgeschreckt -
hier braucht es eine gesunde Balance und gentigend konkrete Aktivitdten,
um die Menschen, denen es vor allem darum geht, wirklich ins Handeln
zu kommen, mitzunehmen. Dariiber hinaus ist eine Wertschitzung die-
ser Arbeiten im Hintergrund wichtig. Es ist in Ordnung, wenn es Grup-
penmitglieder gibt, die weniger Lust auf die Gruppentreffen haben, dafiir
aber den Kuchen fiir die Gemeinschaft backen oder, anstatt mitzubera-
ten, schon auf dem Geldnde aktiv sind.

Ebenfalls zum Aspekt »Praxis« zéhlen alle Fragen rund um Geldfliisse:
Wie wird das Projekt finanziert, instand gehalten, wie kommt Geld in
die Projektkasse, wie wird das Geld verteilt? Offenheit, sich mit Zahlen,
Rechts- und Geldfragen zu beschéftigen, sowie realistische Kalkulationen
sind eine unabdingbare Voraussetzung fiir gemeinschaftliche Projekte.

In diesem Buch werde ich vorwiegend auf die finanziellen Implikatio-
nen des Praxisaspektes eingehen. Denn dies ist fiir alle Griindungsgrup-
pen besonders relevant.
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2.1.5 Ernte

Oft brennen Projektengagierte schnell aus, da Projekte starken Einsatz
fordern und es lange dauert, bis sich der Einsatz in der Realisierung des
Traumes auszahlt. Der Aspekt »Ernte« steht dafiir, dass wir das Ernten
und Feiern zwischendurch nicht vergessen und darauf achten, wie wir mit
unserer Energie umgehen.

Das Themenfeld »Ernte« richtet die Aufmerksamkeit auf das, was (bis-
her) erreicht wurde. Es geht um Innehalten und Wahrnehmen des Ist-
zustandes des Projektes. Ein wesentlicher Teil ist das »Feiern« dessen,
was bereits erreicht wurde, das Wiirdigen der Erfolge und auch der Miss-
erfolge - als eine Lernchance, in der Zukunft etwas zu verdndern. Hierzu
gehort auch Wertschétzung der einzelnen Akteure, denn nur Menschen,
die fiir ihre Arbeit positives Feedback bekommen, werden sich ldnger-
fristig engagieren. Dieser Aspekt kommt in Projekten, die sich viel vor-
genommen haben, sehr schnell zu kurz. Denn gréfere Aufmerksamkeit
bekommt das, was verbessert werden muss, nicht das, was gut gelaufen
ist. Eine Kultur der Wertschitzung, der Wiirdigung aufzubauen, trigt
wesentlich zu einem positiven Gemeinschaftsklima bei und beugt dem
Burn-out von Aktivisten vor.

Zum Aspekt »Ernte« gehort jedoch nicht nur das Feiern, sondern auch
das Auswerten von Erfahrungen: Reflexion, Auswertung des Geschehe-
nen, das Ansprechen und konstruktive Losen der Herausforderungen
und Schwierigkeiten tragen zur stindigen Kompetenzerweiterung der
Gemeinschaftsmitglieder, zur bedarfsgerechten Anpassung der Strate-
gien und damit zum Erfolg des Projektes bei.

21.6 Welt

Kein gemeinschaftliches Projekt existiert als Insel — unsere Projekte sind
allesamt eingebettet in die Welt, die sie umgeben. Es ist wichtig, sich
dessen bewusst zu werden und das Projekt gezielt in den gesellschaftli-
chen Kontext zu stellen und dort Synergieeffekte und Unterstiitzung zu
suchen.
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Auf den Aspekt »Welt« zu achten hat verschiedene Facetten:
> Aktiv nach Verbiindeten und Netzwerkpartnern suchen.

> Offen wahrnehmen, was die Gesellschaft um uns herum braucht und
was wir einbringen kénnen.

> Aktiv Vertrauen von Nachbarn und Entscheidungstrdgern gewinnen.
> Bewusste Offentlichkeitsarbeit.
> Konstruktiv mit Amtern und Entscheidungstréigern zusammenarbeiten.

> Fordermittel und Darlehen aus dem Projektumfeld konnen wichtige
Finanzierungsbausteine sein.

Wenn ein Projekt erfolgreich sein soll, ist es wichtig, auf die Aufienwir-
kung zu achten. Ein vertrauensvolles Verhiltnis mit mdglichst vielen
»Stakeholdern« sowie Verbiindete und Netzwerkpartner sind ungeheuer
wertvolles »Kapital« fiir jedes Projekt. Krisen, Verleumdungen, unerwar-
tete Finanzengpidsse und andere schwierige Herausforderungen kdnnen
oft nur mit einem starken Netzwerk gemeistert werden.

Ein Projekt, dem es gelingt, nicht nur zu Gleichgesinnten gute Netz-
werkkontakte zu kniipfen, sondern das Netzwerk dariiber hinaus auf viele
lokale Initiativen anderer Ausrichtung zu erweitern, ist ungleich besser
aufgestellt als Gruppen, die sich selbst genug sind oder mit ihren Netz-
werken nur »im eigenen Saft schmoren.

Ein wesentlicher Schliissel dafiir sind oft die direkten Nachbarn - wenn
die Nachbarn davon iiberzeugt sind, dass eine Gruppe »etwas Verniinfti-
ges« macht, spricht sich das nach und nach in der Region herum. Wenn
die Nachbarn zu dem Schluss kommen, dass einer Gruppe nicht zu trauen
ist, wird das langfristig die Projektentwicklung behindern.

Auch Entscheidungstriger - Biirgermeister:in, Gemeinderite, Ver-
waltungsbeamt:innen und andere wesentliche »Stakeholder« - sind sehr
wichtige Netzwerkpartner:innen. Hier — wie im Umgang mit allen Men-
schen - gilt die gern vergessene alte Regel: Wie man in den Wald hinein-
ruft, so schallt es heraus! Je stidrker wir auf diese Menschen als poten-
zielle Partner, die uns bei der Realisierung unserer Pldne unterstiitzen
konnten, zugehen, desto stirker werden sie uns unterstiitzen.
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Dieses Buch ist gedacht als Unterstiitzung fiir alle Menschen, die Gemein-
schaftsprojekte griinden oder in ihnen leben und/oder arbeiten. Es kann
als individuelle Inspiration gelesen werden. Anschlieflend kénnen Einzel-
personen die Inhalte in ihre Projekte einbringen.

Wenn Projektbeteiligte sich gemeinsam entscheiden, den Gemein-
schaftskompass als Grundlage zu nehmen, gibt es viele Wege, das Buch
sinnvoll gemeinsam zu lesen. Meine Lieblingsvariante: Die Gruppe teilt
unter sich die verschiedenen Kapitel des Buches auf. Jedes Gruppenmit-
glied iibernimmt einen Teil des Buches und liest mindestens die Einfiih-
rung bis hierher sowie den verabredeten Teil des Buches.

In Gruppentreffen wird dann nacheinander das Gelesene vorgestellt,
und es wird sich Zeit genommen, {iber die Inhalte zu sprechen. Zu man-
chen Inhalten gibt es auf der Website www.gemeinschaftskompass.de zusitz-
liches Material, mit dem gearbeitet werden kann (Methoden-Handouts,
die ComCards, die das Kapitel 3.1, »Welche individuellen Lebenseinstel-
lungen sind notig?«, zusammenfasst, oder die Tabelle zur Standortbe-
stimmung). Das Material wird immer wieder aktualisiert und ist unter
dem Reiter »Ressourcen« auf der Website zu finden.

In einer anderen Variante nehmen die Arbeitsgruppen sich jeweils die
Kapitel vor, die mit ihrem Thema etwas zu tun haben. Sie lesen diese
Kapitel und diskutieren, was davon sie explizit als Grundlage fiir ihre
gemeinsame Arbeit festlegen wollen.

Der Gemeinschaftskompass wurde aus einer bestimmten Weltsicht und
Ethik heraus entwickelt. Er ist gedacht fiir Menschen und Projekte, die
diese Ethik teilen.

Die Ethik des Gemeinschaftskompasses basiert auf dem Wert der Acht-
samkeit — gegeniiber sich selbst, anderen und der Welt. Aus dieser Ethik
speist sich alles andere. Menschen, die Projekte mit anderen Grundwer-
ten aufbauen, sei angeraten, dieses Buch jetzt aus der Hand zu legen, es
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vielleicht weiterzuverschenken an Menschen, die die hier beschriebene
Grundhaltung teilen, oder es als antiquarisches Exemplar weiterzuver-
kaufen. Denn an vielen Stellen nehmen meine Hinweise und Erfahrungs-
berichte auf diese Werte Bezug, und so eignet es sich nicht fiir Menschen,

die diese Grundhaltung nicht teilen, und nicht fiir Projekte, denen diese
Werte nicht zugrunde liegen.
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Individuen in Gemeinschaft -
tiefer geschaut

Gemeinschaftliche Projekte gelingen nur, wenn das Miteinander von
Individuen in Gemeinschaft funktioniert. Diese Tautologie ist eine der
zentralen Lehren aus der Erfahrung sdmtlicher Gemeinschaften. Und es
ist erstaunlich, dass viele Menschen, die gemeinschaftliche Projekte pla-
nen, bereit sind, viel Geld und Zeit fiir Rechtsform, Architektur und Pla-
nung auszugeben, aber davon ausgehen, dass der Aspekt »Gemeinschaft«
sich von selbst einstellt. Dabei braucht gerade dieser Aspekt sehr viel
bewusste Aufmerksambkeit, Zeiten, in denen die Gruppe sich mit nichts
anderem beschiftigt, sich fortbildet oder auch externe Beratung und
Unterstiitzung einlddt.

Leben in Gemeinschaft und das Planen von Gemeinschaftsprojekten
sind oft herausfordernd. Es gibt niemanden, der/die ein Gemeinschafts-
projekt aufgebaut hat und nur von eitel Sonnenschein, schoner Gemein-
schaftserfahrung und Erfolgserlebnissen erzdhlen kann. Fast alle wissen
von Momenten zu berichten, in denen sie verzweifelt waren und sich frag-
ten, warum sie sich so etwas antun. Die meisten schieben jedoch hinter
diese Berichte mit einem Lédcheln den Satz: »Und zum Gliick habe ich
damals nicht das Handtuch geworfen!« Gemeinschaftsleben beschenkt
die Menschen mit einem lebenslangen »Workshop« in Persénlichkeits-
entwicklung, Selbsterkenntnis und Konfliktbearbeitung.
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Lebensgemeinschaften sind eine Lebensform, die eine konstruktive in-
nere Ausrichtung braucht. Die Intensitdt der Konfrontation mit anderen
Menschen, die Tatsache, dass man sich deutlich begrenzter ausweichen
kann als in anderen Lebenskonzepten, dass verschiedene Lebensbereiche
oft miteinander vermischt sind, all dies kann Himmel oder Hélle sein - je
nach Personlichkeit und den eigenen Werten und Lebenseinstellungen.
Es braucht eine bestimmte Lebenseinstellung, um langfristig in Gemein-
schaften gliicklich zu werden, die mehr miteinander vorhaben, als gut-
nachbarschaftlich zu leben. Welche Lebenseinstellungen sind das?

Der Welt als Lernende:r begegnen

Wie schon im Einleitungskapitel kurz skizziert, ist diese Haltung die
wichtigste Grundlage, um in Lebensgemeinschaften einzusteigen oder gar
eine Lebensgemeinschaft zu griinden. Ohne die Einstellung, dass alles,
was mir begegnet, auch wenn es schmerzhaft ist, mich auf meinem Lern-
weg weiterbringen kann - und ich daher auch in Konflikten und bei Riick-
schldgen eine wichtige Lernchance fiir mich begriifien kann -, ist ein Auf-
reiben in Gemeinschaftsprojekten vorprogrammiert.

Auch Gemeinschaftsmenschen sind keine Heiligen - diese Haltung
impliziert nicht, dass jeder Konflikt mit Gelassenheit und Dankbarkeit
fiir die Lernchance willkommen geheifien wird. Aber wenn ich mich wéh-
rend eines Konfliktes mit einem Zipfel meines Bewusstseins an der Uber-
zeugung festhalten kann, dass auch dieser Konflikt mir neue Lernchancen
eroffnet, ist das eine wichtige Grundlage, um den Konflikt konstruktiv zu
16sen.

Selbstverantwortung

Ich bin weitgehend selbstverantwortlich fiir das, was mir geschieht. Auch
in Gemeinschaft. Ich bin kein hilfloses Opfer der Umsténde, sondern es
liegt an mir, mein Leben zu gestalten. Oft kann ich die Situationen aus-
wihlen, denen ich mich stelle, und selbst wenn ich das nicht kann (Auto-
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unfall, hdhere Gewalt etc.), kann ich entscheiden, wie ich mit den Her-
ausforderungen umgehe.

Diese Lebenseinstellung, fiir sich personlich zu 100 Prozent die Ver-
antwortung flir das eigene Leben zu ibernehmen, erweckt ungeheure
Krifte. Denn diese Einstellung gibt mir Handlungsoptionen: Ich kann
mein Leben und alles, was mir begegnet, nur selbst in meinem Sinne ver-
dndern. Ich kann nicht erwarten, dass andere das fiir mich iibernehmen.

Diese Selbstverantwortung ist ein Schliissel zum Gelingen von Ge-
meinschaft: Selbstverantwortliche Individuen lehnen sich nicht in die
Opferhaltung zuriick, sondern erforschen, was ihr Beitrag an einer Situa-
tion ist, und engagieren sich dafiir, auf ihrer Seite etwas zu verdndern.

Gleichzeitig kann diese Haltung, wenn sie auf andere als sich selbst
angewendet oder gar eingefordert wird, extrem arrogant und unsolida-
risch bis hin zu verachtend sein, indem sie den Opfern von Diskriminie-
rung, Krieg oder Gewalt dafiir die eigene Verantwortung zuordnet. Wenn
wir anderen damit begegnen, entzieht eine solche Haltung jeglicher soli-
darischen Aktion und jeglichem Engagement gegen menschenverach-
tende Zustdnde den Boden.

In einer Ethik der Achtsamkeit gegeniiber mir selbst, anderen und der
Welt ist es kein Widerspruch, fiir mich selbst immer nach dem Teil zu
schauen, in dem ich eigenverantwortlich bin — denn daraus schopfe ich
meine Kraft —, und mich trotzdem auch fiir das Wohl anderer Menschen
in der Verantwortung zu sehen. In der Begegnung mit anderen Menschen
gilt es, sie nicht mit dem Hinweis auf ihre Selbstverantwortung allein zu
lassen, sondern abzuwigen: Wo stirkt es mein Gegeniiber, wenn ich ihn
oder sie in ihrer Selbstverantwortung belasse und nicht in die Helferrolle
springe? Und wo ist es meine Verantwortung, mich zu engagieren, damit
es anderen besser geht? Wo bin ich privilegiert und habe dadurch eine
Verantwortung, die Lebensumstinde von anderen zu erleichtern?

Die meisten gut situierten und behiitet aufgewachsenen Mitteleuro-
péer:innen kénnen und sollen fiir ihr Leben in vielen Situationen die volle
Selbstverantwortung {ibernehmen. Dies gilt nicht in der gleichen, vollen
Konsequenz fiir Menschen, die missbraucht wurden, in Fliichtlingslagern
geboren wurden, in Zwangsehen leben oder Ahnliches. Auch in Mittel-
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europa und in Gemeinschaften gibt es immer wieder Schicksalsschlige,
die nicht mit dem Stempel »Dafiir bist du selbst verantwortlich!« abge-
tan werden diirfen.

Menschen, die schlimme Schicksalsschlédge erlebt haben, werden in der
Regel nicht dadurch gestirkt, indem ihnen die Verantwortung fiir diese
Schicksalsschlidge zugeschrieben wird, sondern es schwicht sie. Hier hat
es einen negativen Effekt, die Selbstverantwortung zu betonen.

Mit diesen Menschen gemeinsam die Schicksalhaftigkeit ihrer Situa-
tion anzuerkennen und sie dann darin zu ermutigen, selbstverantwortli-
che Schritte nach vorn zu gehen, kann dagegen eine lohnenswerte Basis
bieten.

Selbsterkenntnis

Eng verbunden mit der Selbstverantwortung ist die Selbsterkenntnis.
Mich selbst und meine Stirken und Schwichen zu kennen, zu wissen,
worauf ich empfindlich reagiere, weil ich alte Verletzungen habe, sowie
ein Interesse daran zu haben, meine eigene Selbsterkenntnis zu erwei-
tern, ist eine extrem wichtige Grundhaltung in Gemeinschaft. Wir kon-
nen im Spiegel der Gemeinschaft so viel {iber uns lernen.

Wenn ich meine eigenen Triggerpunkte und Schwichen kenne, kann
ich anders mit ihnen umgehen. Das ist schon ein wichtiger Schritt. In
Gemeinschaft kdnnen wir noch einen Schritt weiter gehen und unsere
Selbsterkenntnis teilen. Eine schéne Ubung zum Kennenlernen ist es bei-
spielsweise »Gebrauchsanweisungen« fiir sich selbst zu schreiben und
mit den anderen Menschen zu teilen. Wenn die Gemeinschaft unsere
Triggerpunkte und Schwichen kennt und sie mich in meiner persénli-
chen Entwicklung im Umgang damit unterstiitzt, dann kann Gemein-
schaft ein unerwartet bereichernder Beitrag zur personlichen Weiterent-
wicklung sein.
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METHODE

Eine »Gebrauchsanweisung« fiir mich
erstellen

Nimm dir 20 Minuten Zeit, Antworten fur folgende Fragen aufzuschreiben. Stell
dir dabei sowohl typische Alltagssituationen vor, die du regelmaRig mit anderen
Gemeinschaftsmitgliedern teilen wirst, als auch Ausnahmezustande, von denen
du vielleicht hoffst, dass andere dich in ihnen lieber nicht erleben werden. Die
Fragen sind als Inspiration gedacht. Es mussen nicht alle beantwortet werden.

1. Welche Dinge sind mir besonders wichtig beim gemeinsamen Wohnen und
Arbeiten?

2. Womit koénnt ihr mich besonders argern?

3. Wann (und wie) sollte man mich besser nicht ansprechen? Worauf reagiere
ich heftiger als angemessen, weil es in mir an alte Verletzungen und Themen
rahrt? Wie kann dann gut mit mir umgegangen werden?

4. Was brauche ich, um kritisches Feedback annehmen zu kénnen?

5. Was sehe ich gerade als meine persénliche Lernaufgabe? Wie kénnt ihr mir
dabei helfen?

6. Gibt es etwas in mir, was selten gesehen wird und wovon ich mir wunsche,
dass ihr es wahrnehmt?

7. Wie leicht fallt es mir, in herausfordernden Situationen um Unterstutzung zu
bitten? Woran erkennen andere, dass ich eigentlich Unterstutzung benétige?

8. Bei welchen Herausforderungen kénnen andere mich besonders gern um
Unterstitzung bitten?

9. Was ist sonst noch wichtig tber mich zu wissen?

10. Womit kénnt ihr mir eine Freude bereiten?

Trefft euch anschlieBend in der Gruppe, und prasentiert euch gegenseitig eure
Gebrauchsanweisungen. Manch eine Mitteilung wird wahrscheinlich erheiternd
sein, andere berthrend oder auch beangstigend. Es kann sehr hilfreich sein, fur
ein tieferes Verstandnis Ruckfragen zu stellen oder an manchen Stellen wohl-
wollend nachzuhaken. Denn voneinander auch tiber heikle persénliche Punkte zu
wissen, macht einen groen Unterschied fur ein gemeinschaftliches Miteinander.

Quelle: Max Junginger/Eva Stutzel
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Bewusstes Fuhlen

Das »Bewusste Fiihlen« kdnnte auch ein Unterpunkt der »Selbsterkennt-
nis« sein. Ich benenne es hier gesondert, da bei Selbsterkenntnis meist
zundchst an kognitive Prozesse gedacht wird, das bewusste Fiihlen hin-
gegen legt den Fokus auf die Gefiihle. Wir Kinder und Enkel der Gene-
ration, die den Nationalsozialismus und den Zweiten Weltkrieg erlebt
hat, sind oft in der Mentalitdt erzogen worden: »Was uns nicht umbringt,
macht uns nur hérter!«, wobei das »Hartwerden« positiv gemeint war.
Wir haben gelernt, negative Gefiihle auszublenden, nicht zuzulassen,
uns hinter der angestrebten harten Schale einzuigeln. »Du musst nicht
traurig sein!«, »Da brauchst du doch nicht wiitend zu sein!« sind Sitze,
die viele von uns hiufig gehort haben und mit denen manch einer ver-
sucht, seine eigene Position in Konflikten im Gemeinschaftsleben zu
deckeln. Vieles wird runtergeschluckt, so wie wir es gelernt haben - bis
es dann irgendwann zum Eklat kommt.

Alle Gefiihle sind wichtig und kdnnen wichtige Wegweiser sein. Es gibt
keine »guten« und »schlechten« Gefiihle, sondern alle Gefiihle diirfen
da sein. Diese ganzheitliche Sichtweise hat mir personlich neue Welten
erdffnet.

In ihrem Buch Gefiihle und Emotionen — eine Gebrauchsanweisung fiihrt
Vivian Dittmar ein in die Unterscheidung zwischen authentischen Gefiih-
len und dem »emotionalen Rucksack«. Der emotionale Rucksack speist
sich aus unterdriickten Gefiihlen und sorgt dafiir, dass emotionale Reak-
tionen manchmal unangemessen grof3 und langwierig sind. Diese Unter-
scheidung hat schon in einigen Gemeinschaften den Umgang mit Gefiih-
len und Emotionen verdndert und zur individuellen Heilung beigetragen.

Authentische Gefiihle sind wichtige Hinweise meines Innersten darauf,
was mir wichtig ist und wo meine Grenzen sind. Die Gefiihle wahrzuneh-
men, willkommen zu heifien und die Bediirfnisse dahinter zu erkennen
und auszusprechen ist ein wichtiger erster Schritt zur Gemeinschafts-
fahigkeit. Im zweiten Schritt gilt es zu erkennen, dass ich selbst die Ver-
antwortung fiir meine Gefiihle {ibernehme und nicht erwarten kann, dass
meine Bediirfnisse von anderen erfiillt werden miissen.
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Empathie

Die eigenen Gefiihle wahrnehmen und willkommen heifien ist ein wichti-
ger Schritt der Selbstempathie — und eine wichtige Briicke zur Empathie.
Als ersten Schritt braucht es die Fahigkeit, sich in sich selbst einzufiihlen
und die eigene Wahrheit zu finden. Dazu gehort es, die Gefiihle, die eine
klare Antwort meines Selbst auf die Situation sind, von den Emotionen,
die Nachkldnge alter Verletzungen sind, zu trennen. Auf dieser Grundlage
kénnen wir uns dann auch in andere einfiihlen und Empathie fiir andere
entwickeln. Ohne dass uns auch die Gefiihle anderer am Herzen liegen,
ist Gemeinschaftsleben nicht zu empfehlen.

Interesse am Menschen

Was ich in Bezug auf die Gefiihle im letzten Absatz geschrieben habe, gilt
auch fiir alle anderen Aspekte menschlicher Erfahrung. Eine Basiszutat
fiir das Leben in Gemeinschaft ist ein wirkliches Interesse an der Viel-
falt und den Gemeinsamkeiten menschlicher Erfahrungen. Gemeinschaft
ermoglicht ihren Mitgliedern das Miterleben von vielen biografischen
Situationen und Lebenserfahrungen. »Wer in Gemeinschaft lebt, braucht
keine Soap-Operas mehr zu schauen, weil sie direkt vor der Haustiir noch
viel interessanter geschehen!«, sagte mir einmal ein Gemeinschaftsmit-
glied - und ich kann dem nur zustimmen.

Menschen mit einem echten Interesse an anderen Menschen bekom-
men in einer Gemeinschaft reichlich Geschenke. Denn genau in diesen
Begegnungen liegt ein Schatz verborgen: Ich kann viel {iber mich und die
Welt lernen. Mein Leben wird reicher, weil ich viele Dinge hautnah mit-
erlebe, die in nur eine einzige Lebenszeit gar nicht hineinpassen wiirden.
Menschen, die sich im Grunde nur fiir sich und die eigene Familie inte-
ressieren, sollten eine Entscheidung fiir ein gemeinschaftliches Projekt
noch einmal iiberdenken.
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Der Elefant

Eine Gruppe von Schuler:innen einer Meisterin wurde aufgefor-

dert, der Meisterin ein Objekt zu beschreiben. Keine blinde Gefolgschaft wollte

die Meisterin, sondern die Selbsterfahrung. Dazu sollte jede:r der Schuler:innen

mit verbundenen Augen das Objekt in ihrer Reichweite ganz genau untersuchen.

Die Schuler:innen gaben ganzlich unterschiedliche Beschreibungen:

>

>

Die Person, die das Bein betastete, sagte: Das Objekt ist wie eine Saule!

Die den Russel betastete, entgegnete: Nein, das Objekt ist wie ein biegsa-
mer Schlauch!

Die den StoRzahn hielt, rief aus: Das stimmt doch gar nicht, das Objekt ist
eine gebogene, stabile Rohre!

Die am Ohr stand, widersprach: Quatsch, es ist wie ein groRer Handfacher!
Die den Bauch abtastete, meinte: Es ist wie eine schwebende, dicke, weiche
Réhre!

Die den Schwanz selbst hielt, entgegnete: Vollkommener Unsinn, das Objekt
ist biegsam wie ein dunnes Seil!

Die Person am Schwanzende meinte: Ich sage euch, das Objekt ist so etwas

wie eine Burste!

Erst als die Schuler:innen die Augenbinden abnahmen, erkannten sie das ganze

Bild. Der Elefant hat all die Eigenschaften, welche die Schuler:innen beschrieben

hatten. Und noch viele mehr als diese. Wie Realitat wahrgenommen wird und als

Wirklichkeit auf uns wirkt, hangt unmittelbar mit der eigenen Erfahrung, dem

Standpunkt und der Perspektive zusammen. Und so gibt es eben nicht die eine

Realitat, sondern ganz unterschiedliche Blickwinkel und Wahrnehmungen davon,

die alle zusammen erst ein groReres Gesamtbild zeigen.
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Respekt vor den Bedurfnissen anderer

Aus der Empathie fiir und dem Interesse an anderen ergibt sich fast von
selbst auch der Respekt vor anderen in ihrer Unterschiedlichkeit und der
Respekt davor, dass jede:r stets versucht, den besten Weg zu finden, um
die eigenen Bediirfnisse zu befriedigen. Der Blick auf die Bediirfnisse hin-
ter den Gefiihlen ist ein wichtiger Schritt in der Gewaltfreien Kommuni-
kation nach Marshall Rosenberg — und eine sehr wesentliche Grundlage
fiir gelingendes Miteinander in Gemeinschaften.

Die Gewaltfreie Kommunikation (GFK) nach Marshall Rosenberg wird
manchmal als eine Kommunikationsmethode dargestellt. Sie ist jedoch
eher eine Haltung als eine Methode, die in verschiedenen Schritten er-
lernt werden kann. Die Grundlage dieser Haltung ist ein positives Men-
schenbild. Der Schliissel zur Verstindigung liegt darin, sich als Menschen
mit dhnlichen Bediirfnissen anzuerkennen. Wir konnen auch Menschen
mit streitbaren Handlungen und Ansichten verstehen, wenn wir uns auf
der Bediirfnisebene begegnen. Es trigt zu einem konstruktiven Dialog bei,
die Bediirfnisse des anderen anzuerkennen und unsere Uneinigkeit tiber
die Strategien zur Bediirfniserfiillung anzusprechen. Dann fiihlt sich das
Gegeniiber als Mensch gesehen und nicht verurteilt.

Mindestens ebenso wichtig wie die Art des Redens ist das Zuhoren:
Das Ziel des Zuhorens sollte sein, die Bediirfnisse des Gegeniibers zu ver-
stehen und nicht in negative Urteile {iber unser Gegeniiber zu verfallen.
Erfahrene GFK-Praktizierende kdnnen auch in Vorwiirfen und Kritik das
Bediirfnis des Gegeniibers heraushoren und dadurch Briicken bauen.

Die Gewaltfreie Kommunikation von Marshall Rosenberg vertiefe ich
am Ende dieses Buches noch weiter.

Anerkennen subjektiver Realitaten

Ein Satz von Marshall Rosenberg, der mich sehr beeindruckt hat, lau-
tet: »Willst du recht haben oder gliicklich sein? Beides zusammen geht
nicht!« Denn natiirlich habe ich gern recht, wie die meisten Menschen.
Aber Marshall Rosenberg hat recht (1), selten verhilft das Beharren auf
der eigenen Sichtweise zu gliicklichen Beziehungen.
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Fakten sehen aus verschiedenen Blickwinkeln und vor verschiedenen
Hintergriinden unterschiedlich aus. Viel interessanter als die Frage, wer
nun wirklich recht hat, ist das Entwickeln von Verstindnis fiir die ver-
schiedenen Sichtweisen. Sie alle sind ein Teil der Realitit, es gibt viele
subjektive Realitdten, die das Handeln der Menschen prégen. Sie zu erfor-
schen, den Versuch zu unternehmen, sie zu verstehen ist erfolgverspre-
chender als das Beharren auf der eigenen Sicht der Dinge als einzig wah-
rer Sichtweise.

Warum siehst du das anders als ich? Was geschieht, wenn ich versu-
che, deine Sichtweise nachzuvollziehen? Welches neue Universum 6ffnet
sich dabei fiir mich? Kann ich damit meinen Horizont erweitern, indem
ich deine Sichtweise miteinbeziehe und neben meiner Sichtweise stehen
lasse?

Offenheit fir Feedback

Zu einer bewussten Gemeinschaft gehoren persénliche Riickmeldungen
dazu. Gemeint sind die eigene Offenheit, Feedback von anderen anzu-
nehmen, und der Mut, Feedback zu geben. Es ist ein wichtiger Schritt zur
Gemeinschaftsbildung und zum Aufbau einer gemeinschaftlichen Kom-
munikationskultur, sich dariiber auszutauschen, wie wir einander Feed-
back geben konnen, sodass wir es annehmen kdnnen.

Eine wichtige Grundvoraussetzung ist es, vor dem Feedback zu kldren,
ob die Person bereit ist, es zu horen.

Eine Feedbackkultur, in der es selbstverstdndlich ist, dass wir uns
gegenseitig mitteilen, was wir schidtzen und was uns stort, unterstiitzt
das personliche und das gemeinschaftliche Wachstum und ist ein wesent-
licher Baustein fiir eine gemeinschaftliche Kultur.

Wertschatzender Umgang mit Fehlern

In der Schule wurde uns beigebracht, dass Fehler etwas Schlechtes sind,
fiir das wir uns schdmen sollten.

Wir kénnen Fehler allerdings auch als wertvolle Hinweise begriifien.
»Ah, da ist scheinbar etwas schiefgelaufen — was kdnnen wir daraus ler-
nen? Worauf macht uns das aufmerksam?« Wenn etwas schiefgegangen
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ist, dann nicht nach den Schuldigen zu suchen, sondern nach der Lern-
chance, die im Fehler steckt, ist eine wichtige Grundlage fiir Gemein-
schaft.

Ehrliche, transparente Kommunikation
Uber intime Themen

In vielen Kulturen gibt es eine klare Grenze zwischen Themen, iiber die
selbstverstidndlich offen gesprochen wird, und Themen, die nur in sehr
vertrautem Kreis angesprochen werden, die fiir alle anderen »zu privat«
oder »zu intim« sind.

Braucht es wirklich eine grofie Intimitdt, um {iber intime Dinge zu
sprechen? Es braucht vor allem Mut. Interessanterweise ist es so, dass
die Kommunikation {iber intime und private Themen sehr leicht und
schnell Intimitdt und Vertrauen schafft. Nichts schafft so leicht ein
Gefiihl der tiefen Verbundenheit wie der Austausch iiber Themen, die
man sonst als »zu privat« verborgen hilt. Dabei geht es nicht nur (aber
auch!) um Themen rund um Sexualitét und Partnerschaft, sondern auch
um Kindheitstraumata, Angste, Albtriume, den Umgang mit Geld, Macht
und Machtlosigkeit, Erfahrungen mit Tod, Krankheit, Ausgrenzung und
Behinderung.

Daher ist ein wesentlicher Schritt zur Gemeinschaftspflege, eine Kul-
tur aufzubauen, in der wir auch {iber diese »intimen« Themen sprechen.

Bewusster Umgang mit Rollen und Macht

Eines der Themen, die ebenfalls sehr selten angesprochen werden, ist das
Erleben von Macht und Ohnmacht. Viele Gemeinschaftsprojekte stre-
ben Hierarchiefreiheit an, daher ist das Thema »Macht« fiir sie oft nega-
tiv besetzt. In vielen anderen Sprachen wird fiir Macht das gleiche Wort
verwendet wie fiir Kénnen oder Stdrke (zum Beispiel Englisch: Power =
Stirke; Franzosisch: Pouvoir = Kénnen; Spanisch: Poder = Kraft, Konnen).
Das kommt nicht von ungefihr, denn Macht hat sehr viel mit personlicher
Stdrke und persénlichem Konnen zu tun. Diese Stédrke, dieses Kénnen
wird im Versuch, Hierarchiefreiheit herzustellen, oft unterdriickt. Dies
kann Gemeinschaften sehr schwéchen.
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Auf der anderen Seite gibt es in vielen Wohnprojekten auch von der
Basisdemokratie »Geschéddigte«, die sich dringend wiinschen, dass »je-
mand sagt, wo’s langgeht, sonst kom-
men wir ja nie weiter!«.

Gleichzeitig sollte das Ziel einer
Gemeinschaft, welche die Ethik des
Gemeinschaftskompasses teilt, sein,
wenig Macht tiber Menschen auszu-
iiben und gleichzeitig moglichst
viele Menschen in ihre Kraft zu
bringen. Dafiir braucht es ein Be-

wusstsein flir die Bedeutung von
Rollen und einen enttabuisierten Umgang mit dem Thema Macht. Wie
das angegangen werden kann, werde ich im Kapitel »Rang und Macht -
ein Tabuthema in vielen Gemeinschaften« vertiefen. Hier liefert die Pro-
zessarbeit nach Arnold Mindell einen wertvollen Rahmen.

Kommunikation ist das A und O fiir das Gelingen des Miteinanders von
Individuen in Gemeinschaft. In Kontakt sein, miteinander und nicht iiber-
einander reden, sich offen zeigen, wirklich verstehen wollen, im Zweifels-
fall nachfragen sind ganz wesentliche Grundlagen fiir eine gute Kommu-
nikationskultur.

Hilfreich ist auch, wenn die Gruppe sich miteinander zu Kommuni-
kationsthemen weiterbildet. Ein gemeinsamer Workshop in Gewalt-
freier Kommunikation, Themenzentrierter Interaktion, Gefiihlsarbeit
nach Vivian Dittmar oder zu den unten genannten Methoden schafft eine
gemeinsame Basis fiir Kommunikation, auf der aufgebaut werden kann
und an die sich die Gemeinschaftsmitglieder spéter gegenseitig erinnern
koénnen.
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In der deutschen Gemeinschaftsszene haben sich drei verschiedene
»Methoden zur Gemeinschaftsbildung« etabliert, die eine offene und res-
pektvolle Kommunikationskultur unterstiitzen:

> (ZEGG-)Forum,

> Gemeinschaftsbildung nach Scott Peck und

> »Circle Way«-Redestabrunden.

Sie alle basieren auf der hier skizzierten Haltung und der Grundannahme,
dass eine Kommunikation iiber das, was uns wirklich bedeutsam ist,
sowie achtsames Horen und Wiirdigen dessen, was geteilt wird, Gemein-
schaft und Verbindung schaffen.

Alle drei Methoden stelle ich hier sehr kurz vor, was jedoch keinestfalls
eine wirkliche Einfiihrung in die Methode ersetzt.

METHODE
Das Forum
(entwickelt aus dem Projekt Meiga: Tamera, ZEGG)

Zur Durchfuhrung eines Forums braucht es ausgebildete
Forumsleiter:innen.

Ziele:

> eine Kultur von Liebe, Selbstverantwortung, Wertschatzung und Verbunden-
heit entwickeln;

> einen tiefen, emotionalen Raum schaffen, in dem Menschen sich mit dem zei-
gen, was sie bewegt, und sich auf verschiedenen Ebenen erforschen;

> Unterstitzung der Selbsterkenntnis der Person in der Mitte.

Rahmen:

Das Forum ist ein gemeinsamer Forschungsraum. Er setzt Werte wie Vertrauen,
Transparenz, Achtsamkeit, Respekt und Empathie voraus und schafft gleichzeitig
eine gelebte Praxis dieser Werte, das heilt, die Teilnehmenden sind alle mit ver-
antwortlich, diesen Raum zu erhalten. Ein gemeinsamer Kontext und eine situa-
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tive Einstimmung sind wichtig, um den Rahmen der Achtsamkeit, des Von-Her-
zen-Sprechens und Von-Herzen-Zuhérens zu schaffen.

Die Gruppe sitzt im Kreis, es gibt ausreichend viel Platz in der Mitte, um sich
zu bewegen. Es gibt einen (oder besser zwei) Forumsleiter:innen. Das Forum bie-
tet allen Teilnehmenden die Moglichkeit eines »Auftritts« und damit die Gele-
genheit, sich selbst zu erforschen und sich der Gruppe mit allem, was ist, zu

zeigen.

Beitrage im Forumsrahmen einladen:
Die Forumsleiter:in er6ffnet das Forum, zum Beispiel mit dem Satz: »Die Mitte ist
freil« Die Person, die etwas teilen mochte, tritt in die Mitte und spricht von sich.
Die Leitung darf eingreifen, um die Person in ihrer Selbsterforschung zu unter-
statzen. Das Eingreifen hat unterschiedliche Facetten:
> Manchmal ist einfach nur zuzuhéren die beste Methode.
Oft geht es um ein Verlangsamen des Gedankenflusses und darum, die Auf-
merksamkeit auf Kérper oder Emotionen zu lenken, damit die Person sich
selbst mit dem verbindet, was sie spricht, und so Zugang zu den eigenen
Transformationspunkten bekommt.

> Dieser Prozess wird von Leitung und Kreis durch wohlwollende Neugier, kons-
truktives Feedback und nicht wertende empathische Teilnahme unterstutzt.

> Interventionen, die helfen, Themen zu bearbeiten: zum Beispiel kleine thea-
tralische Szenen, in denen Menschen einen Aspekt ihres Innenlebens ein-
mal voll und ganz energetisch einnehmen; eine Aufforderung, die Position zu
wechseln oder Ahnliches.

> Interventionen, die eingefahrene Bahnen aufbrechen sollen: verrickte Vor-
schlage, wie eine andere Sprache sprechen, rickwartsgehen, springen etc.

> ..viele andere Méglichkeiten, abhangig vom Hintergrund der Forumsleitung.
Ziel ist, im Zusammenspiel von Selbstwahrnehmung und Ausdruck die Person

in der Mitte zu begleiten, um wahrzunehmen was hinter dem Gesagten steckt
und was in tieferen Schichten noch da ist. Oft entsteht aus einem spielerischen
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oder theatralischen Impuls heraus eine neue Sichtweise, ein neues Erleben,
jenseits von bekannten Mustern und dem Bild, mit dem sich die Person identi-
fiziert.

In der Regel sind maximal die Person, die von sich spricht, und die Forumslei-
tung in der Mitte.

Wenn die Person ihren Auftritt beendet hat, gibt es einen Applaus. Das ist ein
energetischer Abschluss, eine Wurdigung des Mutes, sich zu zeigen. Er beinhaltet
keine Wertung der Inhalte des Auftritts.

Spiegel: Danach ladt die/der Prozessbegleiter:in zu Spiegeln ein. Spiegel sind
konstruktive Feedbacks, in denen die Zuhérenden mitteilen, was sie wahrend des
Auftritts wahrgenommen haben.

Spiegel sind dann unterstutzend, wenn sie aus einer empathischen Haltung
und mit der Absicht gegeben werden, ein Geschenk fur den anderen zu sein. Sie
sollten nicht aus einer eigenen emotionalen Betroffenheit heraus gegeben wer-
den, keine Ratschlage oder herabwurdigenden Kommentare beinhalten. Gerade
fur Konfliktsituationen ist eine wache ausgebildete Leitung der Spiegel unab-
dingbar.

Abschluss/Ubergang: Nach einigen Spiegeln schlieBt die/der Prozessbegleiter:in
den Auftritt einer Person ab, es gibt einen Abschlussapplaus und eine bewusste
Zasur. Dann ladt die Leitung ein, einen weiteren Aspekt, der jemanden bewegt, in

die Mitte zu bringen.

Ausfuhrlichere Infos: www.zegg-forum.org, www.kreacom.org
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METHODE

Gemeinschaftsbildung nach Scott Peck
(WIR-Prozess)

Inspiriert vom Gemeinschaftsforscher Scott Peck, nutzen viele Gemeinschaften
auch seinen Prozess zur Gemeinschaftsbildung (»Community Building«) in der
Variation, die am Schloss Tempelhof gepragt wurde, auch »WIR-Prozess« genannt.

Das Setting fur Gemeinschaftsbildungstreffen ist sehr schlicht. Der Zauber
liegt hier vor allem in dem Schaffen eines Rahmens, in dem von Herzen gespro-
chen, vorurteilsfrei zugehért und nicht reagiert wird.

Es gibt 18 Kommunikationsempfehlungen fur ein Gemeinschaftsbildungstref-
fen, die anfangs eingefuhrt werden, wahrend des Gemeinschaftsbildungsprozes-
ses meist im Raum visualisiert und im Rahmen der Treffen befolgt werden. Die
Begleiter:innen schaffen vor allem den Rahmen und greifen behutsam ein, wenn
die Regeln nicht beachtet werden.

> Sei punktlich zu jeder Gesprachsrunde.
> Sag deinen Namen, bevor du sprichst.
> Sprich in der Ich-Form.

> Sprich von dir und deiner momentanen Erfahrung.
(Erforsche dich, doziere nicht, rechtfertige dich nicht.)

> Verpflichte dich, am Ball zu bleiben.
(Bleibe bis zum Ende jeder Runde.)

> SchlieRe ein — vermeide es, jemanden auszuschlieRen.
> Drucke dein Missfallen in der Gruppe aus, nicht auerhalb des Kreises.

> Sei verantwortlich fir deinen persénlichen Erfolg.
(Sei verantwortlich fur das, was du fur dich aus der Runde oder dem Work-
shop herausholst.)

> Sei beteiligt mit Worten oder ohne Worte.
> Sei emotional anwesend in der Gruppe.

> Hore aufmerksam und mit Respekt zu, wenn eine andere Person dir etwas mit-

teilt. Formuliere nicht schon eine Antwort, wahrend jemand anderes spricht.
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Respektiere absolute Vertraulichkeit.
Erkenne den Wert von Stille und Schweigen in Gemeinschaft.

Gehe ein Risiko ein!

vV VvV vV V¥V

Hére auf deine innere Stimme und sprich, wenn du dazu bewegt bist, sprich
nicht, wenn du nicht dazu bewegt bist.

Fasse dich kurz.

v

> Keine Fragen, keine Ratschlage — jeder spricht nur Uber sich selbst.

> Bitte keinen Alkohol wahrend des Workshops.

Ausfuhrlichere Infos: http://www.netzwerk-communitybuilding.eu/community-
building/

METHODE
Circle Way

In vielen Gruppen wird der Redestab inzwischen ohne weiteren Hintergrund ein-
gesetzt, um in einer Runde zu sprechen.

In der Originalform des Circle Way (deutsch: »Weg des Kreises«) sind Rede-
stabrunden Runden der tiefen Begegnung, des tiefen Teilens, was uns gerade
bewegt. Sie sind ein Weg fur tiefe Begegnung und Aufbau einer Kommunikati-
onskultur, indem ein unterstitzender Rahmen geschaffen wird, damit die Bei-

trage an Tiefe gewinnen.

Zu diesem Rahmen gehort:
> Das Sitzen in einem Kreis mit einer schon gestalteten Mitte.
> Eine kleine Einstimmung (Stille, besinnlicher Text, Musik oder Ahnliches).

> Eine Einleitung durch die Moderation, in der die Absicht, mit der dieser Kreis
einberufen wurde, noch einmal bekraftigt wird. Die Absicht kann sowohl ein
Austausch zu einem bestimmten Thema oder auch einfach ein »Teilen, was

uns gerade bewegt« sein.
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Eine Erinnerung an die Prinzipien des Circle Ways:

> Sprich von Herzen, von dem, was dich wirklich bewegt. (Reagiere nicht,
sprich von dir.)

> Hore von Herzen und mit Interesse zu. Habe dabei einfach nur den Wunsch,
den Menschen, der spricht, kennenzulernen. (Urteile nicht, erwidere nichts.)

> Achte die Energie des Kreises und sprich die Essenz — keine langatmigen
Redebeitrage. (Langweilt die Gotter nicht!)

> Achte die Vertraulichkeit des Kreises und zerredet das, was geteilt wird,

nicht auBerhalb des Kreises.

> Bitte um das, was du brauchst, und gib das, was du geben kannst.

Dann wird der Redestab (oder ein anderes Redeobjekt) herumgegeben. Es spricht
immer die Person, die den Stab in der Hand halt. Es muss nicht gesprochen wer-
den, wenn der Stab bei einem ist, sondern der Stab kann auch weitergegeben
werden, wenn es kein Bedurfnis gibt zu sprechen.

Im Original des Circle Ways kreist der Stab so lange, bis er zum Schluss ein-
mal komplett im Kreis weitergegeben wurde, ohne dass etwas gesagt wurde. Erst
wenn niemand mehr ein Redebedurfnis hat, ist der Circle Way beendet. In der
Realitat werden oft Zeiten fiir Redestabrunden vereinbart. Dann ist es sinnvoll,
dass der/die Moderierende darauf hinweist, dass die letzte Runde beginnt, um
die Zeitvorgabe einzuhalten.

Am Ende der Runde wird der Kreis von der/dem Moderator:in geschlossen,
und es wird fur die Beitrage gedankt. Eine kurze Stille, ein Lied oder Ahnliches

setzen den Schlusspunkt des Kreises.

Ausfuhrlichere Infos: http://www.thecircleway.net/
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Wichtige Elemente fiir den Aufbau einer gemeinschaftlichen Identitit
und eines Wir-Gefiihls ist die Entwicklung von eigenen Ritualen und Fes-
ten. Bei »Ritualen« denken die meisten zunéchst an spirituelle Elemente,
und fiir spirituell ausgerichtete Gruppen gehdren spirituelle Rituale unbe-
dingt dazu. Aber auch ganz irdisch ausgerichtete Gruppen tun gut daran,
eigene Rituale zu entwickeln.

Hierzu gehdren kleine Dinge, wie zum Beispiel das Vorstellen des
Essens, bevor sich die Menschen aufs Biifett stiirzen. Schone Rituale sind
auch Aktivitdten, die sich jedes Jahr oder zu bestimmten Anldssen wie-
derholen, wie zum Beispiel:

> Ein gemeinsamer Riickblick am Jahrestag des Kaufes des Geldndes auf
das vergangene Jahr und das, was in der Zeit geschaffen wurde.

> Ein Abschiedskreis oder ein Abschiedsabend, wenn jemand auszieht,
an dem auf die gemeinsame Zeit zuriickgeblickt wird.

> Biografieabende, an denen die Menschen aus ihrem eigenen Leben
erzdhlen.

> Aufnahme in die Gemeinschaft nicht nur durch das Unterschreiben
eines Vertrages und eventuell das Uberweisen von Geld, sondern im
Rahmen eines kleinen Festes.

> Das Anstoflen oder ein kurzes »Abklatschen« wihrend einer Sitzung,
um kleine Erfolge zu feiern.

> Gemeinsames Feiern der Feiertage unserer Kultur: Ostern, Weihnach-
ten, Silvester.

> Feiern zu besonderen Anldssen: Wohnungseinweihungsfeiern, Richt-
feste, Hochzeiten, Kinderbegriiffung, Taufen, Schuleintritt und natiir-
lich auch Beerdigungen.

Jede Gemeinschaft entwickelt ihre ganz eigene Feierkultur. Fast alle Ge-
meinschaften, die ich kenne, sind ganz besonders stolz auf ihre Biifetts
(»Es ist immer sooo lecker, wenn wir zu einem Fest ein Biifett machen!«).
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S
Ob Grill- oder Karaokepartys, gemein- ~ %;
sames Kuchenessen, Volkstinze oder <
Tanzpartys — wichtig ist, sich gemein- <
sam besondere Rdume zu schaffen, in
denen ausgelassen - oder auch mal ( i

still - gefeiert werden kann.

Rituale und Feiern sind ein Aspekt der Gemeinschaftspflege, aber auch
im Alltag gibt es viele Wege, die Verbindungen zwischen den Indivi-
duen zu stdrken. Gemeinsame Mahlzeiten sind ein sehr wichtiger Faktor.
Gemeinschaften, bei denen das Essen ein regelméfliger Begegnungsraum
ist, haben meist eine deutlich stidrkere Verbindung als Gemeinschaften, in
denen nur in Ausnahmefillen gemeinsam gegessen wird.

Gemeinsame Spazierginge, Jogging und Walking, Yoga und Medita-
tion, Volleyball, Fuiball, Kicker, Frisbee und anderes spielen, Ausfliige,
Spieleabende, Handarbeitsabende und auch gemeinsames Tatort-Schauen
schaffen weitere Begegnungsmoglichkeiten, die jeweils in der Regel nicht
die ganze Gemeinschaft, aber unterschiedliche Menschen zusammen-
bringen. Gemeinsame Interessen schaffen Verbindung, die auch dariiber
hinaus Bedeutung bekommt.

Zu den schonen gemeinsamen Dingen gehort besonders auch das
gemeinsame Arbeiten. Zusammen ein Projekt anzugehen, sich im Tétig-
sein kennenzulernen, Erfahrungen zu sammeln und sich nach getaner Tat
an dem gemeinsam erreichten Ergebnis zu freuen ist eine sehr gemein-
schaftsbildende Aktivitdt — unabhingig davon, ob ein Baumhaus im Gar-
ten gebaut, ein Beet angelegt, ein Zimmer renoviert, ein Fest vorbereitet,
der Jahresabschluss oder ein Newsletter erstellt oder gemeinsam aufge-
rdumt wird. Wichtig ist hierbei allerdings die Ernte: Wenn nur gearbeitet
wird und danach alle wieder auseinander- oder zur Tagesordnung iiber-
gehen, ist es wenig gemeinschaftsbildend. Die Friichte der Arbeit gemein-
sam zu genieflen, sich gegenseitig auf die Schultern zu klopfen, vielleicht

44 Kapitel 3



zur Feier des gelungenen Projektes noch zusammen anzustoen oder auf
Projektkosten schon essen zu gehen — das macht aus gemeinsamer Arbeit
ein grofleres Gemeinschaftserlebnis.

Gerade in konflikthaften Zeiten ist es sehr entspannend zu erfahren, dass
Gruppen stets durch verschiedene Phasen gehen und dass diese Phasen
zu einem normalen Gruppenentwicklungsprozess gehdren. Es ist kein
Drama, wenn es einmal drunter und driiber geht - es gehort zum Pro-
zess einfach dazu! Das Wissen darum schafft Vertrauen, dass auch wie-
der andere Zeiten kommen werden, und hilft ungemein, diese Phasen zu
iberstehen.

In der Lebensgemeinschaftsszene wird in diesem Zusammenhang
meistens Scott Peck (bereits eingefiihrt als derjenige, der den Gemein-
schaftsbildungsprozess entwickelt hat) zitiert. Er unterscheidet vier Pha-
sen der Gruppenentwicklung:

> Pseudogemeinschaft
> Chaos
> Leere

> Authentische Gemeinschaft

Nach seiner These kommen Gemeinschaften von einer Phase der Pseudo-
gemeinschaft, in der sich alles gut anfiihlt, die Menschen sich verbunden
fithlen, aber noch im Verborgenen liegt, was alles unter der Oberfliche an
Spannungen schlummert, durch eine Phase des Chaos, in dem die Span-
nungen ausbrechen und gemeinsame Festlegungen nicht beachtet wer-
den. Auf diese Phase folgt eine Phase der Ruhe, des Nichtwissens - die
Leere, aus der die Gruppe idealerweise als »authentische Gemeinschaft«
hervorgeht. In dieser idealtypischen Form lduft es selten ab. Trotzdem
hilft die Erkenntnis, dass auch Gruppen durch Phasen gehen und dass
auf Chaos und Leere eine authentischere Gemeinschaft folgt, denn diese
Erkenntnis motiviert durchzuhalten. Wenn wir uns bewusst sind, dass
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auch heftige Konflikte und das Nichtwissen, wie es weitergehen soll, nur
eine Phase sind, tragt es dazu bei, den Mut nicht zu verlieren und in Kon-
takt zu bleiben.

Auch Arnold Mindell hat fiir die Prozessarbeit ein 4-Phasen-Modell
entwickelt:

> Phase 1: Das Verbindende sehen und es sich miteinander einfach gut
gehen lassen.

> Phase 2: Die Unterschiede treten zutage, Konflikte treten auf.

> Phase 3: Rollenwechsel ist mdglich, Verstdndnis fiireinander entwickelt
sich.

> Phase 4: Losgeldste Haltung, in der Widerspriiche integriert werden.

Die Phasen sind denen Scott Pecks sehr dhnlich, wobei es jedoch einen
entscheidenden Unterschied gibt: Den Phasen von Scott Peck liegt eine
ganz klare Wertung und Abfolge zugrunde - die Gruppe entwickelt sich
von der Pseudogemeinschaft zur Gemeinschaft. Mindell dagegen akzep-
tiert im Sinne der »Tiefen Demokratie« alle Phasen als gleichbedeutend
und gleich wichtig fiir Gruppen. Er sieht explizit von einer Wertung ab.
Alle Phasen sind gleichermafien bedeutsam, und alle Phasen kénnen par-
allel vorkommen.

So sind scheinbar belanglose Aktivitdten wie gemeinsames Spiel oder
Fernsehschauen »Phase-1-Aktivititen«, die es manchmal zur Gemein-
schaftspflege braucht. Nicht immer ist dies der richtige Zeitpunkt fiir tief
gehende Gespriche und Auseinandersetzungen.

Konflikte aufzugreifen und damit konstruktiv umzugehen gehdrt zu
Phase 2 und Phase 3. Nicht immer ist eine Gruppe bereit dafiir. Manch-
mal ist die Gruppe derartig miide von dem, durch das sie gegangen ist,
dass es Phase-1-Aktivitdten braucht, um Kraft zu tanken und Verbindung
zu schaffen. Und manchmal geht es ganz konkret darum, auf die Unter-
schiede zu schauen und Konflikte anzugehen.

Aktivitdten wie das oben genannte Forum, der Circle Way und der
WIR-Prozess konnen dazu beizutragen, dass die Gruppe die Phase, in der
sie gerade steckt, bewusster wahrnimmt.
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Ein wichtiger Schritt, den jede Griindungsinitiative irgendwann gehen
muss, ist die Definition: Wer ist die verbindliche Gruppe, die jetzt ge-
meinsam plant?

Dies geschieht meist nicht gleich beim ersten Treffen, sondern es fin-
den mehrere Treffen mit Interessierten statt, aus denen sich dann lang-
sam eine verbindlichere Gruppe mit einer gemeinsamen Ausrichtung her-
ausschilt. Bevor genaue Eckpunkte festgelegt werden, sollte eine erste
Kerngruppe definiert werden.

Als Idealgrofie fiir eine Kerngruppe, die ein Projekt konkret weiterent-
wickelt, hat sich hier eine Gruppengréfie von drei bis acht Menschen her-
ausgestellt — grofd genug, um schon eine Gruppe zu sein, und noch klein
genug, um wirklich von allen getragene Eckpunkte festzusetzen, die der
Gruppe eine gewisse Kontur geben und helfen, die erforderlichen néchs-
ten Schritte umzusetzen.

Wesentliche Kriterien zum Konstituieren der Kerngruppe sollten sein:
die Bereitschaft, sich verbindlich zu engagieren und in das Projekt ein-
zusteigen (dies kann zum Beispiel die Verabredung sein, dass Kosten auf
alle umgelegt werden), das Teilen der gemeinsamen Ausrichtung und die
Tatsache, dass alle aus der Gruppe zu allen in der Gruppe »Ja« sagen. »Ja,
ich mochte mit dir zusammen dieses Gemeinschaftsprojekt aufbauen!«
Das ist ein wichtiger Schritt in der Geschichte der Gruppe und sollte ent-
sprechend gefeiert werden!

Wenn das Projekt nicht aus einer kleinen Gruppe heraus erwichst,
sondern durch offentliche Informationsveranstaltungen oder durch Ein-
ladungen gleich mit einer grofleren »Interessiertengruppe« startet, ist es
oft ein schmerzhafter Prozess herauszuarbeiten, wer letztendlich genau
die Gruppe ist, die gemeinsam das Projekt realisieren md&chte. Der Pro-
zess der Bildung einer Kerngruppe wird oft herausgezogert, weil er eine
Positionierung der Einzelnen und eventuell auch eine Ausgrenzung be-
inhaltet.
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Ich mochte an dieser Stelle Mut machen, alle drei oben genannten Krite-
rien aktiv abzufragen:

> Ein bewusstes »Ja« aller Kerngruppenmitglieder zueinander.

> Eine dezidierte Zustimmung zur gemeinsamen, schriftlich formulier-
ten Ausrichtung (siehe hierzu auch Punkt 2.1.2, »Intention«).

> Festlegung der Erwartungen am finanziellen und zeitlichen Engage-
ment fiir die Realisierung des Projektes. (Das finanzielle Engagement
kann zum Beispiel auch in einem Prozentsatz des Monatseinkommens
bestehen.)

Die Kerngruppe wird mit der Gruppenkultur, die sie entwickelt, die Kul-
tur der zukiinftigen Gemeinschaft stark prégen. Daher ist es bereits in
dieser Phase wichtig, eine Gemeinschaftskultur der achtsamen und offe-
nen Kommunikation herzustellen. Friihzeitig an diesem Thema zu arbei-
ten, gemeinschaftsbildende Wochenenden zu verbringen und sich aktiv
um Trainings in Gemeinschaftsfragen und Kommunikation zu bemiihen
gehort zum wesentlichen Erfolgsrezept.

Es erhoht die Realisierungschancen gewaltig, wenn eine Kerngruppe
klar definiert ist und ein starkes Gemeinschaftsgefiihl entwickelt. Nichts-
destotrotz sollten sich alle Griindungsinitiativen bewusst sein, dass
so gut wie nie alle Mitglieder der ersten Kerngruppe tatsichlich in das
Wohnprojekt einziehen werden - ganz unabhéngig davon, wie stimmig
sich alles bei der Kerngruppengriindung angefiihlt hatte! Denn der Weg
bis zur Realisierung ist lang, es miissen an vielen Stellen Entscheidungen
gefillt werden, und das Leben der Kerngruppenmitglieder besteht nicht
nur aus dem Projekt. Es ist ganz normal, dass sich die Gruppe im Laufe
der Zeit verindert - manche werden sie verlassen, und andere werden
hinzukommen. Das ist kein Scheitern der Gemeinschaft, sondern ein
natiirlicher Prozess.
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Ab dem Zeitpunkt, zu dem es eine Kerngruppe gibt, ist klar definiert, wer
zum engsten Kreis dazugehort. Es braucht dann festgelegte Prozedere,
wie Personen zu diesem Kreis hinzukommen kdnnen - und auch, wie sie
wieder austreten kénnen.

Gemeinschaften definieren sich in der Regel {iber eine gemeinsame
Ausrichtung. Daher ist wichtig, vor der Aufnahme zu kldren, ob die neue
Person die Ausrichtung teilt, sonst verwéssert sehr schnell die Intention
eines Projektes. Auch dafiir ist es notwendig, die Ausrichtung klar schrift-
lich formuliert zu haben. Fiir den Aufnahmeprozess sind insbesondere die
Eckpunkte (was von jedem Gemeinschaftsmitglied erwartet wird) und die
Essenz des Projektes (das in wenigen Worten formulierte Projektziel) von
Bedeutung. Jeder Person, die aufgenommen wird, sollte klar sein, was von
ihr erwartet wird, wenn sie eintritt. Dariiber hinaus sollte sie fihig sein,
die Intention des Projektes in wenigen Worten wiederzugeben.

Die verbale Zustimmung zu Eckpunkten heifit noch nicht automa-
tisch, dass eine Person tatsdchlich die oben skizzierte Haltung mitbringt.
Viele sind davon {iberzeugt, achtsam und selbstreflektiert zu sein, zei-
gen in Konflikten aber ein ganz anderes Verhalten. Daher ist ein ldngerer
Kennenlernprozess fiir Gemeinschaften, die ein intensives Miteinander
planen, eine essenzielle Voraussetzung. So haben viele Gemeinschaften
Probezeiten eingefiihrt, wihrend denen die Neuen noch keine Vollmitglie-
der sind, aber schon an (fast) allem teilnehmen kdnnen. Auf diese Weise
ist ein intensives Kennenlernen gewihrleistet, und es bietet beiden Sei-
ten die Moglichkeit, genau zu wissen, worauf sie sich einlassen, bevor die
endgiiltige Entscheidung gefallt wird.

In Wohnprojekten, die Menschen anziehen, die sowieso in der Re-
gion wohnen, sowie bei Griindungsprojekten, fiir die es noch kein Wohn-
geldnde oder -gebdude gibt, findet die Probezeit in der Regel vor Einzug
statt. Die Menschen lernen das Projekt und einander durch gemeinsame
Aktivitdten, Planungstreffen und Besuche kennen.

In Projekten, die bereits existieren und die eine {iberregionale Anzie-
hungskraft haben, geht eine Probezeit meist mit einem Umzug einher.
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In diesen Fillen ist die Probezeit fiir die Person, die sich auf den Weg
macht, in der Regel eine schwerwiegende Entscheidung - sie bedeutet,
einen Lebensort und oft auch den Arbeitsplatz aufzugeben, ohne sicher
zu sein, dass sie an dem anderen Ort wirklich langfristig leben kann. Den-
noch ist eine Probezeit immer sinnvoll. In den mir bekannten existieren-
den Gemeinschaften haben Menschen nach der Probezeit hdufiger von
sich aus entschieden, dort nicht bleiben zu kénnen, als dass die Gemein-
schaft dem nicht zugestimmt hétte.

Die Entscheidung, in Gemeinschaft zu ziehen, ist immer eine Entschei-
dung, das eigene Leben zu verdndern, und eine Entscheidung fiir einen
Lernweg. Auch wenn die erste Gemeinschaft nicht die richtige ist, so war
die Probezeit auf jeden Fall eine wichtige Lernerfahrung, die der Person
in der Regel hilft, den nichsten Schritt in die Richtung zu gehen, in die ihr
Leben in Zukunft gehen soll.

Nach der Probezeit entscheiden sowohl die Person, die aufgenommen
werden will, als auch die Gemeinschaft, ob die Person in die Gemein-
schaft aufgenommen wird. Viele Gemeinschaften haben dafiir eine hohe
Schwelle gesetzt und nehmen nur im Konsens neue Menschen auf. Dies
ist bei kleinen Gemeinschaften absolut essenziell, um ein harmonisches
Gruppenwachstum zu gewdhrleisten, in gréfieren Gemeinschaften sind
auch andere Abstimmungsmodalitdten moglich.

Entscheidungen {iber die Aufnahme neuer Mitglieder haben grofies
Konfliktpotenzial fiir die Gemeinschaft. Manche der heftigsten Gemein-
schaftskonflikte, die ich begleitet habe, gingen um die Aufnahme oder
Nichtaufnahme von neuen Mitgliedern.

Was ist iiberhaupt ein Konflikt? Unterschiedliche Meinungen, Interessen
oder Losungsvorschldge sind noch kein Konflikt, sondern lediglich eine
Meinungsverschiedenheit. Meinungsverschiedenheiten und Interessen-
kollisionen kénnen auf der Sachebene mit guten Argumenten und kreati-
vem Vorgehen geldst werden. Manchmal gibt es Losungen, die alle zufrie-
denstellen, manchmal braucht es ein »gerechtes Verteilen der Krotens,
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die zu schlucken sind. Im schlimmsten Falle stellt man fest, dass die bei-
den Konfliktparteien zu wenig an einem Strang ziehen, um miteinander
das zu tun, woriiber sie unterschiedlicher Meinung sind. Die Meinungs-
verschiedenheit wird in dem Moment zum Konflikt, in dem bei einer der
beiden Parteien eine emotionale Aufladung dazukommt.

Der konstruktive Umgang mit Konflikten ist eine der Kerndisziplinen,
um das Miteinander von Individuen in Gemeinschaft gelingen zu lassen.
Konflikte werden immer wieder auftreten, dies ldsst sich nicht vermei-
den, die Aufgabe ist, einen guten Umgang damit zu finden. Konflikte zeu-
gen von Lebendigkeit, davon, dass es Bewegung gibt, und das ist gut so.
Konflikte konnen uns helfen, ein umfassenderes Verstdndnis von unserer
Gemeinschaft zu bekommen, sie konnen unser Weltbild erweitern.

Meine Uberzeugung nach 27 Jahren in einem Gemeinschaftsprojekt
wird vielleicht manchen desillusionieren: Ich glaube nicht mehr, dass
alle Konflikte »16sbar« sind. Das ist die »schlechte« Nachricht: Wenn wir
eng mit vielen Menschen zusammenleben, wird es Menschen geben, mit
denen wir uns immer wieder an den gleichen Stellen reiben. Es wird Men-
schen geben, bei denen wir wissen: Wenn wir dieses oder jenes zusam-
men tun, wird es schwierig werden, denn da passen wir einfach nicht
zusammen. Und das ist in Ordnung so.

Und dennoch: Auch wenn wir nicht alle Konflikte 16sen konnen, gibt
es bei allen Konflikten die Moglichkeit, dass sie keine uniiberwindbaren
Griben aufreifien, sondern dass wir uns nach wie vor als Menschen wohl-
wollend begegnen, indem wir einfach nur wertfrei feststellen: Da sind wir
unterschiedlich.

Wenn ich Konflikte in unserer Gemeinschaft oder in den Projekten,
von dessen Mitgliedern ich um Hilfe gebeten werde, bearbeite, dann ist
mein erkldrtes Ziel, auf der emotionalen Ebene so viel gemeinsame Basis
zu schaffen, dass die Konflikte dem Erkenntnisgewinn dienen und Kon-
fliktparteien sich gegenseitig wieder mit Wohlwollen und Respekt vor
dem Menschsein sowie den Unterschieden begegnen. Auch wenn wir wis-
sen, dass wir uns an diesem oder jenem Punkt mit unseren Unterschieden
immer wieder zur Weif3glut treiben kénnen.

Auf dieser Basis suchen wir dann nach der konkreten Sachlésung.
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Hierzu braucht es - wichtiger als alle Methoden der Welt - eine Hal-
tung, wie sie im Kapitel »Welche individuellen Lebenseinstellungen sind
notig?« beschrieben ist. Wenn wir der Meinung sind, dass jemand anderes
nicht so sein darf, wie er/sie ist, werden wir Konflikte nicht 16sen kénnen.

Wie kénnen Konflikte konstruktiv gelést werden?

In jedem Konflikt steckt eine Lernchance fiir alle Beteiligten. Neben dem
personlichen Lerneffekt bei Konflikten in Gemeinschaftsprojekten ist
immer auch Lernpotenzial fiir die gesamte Gemeinschaft vorhanden.

Konflikte diirfen als Anreiz genommen werden, ein Thema tiefer zu
erforschen - sowohl bei sich selbst als auch in der Begegnung mit ande-
ren. Wenn wir das wirklich mit einem echten Interesse an uns selbst und
der anderen Person tun, konnen aus dem Konflikt konstruktive neue
Ansitze fiir Individuen und Gemeinschaft entstehen.

Auf der personlichen Ebene konnen wir iiber uns selbst lernen, warum
wir auf etwas genervt reagieren, wihrend uns anderes entspannt licheln
ldsst. Wir konnen {iber andere lernen, welche Hintergriinde sie zu einem
Verhalten motivieren, das wir zunichst nicht verstehen konnen.

Auf der Gemeinschaftsebene konnen wir aus den Gruppenkonflikten
lernen, welche Themen eine Beachtung der gesamten Gruppe brauchen -
oft geht es hier um Rang- und Machtfragen, um Rollenkldrungen oder
um implizite, aber nicht kommunizierte Erwartungen. Dabei kann es hilf-
reich sein, sich die folgenden Fragen zu stellen: Was sagt ein Konflikt {iber
das Wachstumspotenzial oder die blinden Flecken der Gruppe aus? Was
muss anders organisiert werden, damit es nicht zu Verletzungen kommt?
An welchen Stellen sind wir unklar in unserer Ausrichtung und miissen
gemeinsam genauer hinschauen?

Etwas Konflikttheorie ist hilfreich

Es erleichtert die Konfliktbearbeitung ungemein, sich bewusst zu machen,
dass Konflikte sehr unterschiedliche Ebenen haben konnen, die unter-
schiedliche Bearbeitungsmechanismen brauchen. Ich unterscheide fiinf
verschiedene Konfliktarten:

52 Kapitel 3



> Ressourcenkonflikt: Eine knappe
Ressource soll verteilt werden, und
mehrere Menschen konkurrie-
ren um diese knappe Ressource.
(Zum Beispiel: Wer bekommt
das letzte Stiick Kuchen?)

> Zielkonflikt: Menschen wollen
zwei unterschiedliche Ziele errei-
chen. (Zum Beispiel: Die einen
wollen, dass Person XY in die Ge-
meinschaft kommt, die anderen
nicht.)

> Werte- (oder Bediirfnis)konflikt: Die Werte von verschiedenen Men-
schen stehen in direktem Konflikt miteinander. (Zum Beispiel: Stille vs.
freie Entfaltung der Kinder.)

> Rangkonflikt: Unstimmigkeiten im Bereich von Hierarchie und Macht.
(Zum Beispiel: Wer fiihlt sich »untergebuttert«, wer hat wie viel zu
sagen?)

> Triggerkonflikt: Ein Konflikt, der etwas damit zu tun hat, dass mich
eine Situation oder eine Person mit ihrer Art an eine alte Verletzung
erinnert und damit etwas triggert. (Zum Beispiel werde ich in einer
bestimmten Situation wiitend, da sie mich an einen fritheren Konflikt
erinnert.)

In der seltensten Form hat ein Konflikt nur eine Ebene, meist tiberlappen
sich mehrere. Aber gerade deshalb ist es sehr hilfreich zu untersuchen,
welche Ebenen ein Konflikt hat, denn unterschiedliche Konfliktebenen
brauchen sehr unterschiedliche Herangehensweisen zur Konfliktkldrung.

Der Ressourcenkonflikt ist der einfachste. Ein reiner Ressourcenkonflikt
ist oft weniger ein Konflikt in der Gruppe, sondern einfach ein Problem,
das gelost werden muss. Der erste Schritt sollte hier stets sein zu schauen,
ob der »Kuchen grofier gemacht werden« kann. Welche Optionen gibt es,
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damit mit den vorhandenen Ressourcen mehr moglich ist? Hierzu ist es
hilfreich, {iber die vorhandenen Muster hinauszudenken, kreativ neue
Losungen zu suchen. Ein Brainstorming zur Frage »Was gibe es noch fiir
Losungen, aufler dass jeder die Hilfte oder einer das Ganze bekommt?«
mit einer unterstiitzenden Gruppe fithrt meist zu Ideen. Idealerweise fin-
den sich Win-win-Losungen, bei denen beide Parteien ihre Bediirfnisse
voll befriedigen kénnen. Das gelingt leider lingst nicht immer.

Wenn klar ist, dass der Kuchen nicht grof3 genug gemacht werden
kann, dass beide Parteien ihre Lieblingslosung bekommen, geht es daran,
die »Kroten gerecht zu verteilen, also eine Losung zu finden, mit der
beide Parteien leben kénnen. Das gelingt, wenn auch die Bediirfnisse des
Gegeniibers anerkannt werden.

Zielkonflikte sind eine Konfliktebene, die von der Herangehensweise her
zwischen Ressourcen- und Werte-/Bediirfniskonflikten angesiedelt sind.
Zunichst gilt ein dhnliches Vorgehen wie im Ressourcenkonflikt. Es gilt
zu erforschen, ob die Ziele wirklich unvereinbar sind oder ob es Mog-
lichkeiten gibt, beide Ziele zu erreichen, ohne dass eine Person zu sehr
zuriickstecken muss. Beide Ziele zu erfiillen ist stets die beste Losung
eines Zielkonfliktes. Wenn dies nicht mdoglich ist, muss auf die tiefere
Ebene geschaut werden, die sich meist in den Werten und Bediirfnissen
ausdriickt. Und erst danach miissen eventuell »Krdten verteilt« werden.

Im Werte- oder Bediirfniskonflikt geht es um tiefes Zuhéren und Akzep-
tanz der Werte des Gegeniibers: Welche Erfahrungen hast du in deinem
Leben gemacht? Was ist dir heilige Wie geht es dir, wenn das Bediirfnis
nicht erfiillt wird? Was verbindest du mit diesem Wert?

Wenn wir die Werte und Bediirfnisse des Gegeniibers verstehen und
akzeptieren konnen, ist es viel leichter, eine gemeinsame Losung zu fin-
den. Wenn ich nur den Eindruck habe, dass jemand mir einen eigenen
Wert, ein eigenes Bediirfnis aufzwingt und es iiber meine Bediirfnisse
stellt, gibt es wenig Mdglichkeit, Briicken zu bauen. Wenn beide Seiten
die Werte und Bediirfnisse der anderen nachvollziehen kdnnen, gibt es
immer einen Weg.
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Manchmal stellen wir auch fest, dass die Lsung, damit beide Parteien
ihre Werte und Bediirfnisse leben kdnnen, die Trennung ist, da die Werte
oder Bediirfnisse so eng beieinander nicht realisiert werden kdnnen. Auch
das ist eine Losung eines Konfliktes — nicht immer bringen Konfliktldsun-
gen zusammen, manchmal ist auch die Trennung die Lésung.

Eine Person mit Katzenhaarallergie und ein Mensch, der unbedingt mit
Katzen zusammenleben will, tun sich keinen Gefallen, wenn sie in eine
Wohnung zusammenziehen. Da hilft auch keine noch so bewusste Kon-
fliktkldarung weiter.

Rangkonflikt: Zum Thema »Rang« wird spéter noch ein Kapitel folgen. Es
dreht sich hier um das personliche Erleben der eigenen Wirksamkeit und
Unwirksamkeit sowie die Frage, wie dies in der Gruppe aufgenommen
wird. Die Beschiftigung mit dem Thema »Rang« erdffnet eine vollkom-
men neue Perspektive auf menschliche Dynamiken. Laut der Prozess-
orientierten Psychologie, aus der das Konzept stammt, sind 9o Prozent
aller Konflikte im Grunde Rangkonflikte. Oft ist es so, dass beide Kon-
fliktparteien sich aus irgendeinem Grund dem anderen unterlegen fiih-
len und aus dieser subjektiv als untergeordnet empfundenen Position in
eines der archaischen Grundmuster Totstellen (nix sagen), Flucht (die
Situation verlassen) oder Kampf (Aggression) verfallen. Herauszufinden,
worin das Gefiihl der Unterlegenheit besteht und welche innerlichen oder
gedufierten Vorwlirfe von Machtausiibung in Bezug auf das Gegeniiber da
sind, kann einen Konflikt sehr entschirfen - denn interessanterweise ist
es oft so, dass sich beide Seiten machtlos gegeniiber der anderen Seite
fithlen.

Triggerkonflikt: Am schwierigsten zu 16sen ist die Ebene, die ich Trigger-
konflikt nenne. Denn hier kann die/der aktuelle Konfliktpartner:in am
allerwenigsten zur Losung beitragen. Manchmal ist es so, dass ich stark
auf eine andere Person (oder in einer bestimmten Situation) reagiere,
weil es alte Verletzungen in mir anriihrt. Wenn jemand so spricht wie eine
Person, die mich in der Vergangenheit verletzt hat, wenn in bestimmten
Situationen alte Bilder hochkommen - dann reagiere ich unangemessen,

Individuen in Gemeinschaft — tiefer geschaut 55



und es konnen daraus Konflikte entstehen, fiir die das aktuelle Gegen-
iiber gar nichts kann.

Hier ist Selbsterkenntnis, das Teilen dieser und die Unterstiitzung der
Gemeinschaft der zielfiihrende Weg. Die personliche Arbeit jedes Einzel-
nen besteht darin herauszufinden, welcher Anteil an einem Konflikt alte
Trigger sind, dies dem Gegeniiber mitzuteilen und daran zu arbeiten, die
neuen Erfahrungen und die alten Trigger voneinander zu trennen. Wenn
wir von unseren Gemeinschaftsmitgliedern wissen, was sie triggert, dann
kann die Gemeinschaft die Personen darin unterstiitzen, einen anderen,
bewussten Umgang damit zu finden.

Vor jeder Konfliktbearbeitung mit dem Konfliktpartner ist es hilfreich,
zundchst fiir sich personlich zu arbeiten, zu erforschen, welche Ebenen
der Konflikt beriihrt und was er fiir einen selbst bedeutet. Diese personli-
che Arbeit gelingt manchmal besser mit Unterstiitzung aus der Gemein-
schaft, die dazu beitragen kann, die eigenen blinden Flecken zu iiberwin-
den. Nach der (unterstiitzten) Eigenarbeit in Kontakt mit dem oder der
anderen zu gehen und um ein Konfliktldsungsgespréch zu bitten erhoht
die Losungschancen.

Je nach »Festgefahrenheit« und der Offentlichkeit des Konfliktes wer-
den verschiedene Formate bendtigt und manchmal die Begleitung eines
professionellen Mediators.

Im Folgenden stelle ich ein Format vor, das ich oft verwende, wenn
Konflikte in Gemeinschaften gemeinsam angeschaut werden.
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METHODE
Konflikte in der Gesamtgruppe bearbeiten

Manche Konflikte haben ein AusmaR erreicht, das die ganze Gruppe belastet
und trennt. Dann tut es gut, diese Konflikte im Rahmen der Gesamtgruppe anzu-
schauen.

0. Haltung einladen

An die gemeinsamen Werte und die Grundeinstellung erinnern: Konflikte sind
Lernchancen, es geht nicht darum, wer recht hat und wer nicht, sondern es geht
um Verstehen und Verstandigung. Das Ziel dieses Treffens soll explizit nicht
sein, zu urteilen oder eine Faktenlésung zu finden, sondern beide Seiten des
Konfliktes besser zu verstehen. Hier ist es gut, Grundwerte auf einem Flipchart
zu visualisieren, zum Beispiel dieses Zitat von Rumi: »Jenseits von richtig und
falsch gibt es einen Ort, an dem wir uns treffen kénnen.«

1. Konflikt benennen

Dies ist die erste wichtige Ubung. Denn meist benennen beide Konfliktparteien
den Konflikt sehr unterschiedlich. Hier ist die Unterstitzung der Gemeinschaft
gefragt, den Konflikt auf eine Art zu benennen, dass keine Schuldzuweisung und
Loésung in der Konfliktbeschreibung vorgegeben werden. (Zum Beispiel: »X und Y
haben unterschiedliche Vorstellungen vom Sauberhalten der Kiiche« statt »Der
Konflikt ist, dass X nie abwascht!«)

Fur die nachste Phase wird die Gruppe aufgeteilt. Sinnvoll sind Gruppen von circa
drei bis sieben Personen, die sowohl einen Vertreter einer Konfliktpartei umfas-
sen als auch Menschen, die diese Person kennen und schatzen, sich aber idealer-
weise in dem Konflikt nicht mit der Position dieser Person identifizieren.

2. Hintergriinde des Konfliktes in Kleingruppen erforschen -

mit jeweils einer der Konfliktparteien

Diese Phase von circa 45 bis 60 Minuten ist eine Phase, in der mehrere Gemein-
schaftsmitglieder eine Konfliktpartei darin unterstitzen, die Hintergrinde des
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Konfliktes zu erforschen. Was steckt hinter dem vordergriundigen Konfliktthema?
Auf welcher Ebene ist der Konflikt angesiedelt? Die Kleingruppe unterstutzt je
eine Konfliktpartei darin, die Konfliktebenen (siehe vorn) zu erkennen.

3. Ergebnisse der Kleingruppen in der Gesamtgruppe zuriickmelden
Alle Gruppen kommen wieder zusammen, und die Erkenntnisse aus den Klein-
gruppen werden fur alle hérbar zusammengetragen.

4. Manchmal braucht es in der Gesamtgruppe Zeit, um eine »gemeinsame
Geschichtsschreibung« zu entwickeln.

5. In einem nachsten Schritt kann dann zum Beispiel eine begleitete Konflikt-
klarung im Innenkreis vor der Gesamtgruppe stattfinden. (Oder auch in geschutz-
tem Rahmen ohne Zuschauer. Das ist abhangig von der Situation.)

Das Miteinander von Individuen in Gemeinschaft ist der zentrale Aspekt
im Gemeinschaftskompass. In diesem Kapitel wurden einige wesentli-
che Ansitze vorgestellt, die dabei unterstiitzen, dieses Miteinander gelin-
gen zu lassen. Dennoch sei gesagt: Soziale Kompetenz ldsst sich nicht
aus Biichern lernen, sondern nur durch Erfahrungen und am besten
durch gemeinsame Erfahrungen der Gemeinschaft! Daher ist es fiir jede
Gruppe essenziell, sehr bewusst immer wieder ihre Gemeinschaftskultur
zu pflegen und sich Zeit dafiir zu nehmen, schon bevor die ersten hefti-
gen Konflikte auftreten. Die ersten Konflikte sind dann ein neues Kapitel
in dem »Selbsterfahrungskurs Gemeinschaft« - es braucht ein besonde-
res Augenmerk darauf, diese Konflikte konstruktiv zu 16sen.
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Intention -
was wollen wir gemeinsam erreichen?

Jedes gemeinschaftliche Projekt hat eine Ausrichtung. Bei manchen ist
es explizit nur ein schénes Mit- oder Nebeneinanderwohnen, bei man-
chen ist es der Wunsch, mit dem Projekt zu einer bestimmten Gesell-
schaftsverdnderung beizutragen. Die Ausrichtung, die Intention, mit der
das Projekt gegriindet wird, gibt dem Projekt Konturen und prégt es sehr
stark. Sie dient als Inspirationsquelle und Motivation zum Einzug und
kann gleichzeitig Quelle fiir grofle Frustration sein: In der enthusias-
tischen Planungsphase geht die Gruppe fest von einer gemeinsamen
Ausrichtung aus. Im Zusammenleben kann dann auf einmal festgestellt
werden, dass sich hinter dem gleichen Wort sehr unterschiedliche Vor-
stellungen verbergen, und die scheinbar gemeinsame Ausrichtung wird
Ausloser fiir grofie Streitigkeiten.

In der Griindungsphase werden wichtige Weichen gestellt. Auch in
der Praxisphase ist es wichtig, sich von Zeit zu Zeit folgende Fragen zu
stellen: Wollen wir in die gleiche Richtung? Haben wir erreicht, was wir
wollten? Stimmt der Kurs noch? Stimmt das Ziel noch? Um diese Fragen
beantworten zu kénnen, braucht es eine Orientierung, die durch die for-
mulierte Intention” gegeben wird.

* Hinweis an alle professionellen Projekt- und Organisationsentwickler:innen: Ich nutze
bewusst nicht die in der Organisationsentwicklung gebrauchlichen Ausdricke »Vision«
und »Mission« in der Form, in der sie in der Organisationsentwicklung verwendet werden
(Vision = allgemein gewlinschter Zustand in der Welt, Mission = Beitrag der Organisation
dazu). Fast alle Projekte nutzen intuitiv das Wort »Vision« fur ihre Vision von ihrem Projekt,
was in der Fachsprache aber die »Mission« ist. Da ich kein Interesse habe, den intuitiven
Gebrauch der Worter zu korrigieren, nenne ich das Thema »Intention« und nutze das
Wort »Vision« dem intuitiven Gebrauch entsprechend.
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In allen Griindungsinitiativen wird zusammengetragen, was sich die Mit-
glieder fiir das Projekt wiinschen. Es entstehen lange Listen, aus denen
schone Texte werden, die den gewiinschten Endzustand des Projektes
beschreiben. Diese Listen sind die Grundlage fiir Flyer, Internetauftritt
oder Projektvorstellungen. Den daraus entstehenden Text nenne ich das
Visionspapier.
In der Regel hat dieses Visionspapier folgende Aspekte:
> Grofie und geplanter Ort des Projektes;
> geplante inhaltliche Ausrichtung in wenigen Worten;

> exemplarische Aufzidhlung, welche Dinge realisiert werden konnten,
wie das Leben dort aussehen kénnte;

> erste Uberlegungen zur Projektdkonomie.

Dieses Visionspapier macht konkret, was die Griindungsgruppe will, und
gibt so eine Richtung vor. Es skizziert einen Lebensentwurf und motiviert
Menschen, die Ahnliches wollen, sich der Gruppe anzuschlieen. Aller-
dings ist so ein Visionspapier eines nicht: ndmlich eine klare Aussage, was
in dem Projekt geschehen wird und was nicht. In der Regel werden sel-
ten alle aufgezdhlten Elemente wirklich realisiert, gleichzeitig kommen
andere hinzu, an die die Griindungsgruppe nicht dachte. Daher reicht das
Visionspapier allein nicht aus, um wirklich Orientierung fiir das Projekt
zu geben. Diese Elemente sind aber die erste, wichtige Grundlage, auf der
sich die Gruppe zusammenfindet und die den gemeinsamen Traum biin-
delt. Auf dieser Grundlage wird dann alles andere erarbeitet.

Eine sehr schone Methode, um diese Grundlage zu erarbeiten, ist der
Traumbkreis, der aus dem »Dragon Dreaming« stammt (»Dragon Drea-
ming« wird in einem spiteren Kapitel ausfiihrlicher vorgestellt.).
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METHODE
Methodenbeispiel: Traumkreis

aus dem Dragon Dreaming

Der »Traumkreis« (»Dreaming Circle«) ist eine Methode aus dem Projektpla-
nungsansatz »Dragon Dreamingx«. Er ist ein hervorragender Weg, um den ersten
Schritt zur gemeinsamen Formulierung der Intention zu gehen.

John Croft, der Entwickler des Dragon Dreaming, nennt den Traumkreis »das
Ostern des Projektes«. Es ist jener Moment, in dem ein Projekt als das Projekt
eines Einzelnen stirbt und als Projekt der Gruppe wieder aufersteht. Das ist
ein wichtiger Moment in der Startphase eines Projektes. Ohne einen derarti-
gen Moment bleiben Projekte haufig die Projekte Einzelner mit ein paar »Mit-
machern«, jedoch ohne weitere Menschen, die auch wirklich Verantwortung
ubernehmen.

Idealerweise ladt die initilerende Person eine Gruppe von sechs bis zwolf
Menschen ein, die Interesse an dem Projekt haben kénnten, und verschiedene

Qualitaten mit einbringen.

Setting: Etwa sechs bis 15 Personen sitzen im Kreis.
Benotigtes Material: Flipchart und Stifte, Redestab oder Redestein

Ablauf:
Der/die Einladende begruft die Teilnehmenden.

»Wir sitzen hier zusammen, weil wir gemeinsam ein Projekt entwickeln wollen,
das ..« (Kurzeinfuhrung in das, was bis jetzt geplant ist, maximal 5 Minuten.)
»Wir wollen nun unseren gemeinsamen Traum von diesem Projekt entwickeln.

Dazu bitte ich euch, folgende Frage zu beantworten:

Was musste das Projekt umfassen, damit du in zwei Jahren sagen kannst: Mich
fur dieses Projekt zu engagieren war das Beste, was ich in diesen zwei Jahren
getan habe!

(Es mussen nicht zwei Jahre sein; es kann auch ein anderer realistischer Zeithori-
zont genannt werden, in dem Ergebnisse sichtbar sind.)
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> Wir werden dafir einen Redestab kreisen lassen, es spricht stets nur die Per-
son, die den Stab hat.

> Ich mochte euch bitten, jedes Mal, wenn ihr den Stab habt, kurz einen Aspekt
beizutragen — wenn euch in dem Moment keiner einfallt, gebt den Stab ein-
fach weiter. Der Stab wird mehrfach kreisen, bis alle Ideen ausgesprochen
sind. Ihr habt also genug Gelegenheit, alle Ideen beizutragen.

> Um einen gemeinsamen Traum entstehen zu lassen, ist es wichtig, dass die
Ideen »kreisen«, also weder lange Pausen entstehen noch jemand lange
Monologe halt.

> Und bitte, bringt nur Aspekte ein, fur die ihr auch bereit seid, euch zu enga-
gieren, keine Aspekte der Kategorie »Jemand sollte mal ...«.

> Wahrend des Traumkreises wird nicht diskutiert, im Traum kénnen alle As-
pekte nebeneinanderstehen. Jeder Traum ist heilig. Der Aspekt zu schauen,
ob alles zusammenpasst, kommt spater.«

Jemand, der erfahren ist, die Essenz der Beitrage herauszufiltern, und zugig les-
bar schreiben kann, schreibt die Essenz jedes Beitrags auf — mit Namenskurzel der
Person, die den Beitrag leistet.

Wichtige Hinweise fiir die Person, die moderiert:

Wichtig fur das Gelingen der Magie des Traumkreises sind folgende Punkte:

1. Der/die Projektinitiator:in liefert den ersten Beitrag, indem er/sie mitteilt,

was ihm/ihr am wichtigsten ist.
2. Die Beitrage sind kurz und knackig.

3. Auch bei kontroversen Beitragen kommt an diesem Punkt keine Diskus-
sion auf. Wir sind in der Traumphase. Im Traum passen auch widerspruchliche
Dinge zusammen. Zu einem spateren Zeitpunkt wird sortiert werden mussen.

Kein Traum ist »falsch«, jeder Traumbeitrag wird stehen gelassen.

4. Jederr sollte bereit sein, fur die Realisierung des eigenen Traumes auch die
Verantwortung zu iibernehmen. Ein Traum darf nicht durch Aspekte uber-
frachtet werden, die andere realisieren mussten, sondern es sollten nur

Aspekte eingebracht werden, fur die ich mich auch engagieren werde.
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5. Die richtige Person zum Schreiben zu wahlen. Der Prozess sollte nicht durch
lange Nachfragen und Hin- und Herformulierungen des Aufgeschriebenen
verlangsamt werden.

6. Die Gruppe sollte in einen Flow kommen, in dem verschiedene Dimensio-
nen des Projektes deutlich werden. Meist entsteht dies von selbst. Falls die
Gruppe sich allzu sehr an einer Dimension festhalt, ist es gut, vonseiten der
Vorbereitenden Aspekte zu den fehlenden Dimensionen einzubringen, wie
Beitrage zum Miteinander in der Gruppe, zum Verhaltnis zur Gesellschaft, zu

Skonomischen Faktoren, zur Entscheidungsfindung ...

Nach etwa einer Stunde lauft ein Traumkreis meist von selbst aus. Idealerweise
wird der Kreis laufen gelassen, bis der Stab einmal kreist, ohne dass etwas hinzu-
gefugt wird. Doch manchmal zieht ein Traumkreis sich, sodass die moderierende

Person ansagen sollte: »Dies ist jetzt die letzte Rundel«

Wie geht’s dann weiter?
Bei diesem Treffen sollte der Traumkreis genau so, wie er entstanden ist, stehen
gelassen werden. Alle Traume sind heilig — es gibt kein »richtig« oder »falsch«.

Bei einem nachsten Treffen ist es wichtig zu Uberlegen, ob es ernsthafte Un-
vereinbarkeiten im Traumkreis gibt. Oft lassen sich Unvereinbarkeiten auflésen,
indem die Traume geringfugig anders formuliert werden. Es kommt auch vor, dass
eine Person, die beim Traumkreis noch dabei war, beim nachsten Mal schon nicht
mehr dabei ist. Die Traume, die jemand eingebracht hat, der/die nicht mehr dabei
ist, missen vom Rest der Gruppe nicht beibehalten werden.

Manchmal gibt es keinen Weg, Traume zusammenzubringen, wie etwa: »keine
Hunde im Projekt« und »Zusammenleben mit Hunden« oder »veganes Projekt«
und »Grillpartys mit Steaks«. Dann ist es wichtig, bei einem nachsten Treffen
diese Themen anzusprechen und zu prufen, ob es einen Weg gibt, dass diese bei-
den Positionen in einem Projekt realisierbar sind, oder ob sich aus diesem einen
Traumkreis zwei Projekte entwickeln, die Unterschiedliches wollen. Dies ist kein
Scheitern, sondern eine Projektvervielfaltigung!

Nachdem etwaige Unvereinbarkeiten geklart sind, kann der Traumkreis the-
matisch sortiert werden und als Grundlage fur die Formulierung des Visions-
papiers und der Essenz des Projektes dienen.
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Projekte, deren Mitglieder in der Lage sind, die Ausrichtung des Projektes
in wenigen Worten zu beschreiben - und sich darin einig sind! -, haben
eine deutlich grofiere Erfolgschance als Projekte, deren Essenz nicht klar
formuliert ist. Diese Einsicht proklamiert Diana Leafe-Christian, eine
von mir sehr geschétzte US-amerikanische Beraterin von Lebensgemein-
schaften und Autorin des Buches Creating a Life together.

Lange Visionspapiere sind wichtig, aber sie enthalten so viele Punkte,
dass daraus nicht deutlich wird, was die Essenz des Projektes ist. Und
wenn den einen ganz andere Punkte wichtig sind als den anderen, kann
dies spdter zu Schwierigkeiten fiihren. Meistens sind die Ziele recht vage
und utopisch geschrieben (zum Beispiel niedriger 6kologischer Fuf3ab-
druck), und es ist nicht klar, ob erwartet wird, dass sie zu 100 Prozent
erfiillt werden, oder ob erwartet wird, dass das Projekt sich dieser Rich-
tung anndhert, und 50 Prozent schon gut sind.

Um zu testen, ob die Essenz des Projektes klar ist, kann man die Pro-
jektmitglieder fragen: »Erzdhl mir in zwei Sdtzen: Was wollt ihr hier reali-
sieren?« In manchen Projekten gibt es auf diese Frage eine klare Antwort
in verschiedenen Variationen, in anderen gibt es darauf 20 grundverschie-
dene Antworten.

Eine wichtige Aufgabe bei der Formulierung der Intention ist es daher,
das Projektziel in wenigen Sédtzen (maximal 20 bis 40 Worte) zu formu-
lieren. Diese Sdtze sollten fiir das Projekt so lebendig sein, dass jedes Pro-
jektmitglied auf die Frage »Was wollt ihr eigentlich hier?« mit diesen Sét-
zen antworten wird.

Die formulierte Essenz des Projektes ist wie eine Linse, unter der alle
Pline und Unternehmungen der Gemeinschaft betrachtet werden: Pas-
sen sie dazu? Es kénnen problemlos Ideen neu aufgenommen werden,
die nicht im langen Visionspapier stehen, aber es sollten keine Unterneh-
mungen begonnen werden, die der Essenz des Projektes widersprechen.

In der franzdsischen Sprache hat sich hierfiir die Bezeichnung »Raison
d’étre« eingebiirgert. Der Grund des Seins des Projektes, der Grund, wa-
rum das Projekt existiert.
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Diese kurze Zusammenfassung des Projektzieles hat auch eine wich-
tige Funktion fiir die Menschen, die ein Projekt anziehen will. Wenn diese
Essenz klar ist, werden nur Menschen zum Projekt hinzustofien, die sich
genau davon angezogen fiihlen. Trotzdem braucht es zusétzlich eine klare
Formulierung der Eckpunkte.

Das Visionspapier zeigt die Ausrichtung, und die »Essenz des Projektes«
fasst das Projektziel in wenigen Sdtzen zusammen. Beides sind wich-
tige, motivierende Punkte, um die Intention eines Projektes bewusst zu
machen.

Im praktischen Alltag gibt es noch eine dritte Form, die Konturen eines
Projektes bewusst zu machen, die sehr wichtig ist und vielen Konflikten
vorbeugt: die klare Formulierung von Eckpunkten.

Eckpunkte sind die Punkte, die fiir die Griindungsgruppe nicht ver-
handelbar sind. Hier geht es nicht darum, eine bestimmte Richtung anzu-
streben, sondern dass unabdingbar ist, diese Punkte wirklich umzusetzen.
Denn hier zeigt sich die besondere Charakteristik des Projektes. Dies ist
auch die Stelle, an der sich erbitterte Auseinandersetzungen zwischen
Menschen entziinden kdnnen, auch wenn sie zunichst dachten, eine dhn-
liche Ausrichtung zu haben.

Fast alle Projekte, die ich kenne, teilen durchaus dhnliche Intentio-
nen, und doch sind sie in entscheidenden Punkten sehr unterschiedlich.
Im Folgenden nenne ich ein paar Themen, die meiner Erfahrung nach als
Eckpunkte infrage kommen.

Tiere

Bei vielen Projekten ist ein Zusammenleben mit Tieren gewiinscht. Auch
hier sind die Umsetzungsmaglichkeiten sehr divers: Leben mit Tieren
kann einen Gnadenhof beinhalten, auf dem alle Tiere bis an ihr natiir-
liches Lebensende gliicklich leben diirfen und die Hunde und Katzen
vegan gefiittert werden. Es kann eine Selbstversorgerlandwirtschaft mit
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Schlachttieren sein. Wenn mit Tieren zusammengelebt werden soll,
sind Hunde und Katzen meist erwiinscht — doch daraus ergibt sich die
nichste Frage: Wo sind sie erwiinscht? Freilaufend auf dem Gelidnde, in
der Gemeinschaftskiiche, in den Gemeinschaftsrdumen? Wo sind die
Grenzen?

Fragen zur Tierhaltung im Vorhinein konkret festzulegen, damit jede:r,
der oder die sich fiir das Projekt entscheidet, weif3, worauf er oder sie
sich einldsst, erspart einer Gemeinschaft erfahrungsgemifl sehr viele
Konflikte.

BEISPIEL

Die Themen »Tierhaltung« und »Vegane
Ernahrung« im Okodorf Sieben Linden

Das Projekt Sieben Linden wurde mit einer starken Vision von Okologie und
Selbstversorgung gegrindet. Doch wurde es versaumt festzulegen, wie mit Tier-
haltung und Ernahrung mit tierischen Produkten umgegangen wird. Im ersten
Logo des Projektes waren zwar eine Kuh und ein Windrad zu sehen, aber die
Texte des Projektes gaben keine Hinweise auf die Frage, wie mit Tierhaltung
und dem Konsum tierischer Produkte umgegangen werden soll. Unter anderem
stand dort aber »Einheit in der Vielfalt«. So sammelten sich unter dieser scho-
nen Vision sowohl Veganer:innen wie uberzeugte Wenig-Fleischesser:innen, die
Gemeinschaftskiche war von Anfang an vegetarisch, weil alle sich einig waren,
dass wenig tierische Produkte zu konsumieren sinnvoll ist.

Als dann die Realisierung des Dorfes voranschritt, wurde die Frage nach der
Tierhaltung und der Ausrichtung der Ernahrung immer starker zu einem Konflikt-
punkt, der das Dorf zu spalten drohte. Beide Seiten sahen ihre Vision von dem
Dorf bedroht, fur das sie gearbeitet hatten. Fur die Veganer:innen war es unvor-
stellbar, dass in der Gemeinschaft, in der sie leben, Tiere getotet werden. lhre
Vision war ein veganes Dorf, und sie waren der irrigen Ansicht, dass diejenigen,
die jetzt noch tierische Produkte aen, irgendwann damit aufhéren wollten. Fur
manche Vegetarier:innen stimmte das sogar. Aber langst nicht fur alle.
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Die bewussten Konsument:innen tierischer Produkte sahen ihre Vision von
einer Selbstversorgung mit tierischen Produkten und einer Gemeinschaft, in der
es keine Verurteilung ihres Lebensstils gabe, davonschwimmen. Diese Situation
fuhrte zu einer immer starkeren Spannung. Jedes Stuckchen Kase wurde kom-
mentiert.

Als eine Gruppe mit einem tadschikischen Gast Biofleisch grillen wollte —
extra im Gemusegarten, um keine Nachbar:iinnen mit Grillgeruch zu stéren —,
kam es zu einer internen Demonstration gegen diese Party.

Als die Spannungen immer starker wurden, beschlossen wir, eine unserer
Intensivzeiten (sechs Tage mit Forum und vielen anderen Methoden mit exter-
ner Begleitung) diesem Thema zu widmen. Begleitet durch erfahrene Forumslei-
ter:innen, tauchten wir Uber mehrere Tage lang ein in unsere Werte und Sicht-
weisen auf die Themen Tiere téten, Tod, natirliche Kreislaufe und Okologie. Wir
erzahlten uns, was uns gepragt hatte und wie wir zu den Sichtweisen kamen, die
wir heute haben. Wir teilten, was uns wichtig ist.

In dieser Woche gelang uns die Verstandigung. Wir konnten nach der Woche
sagen: »Ja, du hast eine grundsatzlich andere Ethik als ich, aber wir urteilen
nicht tber die Ethik des anderen, sondern wir schatzen uns und wollen weiter-
hin miteinander leben. Hier begegnen sich unterschiedliche Weltsichten. Und
wollten wir nicht ein Beispiel fur ein friedliches Miteinander von Weltsichten
sein?«

Auf dieser Basis war es moglich, einen gemeinsamen Beschluss zu fassen (hier
gekurzt wiedergegeben): Sieben Linden ist ein Dorf, in dem Menschen, denen
eine vegane Lebensweise wichtig ist, und Menschen, die bewusst etwas Fleisch
oder tierische Produkte essen, zusammenleben. Diese Spannbreite unterschied-
licher Sichtweisen und Gefuhlswelten gilt es auszuhalten. Sie ist ein wahrer Test
unserer Bereitschaft, andere Menschen zu respektieren und zu achten, auch
wenn sie andere Weltbilder haben. Um weiterhin friedlich und entspannt mitei-
nander leben zu kénnen, verabreden wir:

1. Sieben Linden ist kein veganes Dorf und wird auch kein veganes Dorf werden.

2. In Sieben Linden werden nur Tiere gehalten, denen wir ein gutes Leben bis an
ihr naturliches Lebensende garantieren kénnen.
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Ernahrung

Das Gleiche gilt fiir die Erndhrung, falls es eine gemeinsame Essensver-
sorgung oder auch nur gelegentliche gemeinsame Mahlzeiten gibt. Was ist
der Standard in der gemeinsamen Erndhrung? Das Spektrum in den mir
bekannten Gemeinschaften reicht von »Wir wollen keinerlei Dogmatis-
mus in Sachen Ernidhrung - alle kénnen alles essen, und bei gemeinsamen
Mahlzeiten wird nicht extra auf besondere Erndhrungsgewohnheiten
geachtet, das wire zu viel Arbeit!« iiber »Bei gemeinsamen Mahlzeiten
wird gekennzeichnet, was nicht vegan/vegetarisch/glutenhaltig (oder mit
anderen Allergenen behaftet) ist, damit auch Menschen mit besonderen
Essensgewohnheiten entspannt mitessen konnen« und »Gemeinschafts-
verpflegung ist vegetarisch (oder vegan oder makrobiotisch oder rohkdst-
lich oder instinkto oder ...), Ausnahmen in Privatrdumen sind moglich, bis
hin zu »Wir sind eine vegane (rohkdstliche, makrobiotische ....) Gemein-
schaft, und auf unserem Geldnde wird nur vegan (rohkdstlich, makrobio-
tisch ...) gegessen!«. Friihzeitige Festlegungen ersparen hier viele Frus-
trationserlebnisse.

Okologie

Was bedeutet ein dkologisch-nachhaltiger Lebensstil? Fiir die einen be-
deutet es, sich niemals in ein Auto zu setzen, geschweige denn in ein
Flugzeug, auf einem alten und giinstig gekauften Bauernhof mit einem
Kaminofen zu leben und sich selbstversorgt mit einem kleinen Hof mit
Gartenbau sowie Ziegen und Hithnern zu ernédhren. Fiir die anderen be-
deutet es, mit dem Fahrrad zur Arbeit zu fahren, im Bioladen ausschlief3-
lich vegan einzukaufen und die jdhrlichen Flugreisen zum Meditations-
retreat nach Bali mit atmosfair zu kompensieren. Die Dritten wiederum
bauen sich ihr eigenes Windrad und ihre eigene Komposttoilette, ver-
werten die Abfille der Supermérkte und fahren iiberall mit ihrem alten
Dieselauto hin.

Wenn die Griindungsgruppe fiir sich in irgendeinem Punkt einen Min-
deststandard als 6kologischen Lebensstil setzen will, dann sollte sie es in
der Ausrichtung formulieren. Natiirlich kann auch die Offenheit fiir Viel-
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falt und es auszuhalten, dass es verschiedene Interpretationen davon gibt,
ein Eckpunkt sein.

Eine wichtige Detailfrage zum 6kologisch-nachhaltigen Lebensstil ist
fiir manche Menschen der Umgang mit Strahlung und Elektrosmog. Sol-
len WLAN und Handynutzung eingeschriankt werden, oder sind sie iiber-
all okay?

Finanzielle Beteiligung

Was verstehen die Menschen genau unter »ein solidarischer Umgang mit
Geld« (falls der zur Vision gehort)? Fiir die einen bedeutet es, alle Ein-
nahmen und alles Kapital zusammenzulegen und eine gemeinsame Oko-
nomie zu starten. Fiir die anderen bedeutet es, dass Lésungen fiir Men-
schen mit weniger Kapital gefunden werden, wie sie trotzdem im Projekt
leben konnen, zum Beispiel als Mieter in einer Eigentiimergemeinschaft.
Hierzu werde ich spiter im Kapitel »Umgang mit Geld und Arbeit im Pro-
jekt« noch weiter in die Tiefe gehen.

Partizipation
Wie viel ehrenamtliches Engagement wird erwartet? Gemeinschaftliche
Projekte entstehen nicht ohne sehr hohes Engagement. Sollen nur Men-
schen aufgenommen werden, die die Kapazitit haben, viel
zur Projektrealisierung beizutragen? Dann fallen man-

che Zielgruppen komplett raus, zum Beispiel berufsti-
tige Alleinerziehende mit kleinen Kindern, Men-
schen, die gerade ein Start-up
gegriindet haben, fiir ,
das sie 60 Stunden pro o —_ = ’L‘__
Woche arbeiten, oder i 'l -
Menschen mit einge- LA e s e
schrénkter Kraft.

Fiir die Vorgriindungsphase empfehle ich, wirklich ein Mindestenga-
gement festzulegen, zum Beispiel: Wir laden Menschen ein, die bereit
und fahig sind, mindestens ... Stunden pro Woche (... Tage im Monat) in
die Vorbereitung des Projektes zu investieren.
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Im Laufe eines Lebens schwankt die Zeit, die Menschen fiir ehrenamt-
liches Engagement haben, gewaltig. Fiir die Phase des Zusammenlebens,
die idealerweise {iber Jahrzehnte gehen soll, braucht es daher eine flexib-
lere Herangehensweise, die inklusiver ist.

Achtsamkeit

Achtsamkeit ist ebenfalls ein Wert, den fast alle Projekte in ihrer Aus-
richtung formulieren. Fiir mich selbst ist es die ethische Basis meines
Gemeinschaftskompasses.

Aber auch hier habe ich schon die interessantesten Auslegungen ge-
hort, welche No-Gos der Wert Achtsamkeit beinhaltet. Fiir den einen war
vollkommen klar, dass mit dem Wert Achtsamkeit festgelegt ist, dass es in
Gemeinschaftsriumen nie Musik aus der Konserve gibt, fiir die Néchste,
dass es den Gruppenwerten widerspricht, wenn bei einem Treffen je-
mand laut wird, fiir die dritte Person bedeutet Achtsamkeit, dass nie-
mand je eine leer getrunkene Tasse irgendwo stehen ldsst.

Der Wert der Achtsamkeit beinhaltet, nach einem achtsamen Umgang
miteinander, mit anderen und der Welt zu streben, sowie die Annahme
dessen, was ist. Da Achtsamkeit nicht beinhaltet, dass alle Menschen zu
Heiligen werden, sollte sich eine Initiativgruppe dariiber austauschen,
was ihnen beim Thema Achtsamkeit besonders wichtig ist, und Gemein-
samkeiten festhalten. Vielleicht wird dann aus »keine Musik aus der Kon-
serve in den Gemeinschaftsrdiumen« die Festsetzung »Musik aus der Kon-
serve stets nur so, dass sie nur von den Menschen gehort wird, die sich
bewusst dafiir entschieden haben. Fiir Feste gibt es Ausnahmen mit kla-
ren Endzeiten«. Fiir viele Projekte wére diese Festlegung zwar viel zu
kleinteilig, um als Eckpunkt zu gelten, aber Eckpunkte sind ein wichtiger
Teil dessen, was Projekte einzigartig macht.

Kindererziehung

Sehr viele Projekte zitieren gern den Satz von Sobonfu Somé: »Es braucht
ein ganzes Dorf, um ein Kind zu erziehen!« Gemeinschaftsleben ist ein
wunderbarer Rahmen, in dem Kinder aufwachsen konnen. Aber auch hier
ist es sinnvoll hinzuschauen, was gemeinsam gewlinscht ist. Wie stark
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diirfen Nichteltern sich in die Erziehung der Kinder anderer einmischen?
Wie viele Regeln gibt es fiir Kinder (und Erwachsene) in gemeinschaftli-
chen Rdumen? Von wem und wie darf von Kindern eingefordert werden,
dass sie sich daran halten?

Individuelle Unterschiede in Erziehungsstilen wird es immer geben,
und sie kdnnen auch eine Bereicherung fiir Kinder sein. Fiir die gemein-
schaftlichen Riume und den Umgang in der Umsetzung mit Regeln sollte
es jedoch gemeinsame Festlegungen geben.

Auch die Frage, wann Kinderldrm als freudiges Zeichen der Lebendig-
keit gesehen wird und wo es wichtig ist, auch einmal fiir Ruhe zu sor-
gen und zum Beispiel ruhigere Auflenrdume zu schaffen, sollte friithzei-
tig erdrtert werden.

Fiir Projekte, die in Ldndern ohne Schulpflicht umgesetzt werden, sei
darauf hingewiesen, dass das Zusammenleben von Familien von Frei-
lernern und Familien, deren Kinder zur Schule gehen, vieles schwieri-
ger macht, da es auf einmal nicht mehr selbstverstindlich ist, dass Kinder
morgens friih aufstehen und in die Schule gehen miissen. Dieser Umstand
stellt eine neue Herausforderung fiir die Eltern dar, die der Uberzeugung
sind, ihre Kinder miissten in die Schule.

Spiritualitat oder gemeinsame Lehrer:innen

Sollte ein Projekt eine gemeinsame spirituelle Ausrichtung oder eine/n
gemeinsame/n Lehrer:in haben, deren Lehren fiir die Gemeinschaft Giil-
tigkeit besitzen, ist dies natiirlich ebenfalls ein wichtiger Eckpunkt, der
transparent kommuniziert werden sollte.

Politische Ausrichtung

Ebenso sollte die politische Ausrichtung eines Projektes bedacht werden.
Viele denken, es sei mit Achtsamkeit, Okologie und Nachhaltigkeit doch
alles gesagt.

Aber schon bei Okologie gibt es in einer gemeinschaftsinteressierten
Subkultur viele Menschen, die den menschengemachten Klimawandel
anzweifeln. Hat die Gruppe dazu eine eigene klare Position? Dann ist es
sinnvoll, diese explizit festzuhalten.
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METHODE
Gemeinsame Festlegung von Eckpunkten

aus: Diana Leafe-Christian, Creating a Life Together

Diese Ubung unterstitzt Gruppen dabei herauszufinden, wie die Haltungen in
einer Gruppe zu bestimmten besonders kritischen Punkten wirklich sind. Sie ist
ein Weg, zunachst ganz ohne Gruppendruck die eigene Haltung zu formulieren
und diese dann mit der Haltung der Gruppe abzugleichen.

Immer wieder taucht das Phanomen auf, dass Themen, die jemand lautstark
einbringt, als Gruppenkonsens abgenickt werden, weil niemand die Energie hatte,
etwas entgegenzusetzen — obwohl die Mehrheit vielleicht gar nicht dafur ist.
Manchmal &auBern auch einzelne Menschen ihre abweichende Meinung nicht,
nachdem bereits einige sich zustimmend geauRert haben. Um diese Fallen zu
vermeiden, werden hier die potenziellen Eckpunkte zunachst anonym bewertet.

Die moderierende Person schreibt die Punkte, die zur Diskussion stehen, auf
ein Flipchart und lasst daneben Platz fur eine Sammlung von Stimmen auf einer
Skala von 1bis 10 (1 = stimme Uberhaupt nicht zu, 10 = stimme voll und ganz zu).

Unbindled Eepuntelc 2L 14749
J-.-.-‘-‘_—‘__——_____ﬂ'-___

“Keine Pivafoute 53824406, 10,1

b Lb%A%4,3.54051
l [ :n 8,5, 4040, £ 40,8, 3,3, 40

: 997 Biv-femrn ¥,40,5,49,5,5,5,44%, 3 o+

Mewnsshe Kininem, 7,46,%, 5,493,454, 8, 8

L o MR R L

h -
IR 840, 40,5,8,40,5,2,300 V

. Finowr. Sadwilit 3, 5,40,2,2, 3, 8,544 2

“Mind. ASknad it- 7,9, 40,3,0.5,8,7,8, 40
Abul

Behilium an 2, 5,40,88, 3 8
SQM:SJ\\:’I‘. ?.5,4" 3‘ “; v

74 Kapitel 4



Dann werden alle Gruppenmitglieder gebeten, ihre Haltung zu den verschiede-
nen Punkten anonym auf einem Blatt Papier zu notieren. Diese Blatter werden
eingesammelt und die Zustimmung auf dem Flipchart ausgewertet.

Dieser erste Schritt ist bewusst anonym, ohne dass die Menschen sehen, wie
die anderen Gruppenmitglieder abstimmen. Hier geht es darum, dafur zu sor-
gen, dass ein Statement ohne Gruppendruck und Beeinflussung durch andere
Gruppenmitglieder abgegeben wird. Die Zettel werden eingesammelt und die
Ergebnisse auf dem Flipchart veroffentlicht. Im nachsten Schritt wird offen daru-
ber gesprochen, warum Menschen welche Wertung abgegeben haben. Eckpunkte
sollten nur Punkte werden, bei denen alle eine starke Zustimmung ausgedruckt
haben.

Punkte, bei denen es eine groRere Streuung in der Gruppe gibt, sind ganz
offensichtlich nicht dafur geeignet, Eckpunkte zu werden.

Wenn es Punkte gibt, bei denen eine Partei stark von der Meinung des Res-
tes der Gruppe abweicht, sollten sich alle Seiten fragen: »Was bedeutet das fur
uns?« Manchmal sind es nur unterschiedliche Verstandnisse eines Wortes, und
manchmal verbergen sich tief greifende Unterschiede hinter den unterschiedli-
chen Bewertungen. Im Gesprach lasst sich meist klaren, ob sich die Divergenzen
ausraumen lassen.

Wenn nicht, hat diese Ubung einen groRen Erkenntnisgewinn gebracht: Hier
gibt es klare unterschiedliche Haltungen, dies kann mit dieser Zusammensetzung
dieser Gruppe kein Eckpunkt werden!

Daran anschlieBend, stellt sich die Frage, ob die Menschen, denen der Eck-
punkt wichtig ist, bereit sind, diesen Punkt fallen zu lassen, um die eine Partei zu
integrieren. Manchmal entscheidet sich an diesem Punkt auch, dass es sinnvoller
ist, dass die Gruppe ohne die Partei mit der abweichenden Meinung weitergeht.

Dariiber hinaus gibt es vlkische Stromungen, die grofies Interesse an
Gemeinschaften haben und eine starke 6kologische Ausrichtung besitzen.
Daher ist es empfehlenswert, zu den politischen Eckpunkten auch eine
Positionierung zu Vielfalt und Migration zu formulieren, um nicht spa-
ter festzustellen, dass unter scheinbar denselben Selbstverstindlichkei-
ten sehr unterschiedliche Auslegungen verstanden werden.
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Vereinbarung fur den Konfliktfall

Zu den Eckpunkten gehort eine unterschriebene Vereinbarung, wie die
Mitglieder im Falle eines Konfliktes miteinander umgehen.

Die Bereitschaft, Konflikte konstruktiv anzugehen und sich im Kon-
fliktfall auf ein begleitetes Gesprich einzulassen, darf von allen Gemein-
schaftsmitgliedern erwartet werden. Wenn ein solches Gesprich frith
genug stattfindet, kann auf diese Weise in der Regel eine Losung gefunden
werden, die zumindest ein weiteres Zusammenleben ermoglicht, auch
wenn sie nicht alle Wiinsche verwirklicht. Wenn dies zu lange verschleppt
wird, konnen sich Konflikte hochschaukeln. Was geschieht, wenn keine
konstruktive Konfliktklarung mehr moglich ist? Auch hierfiir sollte Vor-
sorge getroffen werden.

Eine klar formulierte Schlichtungsvereinbarung (siehe Anhang), die
von allen unterzeichnet wird, schafft hier Klarheit und trigt in der Regel
dazu bei, dass es nicht bis zur heftigsten Eskalationsstufe kommt. Ich
kenne keine Fille, in denen so eine Schlichtungsvereinbarung bis vor das
Schiedsgericht gebracht wurde, aber mehrere Fille, in denen Projektmit-
glieder vor Gericht zogen, weil es keine Schlichtungsvereinbarung gab.

Zusammenfassung Eckpunkte

Ich zédhle in diesem Kapitel einige Punkte auf, bei denen meine Erfahrung
gezeigt hat, dass es sinnvoll ist, vorher klare Verabredungen zu treffen. Im
Buch Creating a Life together nennt Diana Leafe-Christian diese Punkte die
»non-negotiables«, die nicht zu verhandelnden Punkte. Sie schligt aus
ihrem kulturellen Hintergrund noch einige andere Punkte vor, zum Bei-
spiel Themen wie Nacktheit, Hausordnung oder Drogen.

Im Endeffekt muss jede Gruppe fiir sich entscheiden, was sie klar fest-
legen mdchte. Diese Festlegungen sind die ganz besondere Charakteris-
tik jeder Gemeinschaft.

Zu den Eckpunkten zdhlen alle Themen, die der Griindungsgruppe so
wichtig sind, dass »weitgehend« oder »mdglichst« nicht ausreichen, son-
dern es geht darum, dass die Eckpunkte gemeinsam festgelegter Stan-
dard sind. Menschen, die sich etwas anderes wiinschen, sollten sich eine

76 Kapitel 4



andere Gemeinschaft suchen. Auch dann sind Ausnahmen mdglich, aber
Ausnahmen dazu miissen im Einzelfall klar abgesprochen und beschlos-
sen werden.

Ubrigens kann auch »Vielfalt« ein wichtiger Eckpunkt sein. Gerade
zum Thema »Erndhrung« macht es meiner Erfahrung nach Sinn, die Viel-
falt explizit als Eckpunkt zu benennen, wenn keine Festlegung getroffen
werden soll.

Ein anderer Eckpunkt fiir die Vorgriindungsphase, der mehr mit kon-
kreten Erfordernissen als mit Werten zu tun hat, ist die Frage, wo ein Pro-
jekt realisiert werden soll. Hierzu im Kapitel »Praxis« mehr.

Die vorgestellte Methode zur gemeinsamen Festlegung von Eckpunk-
ten beugt Uberraschungen vor. Denn wenn nur verbal iiber Eckpunkte
gesprochen wird, kann es geschehen, dass auf einmal der eine oder
andere Eckpunkt auftaucht, der nur von einer Person oder wenigen wirk-
lich gewollt wird und vielen nicht wichtig ist, aber auch nicht abgelehnt
wird. Dann empfehle ich, diesen Punkt nicht als Eckpunkt zu nehmen!
Eckpunkte sollten wirklich einem Grofiteil der Gruppe wichtig sein, sonst
sind sie nicht langfristig bestdndig.

Die Basis des Aspektes »Intention« sind die Werte, auf denen eine Ge-
meinschaft aufbaut. Diese Werte sind es, die uns motivieren, bestimmte
Ziele ins Auge zu fassen und bestimmte Eckpunkte zu setzen. Sie stehen
hier an letzter Stelle, da sich in der Praxis herausgestellt hat, dass eine
Liste von gemeinsamen Werten allein weder Verbindung noch Klarheit
schafft, wihrend Formulierungen wie die oben genannten in der Praxis
hilfreicher sind.

Doch die Werte durchdringen alle bis jetzt genannten Punkte: In den
Visionspapieren sind in der Regel Werte verankert, die kurz formulierte
Essenz greift explizit einige wenige Werte heraus, die gemeinsam als
besonders wichtig hervorgehoben werden. Die Eckpunkte zeigen, wie
Werte in diesem konkreten Projekt umgesetzt werden.
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Sich als Gruppe iiber die Werte auszutauschen, die uns besonders
wichtig sind, zu beschreiben, was wir darunter verstehen und wie wir sie
leben wollen, ist ein wichtiger gemeinschafts- und bewusstseinsbilden-
der Prozess. Dieser Austausch schafft ein tieferes Verstandnis und eine
tiefere Verbundenheit. Erst auf der Basis dieses Austausches iiber Werte
konnen die obigen Punkte sinnvoll festgelegt werden.

Sich dariiber auszutauschen, was das Besondere ist, das dieses Projekt
charakterisiert, ist eine grundlegende Arbeit in der Griindungsphase.
Daher wurden bis jetzt vor allem Themen genannt, die fiir Griindungs-
gruppen relevant sind.

Doch die besten Dokumente und Festlegungen {iber die gemeinsame
Ausrichtung nutzen nichts, wenn sie im Projektalltag nicht lebendig ge-
halten werden. Deshalb ist die Beschéftigung mit der Intention nicht nur
etwas flir Griindungsgruppen, sondern jede bestehende Gruppe sollte
sich mindestens einmal im Jahr Zeit nehmen, bewusst einen Blick auf
die Intention und ihre gelebte Lebensrealitit zu werfen. Folgende Fra-
gen konnen dabei besprochen werden: Was .
war die Intention, mit der wir gestartet ‘k 1—
sind? Sind wir noch auf dem richtigen wab woll+l r o
Weg dorthin? Was haben wir gelernt? Cl)l"CiT\ ‘e

Wollen wir weiterhin in diese Richtung

e
-N

gehen, oder gibt es inzwischen Entwick-
lungen, die uns dazu bringen, eine
Kurskorrektur in Erwigung zu
ziehen? Welche Ziele und Qua-
litdten sind uns wichtig, errei-
chen wir sie auf diesem Weg,
auf dem wir gerade sind, oder
sollten wir ihn anpassen? Braucht es neue Aktivitdten? Braucht es eine
Reflexion unserer Festlegungen? Sind uns weitere Punkte deutlich gewor-
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den, die wir als Eckpunkte festlegen wollen? Welche Ziele verfolgen wir
mit Prioritit, welche stellen wir zuriick?

Die grundlegenden Ziele und Eckpunkte sollten nicht leichtfertig jedes
Jahr gedndert werden. Dennoch ist es sinnvoll, nach einigen Jahren zu
reflektieren, ob die Qualitdten, die erreicht werden sollten, wirklich mit
diesen Eckpunkten erreicht werden kdnnen oder ob es vielleicht eine Ver-
dnderung braucht.

In einem spiteren Kapitel werde ich die Soziokratie als eine empfeh-
lenswerte Entscheidungsstruktur fiir Gemeinschaften einfiihren. In der
Soziokratie sind die formulierten Ziele des Projektes der Maf3stab aller
Entscheidungen. Einwédnde gegen Entscheidungen blockieren eine Ent-
scheidung nur dann, wenn sie das Erreichen des formulierten Zieles
behindern. Diese stindige Riickkopplung mit der formulierten Ausrich-
tung sorgt auch dafiir, dass sie lebendig bleibt und dass auffillt, wenn sich
etwas »iiberlebt« hat.

Die Intention, mit der ein Projekt gegriindet wurde, macht das Projekt
einzigartig und besonders. Wihrend (hoffentlich) alle Menschen, die die-
ses Buch lesen, die Grundwerte von Achtsamkeit gegeniiber sich selbst,
den Mitmenschen und der Welt teilen, konnen daraus sehr unterschied-
liche Projekte entstehen.

Die Ausrichtung, die dem Projekt in der Verwirklichung dieser Werte
gegeben wird, gibt dem Projekt seinen Charakter. Hierfiir sind die Eck-
punkte wichtig. Sie definieren die Frage, welche Ziele bei genau diesem
Projekt verfolgt werden - so wie die eine Sportgruppe Fufiball spielt und
die andere Volleyball. Es ergibt wenig Sinn, als jemand, die begeistert Vol-
leyball spielt, in eine Fu3ballmannschaft einzutreten und sich zu drgern,
dass nicht Volleyball gespielt wird. Besser ist es, gleich eine Volleyball-
gruppe zu suchen oder neu zu griinden. Auch wenn fiir beide Gruppen
Sport und Teamgeist und sogar das Spielen mit einem Ball gemeinsame
Werte sind, passen beide Gruppen dennoch nicht fiir alle Ballsportbegeis-
terten.
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Fiir die Griindungsgruppe ist es eine wichtige Aufgabe, sich Zeit zu
nehmen, die Ausrichtung des Projektes festzulegen. Der sehr personli-
che Austausch {iber Werte, der gemeinsame Traum von einer Vision des
Projektes, die Formulierung der Essenz und die Festlegung von konkre-
ten Eckpunkten sind gleichzeitig sehr wichtig, um das Miteinander von
Individuen in Gemeinschaft zu stirken, sich besser kennenzulernen und
eine solide Basis fiir die Zukunft des Projektes zu schaffen. Daher sollte
dem Bereich »Intention« in der Griindungsphase mit einer kleinen, ers-
ten Kerngruppe viel Kraft gegeben werden.

Mein Tipp ist, diese Aufgabe mit einer kleinen Gruppe von drei bis
acht Erwachsenen anzugehen, in deren Version es bereits einiges Verbin-
dendes gibt. Wenn eine Einzelperson allein die Eckpunkte festlegt, kann
daraus nur in den seltensten Fallen Gemeinschaft entstehen, da die Ein-
zelperson dann allein die Deutungshoheit hat. In einer kleinen Gruppe
werden die Eckpunkte so weit abgeschliffen, dass sie gemeinschaftstaug-
lich werden. Gleichzeitig werden sie pragnant genug, dass das Projekt sei-
nen ganz eigenen, unverwechselbaren Charakter bekommen kann.
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Struktur -
die Wirkung wird oft unterschatzt

Jedes Projekt hat Strukturen, selbst wenn gar nichts festgelegt ist. Es
schleifen sich Abldufe ein, Dokumente werden an bestimmten Stellen
abgelegt, es gibt regelméfiige und unregelmifige Termine, Listen von
Gruppenmitgliedern etc.

Diese Strukturen beeinflussen Projekte genauso stark wie formal fest-
gelegte Strukturen - und sie sind schwieriger zu verdndern! Daher ist es
fiir alle Projekte wichtig, Strukturen bewusst zu betrachten und zu prii-
fen: Sind wir uns einig iiber unsere Definition unserer Strukturen? An
welchen Stellen sind Diskussion oder neue Festlegungen nétig?

Strukturen haben eine starke Wirkung, sowohl auf das Miteinander
von Individuen und Gemeinschaft wie auch auf den faktischen Erfolg
des Projektes. Daher ist es wichtig, in der Projektgriindungsphase einen
Fokus auf die Entwicklung von zum Projekt passenden Strukturen zu
legen und diese Strukturen immer wieder dem aktuellen Stand des Pro-
jektes anzupassen.

Strukturfragen haben viele verschiedene Dimensionen, die ich im Fol-
genden einzeln beleuchten mdchte.

Wie kommen wir zu Entscheidungen? Wer entscheidet was und wie? Dies
sind die wesentlichen Strukturfragen. In jeder Phase des Projektes gibt es
viele Entscheidungen zu treffen. Die Gruppe muss sich dariiber im Kla-
ren sein, wann sie zu einem Beschluss gekommen ist und wann nicht. Das
klingt zunédchst banal, aber ich habe schon mit vielen Gruppen gearbei-
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tet, die auf die Frage »Wie entscheidet Thr eigentlich?« nur ungenau ant-
worteten: »Wir reden so lange, bis wir uns einig sind«, »Manchmal stim-
men wir ab« oder »Manche Entscheidungen kénnen Einzelne treffen, fiir
grofie Entscheidungen braucht es das Plenum.« Diese Handhabung geht
so lange gut, bis der erste handfeste Konflikt da ist. Dann kann das Pro-
jekt zerbrechen, wenn nicht ganz klar geregelt ist, wie Entscheidungen
getroffen werden.

Die géngige Praxis in kleineren Gemeinschaftsprojekten ist, im Zwei-
felsfall alles im Konsens mit allen zu entscheiden. Ein solches Vorgehen
entspricht dem Ansatz, alle mitnehmen und niemanden {ibergehen zu
wollen. Es schafft viele wichtige Lernerfahrungen: Lange Konsenspro-
zesse kdnnen eine Gruppe stédrken, sie sorgen dafiir, dass die Menschen
sich mit all ihren Vorlieben und ihren Reaktionen, wenn es um das Los-
lassen von Lieblingslosungen geht, kennenlernen. Die aktive Beteiligung
vieler Menschen bringt neue Ideen hinein.

Damit diese Entscheidungen gut gelingen, ist es wichtig, sich ein wenig
mit Konsenstheorie zu beschéftigen: Denn Konsens heif3t nicht, dass alle
Menschen zu einer Losung Hurra schreien und {iberzeugt sind, die beste
Losung fiir eine Frage gefunden zu haben. Konsens heifit, dass es kein
Veto gibt. Ein Veto kann jemand aussprechen, der mit einer Entscheidung
absolut nicht leben kann und im Falle einer Umsetzung der Entscheidung
das Projekt verlassen wiirde. Dieses Veto, die Blockade eines Beschlus-
ses, den der Grofiteil der Gruppe mochte, ist ein sehr schwerwiegender
Schritt, und er erfordert eine Verantwortungsiibernahme der Person, die
das Veto einlegt.

Eine Gruppe entscheidet im Konsens, da es einen hohen Wert darstellt,
wenn nicht eine Mehrheit iiber eine Minderheit bestimmt. Ein Veto kann
aber bedeuten, dass eine Minderheit iiber eine Mehrheit bestimmt - was
keine gute Alternative wire!

Daher ist ein Veto stets mit der Verantwortung verkniipft, gemeinsam
mit denen, die eine Verdnderung wollen, zu {iberlegen, was es fiir Alter-
nativen gibt. Konsensprozesse funktionieren nicht, wenn jemand sich auf
sein Veto zuriickzieht und nicht zu Gespréach und konstruktiver Suche
nach einer Losung, die alle Bediirfnisse einbezieht, bereit ist. Auch »kein

82 Kapitel 5



Beschluss« ist ein Beschluss, ndmlich die Entscheidung, alles so zu las-
sen, wie es ist.

Das Wesentliche am Konsensprozess ist die Art, in der ein Beschluss-
vorschlag entwickelt wird. Denn hier wird aktiv danach gesucht, alle zu
beteiligen. Der Prozess, wie es zu einer Entscheidung kommt, trigt maf3-
geblich dazu bei, dass der Beschlussvorschlag bei der eigentlichen Ent-
scheidungsfindung auch wirklich »entscheidungsreif« ist.

Wir wollen in unseren Gemeinschaften Entscheidungen treffen, die
aus einer kollektiven Intelligenz heraus getroffen werden und die mdg-
lichst viele Stimmen integrieren. Es ist daher sinnvoll, Entscheidungen
mit Menschen, die unterschiedliche Positionen haben, gemeinsam zu
erarbeiten und alle Bedenken zu horen und zu integrieren.

METHODE
Bewegliche Entscheidungsfindung

Ein Weg, sich einer Entscheidungsfindung anzunahern, ist, sich im Raum zu Vor-
schlagen zu positionieren.

Es braucht dazu gentgend Platz und eine Festlegung, auf welcher Seite des
Raumes ein klares »Ja« und ein klares »Nein« ist.

Dann kénnen Beschlussvorschlage vorgestellt und die Menschen gebeten wer-
den, sich dazu zu positionieren. Einige Stimmen zu den Positionen werden dann
abgefragt.

So entsteht schnell ein Bild, wie die Gruppe zu Vorschlagen steht, das diffe-
renzierter ist als eine »Ja/Nein-Abfrage«.

Auch Hintergrinde kénnen abgefragt werden, wie zum Beispiel: »Wer teilt die
Sorge, die XY geauBert hat?«

Durch Integration der Einwande der Menschen, die sich eher bei »Nein« posi-
tioniert haben, kann anschlieBend an dem Beschlussvorschlag gefeilt werden. Mit
Fragen wie »Wenn wir diesen Gedanken erganzen, wie wurde sich eure Position
verandern?« kann schlussendlich ein Konsens entstehen.
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Dort, wo verschiedene Menschen mit verschiedenen Hintergriinden
zusammenkommen, wird es nicht immer Einigkeit iiber eine Entschei-
dung geben. Wie kann es dann weitergehen? Wenn nach einer konstruk-
tiven Diskussion verschiedene ausgearbeitete Entscheidungsalternativen
zur Auswahl stehen, ist das »Systemische Konsensieren« eine sinnvolle
Herangehensweise.

METHODE
Systemisches Konsensieren

Das »Systemische Konsensieren« ist in Osterreich in einer Schulinitiative von
Erich Visotschnig und Siegfried Schrotta entwickelt worden. Bei diesem kon-
sensnahen Prinzip gibt es jedoch nicht die Méglichkeit des Vetos eines Einzelnen.
Es ist ein sehr einfaches Prinzip zur Abwagung zwischen verschiedenen Alterna-
tiven, in dem alle Stimmen mit ihrem Widerstand ernst genommen werden. Der
Ablauf sieht aus wie folgt:
> Im ersten Schritt werden Alternativen gemeinsam erarbeitet.
> Im zweiten Schritt werden die verschiedenen Alternativen abgefragt: Wie viel
Widerstand ist bei Einzelnen gegen mogliche Lésungen vorhanden?
> Im Allgemeinen wird mit O bis 10 Widerstandspunkten gearbeitet. Diese
Punkte kénnen mit den Fingern angezeigt und leicht zusammengerechnet
werden.
> Die Variante mit den geringsten Widerstandspunkten ist jene, die angenom-

men wird.

In Projekten, die andere Entscheidungsgrundlagen haben, wird das Systemische
Konsensieren oft in einem ersten Schritt genutzt, um festzulegen, welcher Vor-
schlag zunachst zur Entscheidung gestellt wird.

Weitere Informationen: www.sk-prinzip.eu
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Neben der Frage, wie eine Gruppe zu einer Entscheidung kommt, ist auch
die Frage, wer welches Entscheidungsrecht hat, ausschlaggebend. Wih-
rend in kleinen Gruppen mit wenig komplexen Aufgaben alle wesentli-
chen Fragen selbstverstédndlich von allen entschieden werden, empfiehlt
es sich bei grolen Gruppen und komplexen Themen, wie Hauskauf und
-bau oder -renovierung, Arbeitsgruppen zu bilden, die fiir verschiedene
Themenbereiche verantwortlich sind. Folgendes sollte vorher geklért
werden:

> Wofiir hat die Arbeitsgruppe die volle Entscheidungskompetenz?

> Ab welcher »Groflenordnung« bereitet die Arbeitsgruppe Beschliisse
nur vor, die sie dann ins Plenum zur Entscheidung einbringt?

> Gibt es fiir die Menschen, die nicht in der Arbeitsgruppe sind, die Mog-
lichkeit, Einspruch gegen die Entscheidungen der Gruppe einzulegen?

Welche Festlegungen die Gruppen dann fiir sich treffen, ist sehr unter-
schiedlich. Prinzipiell zeigt sich, dass im Verlaufe der Zeit und mit zuneh-
mender Grofe der Gruppe immer mehr Entscheidungen komplett in
kleine Gruppen delegiert werden. Meiner Erfahrung nach ist das sinnvoll,
denn der positive Aspekt der Anfangszeit, in der lange Diskussionen dem
Kennenlernen und Austausch iiber Werte dienten, verliert mit den Pro-
jektjahren seinen Reiz.

Aus eigener Erfahrung von fast 30 Jahren Gemeinschaftsleben und
aus vielen Gespriachen mit Freund:innen in dhnlicher Situation kann ich
sagen: Menschen, die seit Jahrzehnten in einer Gemeinschaft leben, ent-
wickeln hiufig eine Miidigkeit gegeniiber langen Konsensdiskussionen.
Diese Prozesse haben nur dann etwas fiir sich, wenn sie wesentliche Wei-
chen fiir die Gemeinschaft stellen. In der Griindungsphase ist dies bei vie-
len Entscheidungen der Fall. Wenn im 25. Jahr einer Genossenschaft iiber
ein Teilprojekt abgestimmt werden soll, sind die Prioritdten der »alten
Hasen« jedoch andere - ndmlich effektiv zu einer guten Entscheidung zu
kommen, die tragfihig fiir das Projekt ist.

Daher entwickeln die Beteiligten von Gemeinschaftsprojekten in den
letzten Jahren eine zunehmende Begeisterung fiir die Soziokratie. Die
Soziokratie umfasst viele der Qualitdten, die wir in guten Entscheidungs-

Struktur — die Wirkung wird oft unterschatzt 85



prozessen suchen. Ich empfehle neuen Gruppen, sich zum Thema Sozio-
kratie weiterzubilden und ihre Strukturen soziokratisch aufzustellen. Fiir
bestehende Gruppen kann es ebenfalls sinnvoll sein zu priifen, ob sie ihr
bestehendes System durch die Ubernahme von Elementen der Soziokra-
tie verbessern konnen. Allerdings funktioniert es nicht immer, einzelne
Elemente der Soziokratie ohne den weiteren Rahmen zu nutzen.

Im folgenden Kapitel stelle ich die Soziokratie vor und diskutiere ihre
Anwendbarkeit fiir Gemeinschaftsprojekte.

5.21 Geschichte

Der Begriff »Soziokratie« (lateinisch etwa: Herrschaft durch Gefdhrten)
wurde im 19. Jahrhundert von Auguste Compte geprigt. In den 7oer-Jah-
ren des 20. Jahrhunderts nutzte Gerard Endenberg die Soziokratie als
Begriff fiir das Organisations- und Entscheidungsmodell seiner Elektro-
firma. Inspiriert von seiner Erziehung bei den Quékern und seinem sys-
temtheoretischen Hintergrund, entwickelte er dieses Modell fiir seine
Firma, um eine Beteiligung aller an den Entscheidungen zu ermdoglichen.
Zunichst wurde sein Modell vor allem in den Niederlanden bekannt, seit
2000 hat sein Ansatz den Weg auch in die internationale Offentlichkeit
gefunden, und es sind verschiedene Seitenzweige entstanden: Die Holo-
kratie hat ihre Wurzeln in der Soziokratie, die Soziokratie 3.0 verbindet
viele Elemente aus dem agilen Management mit Soziokratie, die Soziokra-
tiezentren in Deutschland, Osterreich und den Niederlanden (vermutlich
auch noch in anderen Landern) sowie Soziokratie fiir alle (Sociocracy for
all - Sofa) entwickelten jeweils den urspriinglichen Ansatz weiter, bilden
aus und beraten.
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5.2.2 Werte, Prinzipien und Regeln

Die Werte, die hinter der Soziokratie stehen, sind Effizienz, Transparenz
und Gleichwertigkeit aller Beteiligten.
Ubereinstimmend in allen Schulen der Soziokratie gelten folgende Prin-
zipien:
> Entscheidungen werden im Konsent gefillt.
> Die Organisation erfolgt in Kreisen mit klar definierten Aufgabenberei-
chen.
> Die Kreise sind durch doppelte Kopplung (Double Links) miteinan-
der verbunden.

> Die Wahlen sind offen und soziokratisch.

Diese vier Prinzipien sind die »offiziellen« Prinzipien der Soziokratie. Fiir
mich gehort ein weiteres Prinzip dazu, das genauso essenziell ist, auch
wenn es in den Lehrbiichern nicht mit zu den Prinzipien gez#hlt wird:

> Dynamische Steuerung: Alle Prozesse und Beschliisse integrieren
Feedback und Anpassung an die Erfahrungen.

Konsent

Entscheidungen werden in der Soziokratie stets im Konsent gefillt. Ein
Konsent bedeutet, dass es keinen schwerwiegenden, sachlich begriinde-
ten Einwand gegen einen Vorschlag gibt.

Der Unterschied zum Konsens scheint klein und ist doch grof. Insbe-
sondere muss ein Einwand, der einen Vorschlag authilt, stets rationale
Argumente enthalten und aufzeigen, dass die Umsetzung des Vorschlags
die Zielerreichung des von der Organisation definierten Zieles gefdhrdet.
Wesentlich ist die Kultur der Entscheidungsfindung. In der Soziokratie
wird stets betont, dass jeder Einwand, jedes Bedenken ein Geschenk an
die Gruppe ist. Einwidnde machen auf Dinge aufmerksam, die bis dato
noch nicht bedacht wurden, dank des Einwands aber nun bedacht werden
kénnen - sei es durch eine Integration in den Beschluss oder auch durch
die Festlegung eines Zeitpunkts, wann kontrolliert wird, ob zum Beispiel
eine Befiirchtung eingetroffen ist.
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Ein wichtiges Grundprinzip der Soziokratie ist: Beschliisse miissen
nicht perfekt sein. In der Soziokratie geniigt es, wenn Beschliisse, die
gefdllt werden, »gut genug fiir jetzt sind und sicher genug, um sie auszu-
probierenx.

Soziokratische Losungsvorschlidge werden stets so konzipiert, dass sie
evaluiert und im Prozess weiter verbessert werden konnen. Daher muss
nicht nach der perfekten Losung gesucht werden.

Dies ist ein elementarer Unterschied zum Konsensprozess. Wahrend
im Konsenssystem eine im Konsens gefundene Losung auch nur im Kon-
sens wieder verdndert werden kann, gilt im Konsent: Sobald ein neuer
schwerwiegender, sachlich begriindeter Einwand auftaucht, muss die
Entscheidung {iberdacht werden. Daher ist es entspannt mdglich, mit
anfangs unperfekten Losungen zu beginnen. Dieses Prinzip der »Dyna-
mischen Steuerung« ist der Kybernetik, der Wissenschaft selbstregulie-
render Systeme, entnommen und schafft eine neue, prozessorientierte
(in der Businesswelt »agil« genannte) Kultur des Umgangs mit Entschei-
dungsfindung.

Organisation in Kreisen mit klar definierten Aufgabenbereichen
Eine soziokratisch aufgebaute Organisation ist in Kreisen aufgestellt. Um
Entscheidungen zu fillen, ist keine Vollversammlung notig, sondern die
ganze Organisation gliedert sich in verschiedene Kreise mit unterschiedli-
chen Aufgabenbereichen und klar definierten Entscheidungsbefugnissen.
Die Kreise arbeiten auch im Alltag zusammen und haben eine Grof3enord-
nung, in der es noch méglich ist, alle zu héren, sich die Zeit zu nehmen,
auf alle Beitrdge einzugehen und gemeinsam zu einer Konsent-Entschei-
dung zu kommen. In der Regel sind das zwischen drei und 13 Personen.
Jeder Kreis hat eine klar definierte Doméne, einen Aufgabenbereich,
innerhalb dessen Entscheidungen gefdllt werden diirfen. Die Mitglieder
eines jeden Kreises definieren, was sie erreichen wollen, denn die Ziele
sind die Entscheidungskriterien dafiir, ob ein Einwand schwerwiegend
ist. Daher setzt jede soziokratische Organisationsentwicklung eine ein-
deutige Zieldefinition fiir das Gesamtprojekt und fiir die einzelnen Kreise
voraus.
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Doppelte Kopplung der Kreise
Die Kreise sind verbunden durch sogenannte

Double Links, die Doppelverbindung. Die
Kreise zu den verschiedenen Themenberei-
chen senden jeweils eine delegierte Per-
son in den »iibergeordneten« oder »all-
gemeineren« Koordinationskreis. Die
Aufgabe dieser Person ist es, die
Interessen des Themenbereichs
und der Gruppe, die dahinter-
steht, in den Koordinationskreis
und damit in die ganze Gemein-
schaft einzubringen.

Ebenso gibt es in der jeweils {ibergeordneten Ebene eine/n Leiter:in
fiir jeden Kreis. Die Aufgabe dieser leitenden Person ist es, die Interessen
des iibergeordneten Kreises und damit der Gesamtorganisation in die-
sem Kreis zu vertreten. So sind alle Ebenen durch zwei Verbindungsglie-
der mit unterschiedlichen Aufgaben miteinander verbunden.

Der Kreis, in dem alle Informationen zusammenlaufen, wird meist
Koordinations- oder Lenkungskreis genannt.

Der Koordinationskreis ist das zentrale Steuerungsgremium des Pro-
jektes. Durch die Delegierten der Kreise sind Mitglieder jeder Gruppe
auch im Koordinationskreis vertreten.

Diese doppelte Verbindung ist eine der grofien Besonderheiten der
Soziokratie, die dafiir sorgt, dass auch ohne Plenum jede Person Einfluss
auf Entscheidungen auflerhalb des eigenen Kreises nehmen kann, wenn
sie Argumente dazu darlegen kann, dass die Zielerreichung gefdhrdet ist.

Sehr unterschiedlich ist in den mir bekannten Gemeinschaften die
Frage gelost, wie die Leitenden bestimmt werden. Sie werden in sozio-
kratischer Wahl gewihlt, aber wer sie wihlt, wird in unterschiedlichen
Gruppen unterschiedlich gehandhabt. Dazu spéter mehr.

In grofleren, komplexen Projekten sind nicht alle Kreise direkt mit
dem Koordinationskreis verbunden. Es kann auch Kreise geben, die in
der zweiten oder dritten Ebene zu sehr spezifischen Fragen arbeiten. Wie
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viele Ebenen von Kreisen es gibt, hdngt sehr von der Komplexitét des Pro-
jektes ab. In den meisten Fillen gibt es neben dem Koordinationskreis

und den Kreisen der ersten Ebene eine untergeordnete Ebene. Auch diese

Kreise sind mit Doppelverbindungen mit ihren {ibergeordneten Kreisen

verbunden.

METHODE
Offene, soziokratische Wahlen

Fur die Wahlen gibt es in der Soziokratie ein Prozedere, das die Kraft der Transpa-
renz und die Macht des Arguments verbindet. Diese Herangehensweise ist auch
in Gruppen einsetzbar, die sonst nicht soziokratisch entscheiden. Mit folgendem
Ablauf werden einzelne Menschen fir bestimmte Rollen gewahlt:

Alle Gruppenmitglieder sind wahlbar, es wird nicht vorher gefragt, wer die
Rolle ausfullen méchte und wer nicht!

1. Definition der Rolle und des Profils der Person, die die Rolle ausfiillen soll.

2. Jede Person schreibt auf einen Zettel, wen sie fur diese Rolle nominiert, und
schreibt ihren eigenen Namen dazu.

3. Der/die Moderator:in sammelt die Zettel ein und bittet alle in der Runde,
jeweils zu sagen, wen sie nominiert haben und warum, welche Qualitaten
sie in der Person sehen, um die Rolle auszufiillen.

4. Nach dieser ersten Runde, in der die Argumente aller gehort wurden, werden
alle aufgefordert zu tiberdenken, ob sie ihre Nominierung verandern wol-
len oder nicht.

5. In einer zweiten Runde sagen alle, ob sie ihre Nominierung verandert haben,
und wenn ja, warum.

6. Nach dieser zweiten Runde schlagt der/die Moderator:in (oder jemand
anderes aus dem Kreis) aufgrund der vorgebrachten Argumente einen Kandi-
daten fur die Rolle vor.

(Manchmal ist es sinnvoll, an dieser Stelle noch eine andere Methode zwischen-
zuschalten, zum Beispiel Stimmungsbilder zu den starksten Vorschlagen oder
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Systemisches Konsensieren. Danach wird die Person nominiert, die nach dieser
Methode als Vorschlag im Raum steht.)

7. Es wird nach dem Konsent fur diesen Vorschlag gefragt. Gibt es den, ist die
Person gewahlt. Gibt es ihn nicht, erklart die Person, die einen schwerwiegen-
den Einwand hat, was ihr Einwand ist. Eventuell gibt es dazu eine kurze Aus-
sprache/Runde, bevor ein neuer Vorschlag gemacht wird, fur den dann wie-
der nach einem Konsent gefragt wird.

Die Person, die vorgeschlagen wird, wird erst am Ende des Prozesses gefragt, ob
sie diese Rolle ausfiillen mochte. Es wird fur wichtig gehalten, dass die Person
hort, warum sie vorgeschlagen wird. Ebenso wichtig ist, dass die gewahlte Person
ihre Grande zur Ablehnung auRern kann, und diese von der Gruppe bedacht wer-
den kénnen. So kann zum Beispiel ein Einwand wie »Ich habe keine Zeit« manch-
mal durch Angebote aus der Gruppe, andere Aufgaben der gewahlten Person zu
ubernehmen, geldst werden.

Manche Gruppen fragen bereits nach der ersten Vorschlagsrunde die Ein-
wande der Vorgeschlagenen ab. Das erspart unnétig lange Prozesse uber Vor-
schlage, die eindeutig nicht zur Verfugung stehen. Jedoch sollte nie vor der ersten
Runde gefragt werden, wer denn fir diese Rolle bereitsteht, sondern die Aussa-
gen der Vorgeschlagenen kénnen in der zweiten Runde als Einwande betrach-
tet werden, die durch Integration in den Vorschlag vielleicht gelést werden
koénnen.

Dynamische Steuerung gelingt durch Integration von Feedback und
Anpassung in alle Prozesse und Beschliisse.

Die Soziokratie stellt eine sehr dynamische Herangehensweise dar, die
stindig mit Feedback und Anpassung arbeitet. Bei jedem Anwendungs-
schritt der Soziokratie gehoren das »Messen« und die Integration von
Feedback dazu. Die Soziokratie wurde von einem Kybernetiker erfun-
den, flir den Regelkreise und Feedbackintegration so selbstverstidndlich
waren, dass er zwar die obigen vier Prinzipien formulierte, es aber nicht
fiir notig befand, die Bedeutung von Feedback als Prinzip festzuhalten -
vermutlich weil es ihm einfach so offensichtlich erschien.
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Was bedeutet »Dynamische Steuerung« konkret? Alle Beschliisse in der
Soziokratie werden fiir eine bestimmte Zeit getroffen, und bereits wih-
rend des Zeitraumes, in dem ein Beschluss gilt, wird er evaluiert. Es wird
festgehalten, was mit dem Beschluss erreicht werden soll. In der Evalua-
tion wird kontrolliert, ob das gewiinschte Ergebnis auch erreicht wurde.
Wenn nicht, muss nachgesteuert werden. Oft hilft diese Evaluation auch
bei der Integration von Einwdnden. Wenn es die Sorge gibt, dass ein
Beschluss negative Auswirkungen hat, die messbar sind, wird festgelegt,
den Beschluss eine bestimmte Zeit auszuprobieren und die Konsequen-
zen zu ermitteln. So ldsst sich direkt feststellen, ob die Bedenken berech-
tigt waren oder nicht.

Neben dieser fest etablierten Feedback- und Evaluationsmoglichkeit
gehort zur Soziokratie eine Kultur der Offenheit fiir Feedback und Anpas-
sung. Beschliisse sind nicht »in Stein gemei3elt«, sondern kénnen durch
jeden schwerwiegenden Einwand infrage gestellt und angepasst werden.
Es wird bewusst mit dem Unperfekten gelebt und gleichzeitig stindig
danach gestrebt, die gefundenen Losungen zu verbessern. Diese Flexibili-
tit und Offenheit sind ganz wesentliche Merkmale soziokratischer Struk-
turen. »Good enough for now and safe enough to try« — »Gut genug fiir
jetzt und sicher genug, um es auszuprobieren« ist das wesentliche Krite-
rium in der Soziokratie, um Beschliisse zu fassen.

Auch zu den Rollen, die einzelne Menschen iibernehmen, gehort in
der Soziokratie stets ein Feedback. In der Regel erfolgt in der Mitte der
»Amtszeit« ein Entwicklungsgesprich dazu, wie die Menschen diese
Rolle ausgefiillt haben (bei Rolleninhabern, bei denen es Bedenken gab,
findet das Gesprich frither statt). Fiir den Ablauf dieser Gespriche ldsst
sich ein sehr schones Format anwenden, das auch von nicht soziokrati-
schen Gruppen genutzt werden kann (siehe Kapitel 7.2 »Soziokratisches
Entwicklungsgesprich«).

5.2.3 Soziokratische Kultur

Die Soziokratie beinhaltet nicht nur eine bewusst anders gestaltete Orga-
nisationsstruktur, sondern sie erfordert und fordert auch eine andere
Organisationskultur.
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Die Kultur, fiir welche die Soziokratie steht, ist eine zutiefst gemein-
schaftsfordernde: Alle Mitglieder der Gemeinschaft gestalten mit, ihre
Argumente werden gehort und flieen mit ein. Jede Person hat Gestal-
tungskraft in ihrem Kreis. Gleichzeitig sorgt die Effizienz des Systems
fiir Erfolgserlebnisse, schnelle Projektentwicklung und Zeit und Raum fiir
andere gemeinschaftsbildende Aktivitdten.

Die Erfahrung zeigt, dass sich in Projekten, die mit Soziokratie arbei-
ten, bei den Teilnehmern zunehmend Vertrauen aufbaut und das anfing-
liche Bediirfnis aus der Basisdemokratie, »alle miissen immer gefragt
werden«, immer mehr abnimmt.

Die soziokratische Herangehensweise ist eine Kultur, die alle Beitrége
willkommen heif3t. Es wird nicht nach dem Perfekten gesucht, sondern
man geht davon aus, dass sich die Qualitdt von Entscheidungen oft erst
im Prozess herauskristallisiert. Daher ist das Feedback ein wichtiger Teil
der Soziokratie.

5.2.4 Vom »konservativen Konsens« oder der »Unterdruckung
der Minderheit durch die demokratische Mehrheit«
zur »Dynamischen Steuerung«

Die wohl grofite Verdnderung fiir Projekte, die aus dem basisdemokrati-
schen Konsensprinzip kommen, ist der Aspekt der dynamischen Steue-
rung der Soziokratie. Konsenskulturen entpuppen sich mit der Zeit oft als
sehr konservative Systeme, in denen es schwer ist, einmal getroffene Ent-
scheidungen zu veridndern, da allein der Versuch, gefillte Entscheidun-
gen nur zu iiberdenken, oft als Angriff auf mithsam errungene Ergebnisse
gesehen wird. Die Soziokratie hingegen 14dt genau dazu ein.

Manche Projekte haben diese Qualitdt auch in Konsensprozesse inte-
griert. Es gibt Gemeinschaften, die im Konsens entscheiden und fiir sich
festgelegt haben, dass es auch ein Veto gegen den Status quo geben kann.

Offnet dies nicht stindigen Grundsatzdiskussionen Tiir und Tor? Diese
Frage wird oft gestellt, wenn sich Menschen aus dem alten Konsens-
paradigma in Richtung Soziokratie bewegen.

Da in der Soziokratie ein Einwand jedoch stets die Begriindung haben
muss, dass ein Beschluss oder eine Regelung das Erreichen des gemein-
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sam festgelegten Ziels gefdhrdet, ist das Gegenteil der Fall. Soziokratie
unterstiitzt, die festgelegten Ziele wirklich zu erreichen und nicht lang-
fristig mit unbrauchbaren, vor Jahren im Konsens beschlossenen Mitteln
auf die Ziele zuzugehen.

Die Kultur, Beschliisse zu fassen, die »gut genug fiir jetzt und sicher
genug, um sie auszuprobierenc, sind, trigt oft zu mehr Leichtigkeit bei.
Es geht nicht mehr um Perfektion, sondern um Schritte, mit denen man
sich dem Ziel annéhert.

Auch die Kultur, Feedback bewusst zu integrieren, Evaluierung selbst-
verstdndlich einzubauen und Verfallsdaten fiir Beschliisse festzulegen,
trigt zu einer Verdnderung der Projektkultur bei, die zu einem anderen
Umgang mit Feedback und Fehlern fiihrt. Fehler sind einfach eine Erfah-
rung, die zeigt, dass etwas anzupassen ist, dass in Zukunft etwas anders
gemacht werden sollte - eine Lernerfahrung, fiir die das System dankbar
sein kann.

All diese Aspekte tragen dazu bei, dass die Soziokratie die Gemein-
schaftskultur konstruktiv beeinflusst. Umgekehrt ist es bei der Einfiih-
rung der Soziokratie sinnvoll, ganz bewusst auf diese Aspekte der Kultur-
bildung einzugehen und ein Bewusstsein fiir die Bedeutung von Feedback
und dynamischer Steuerung sowie fiir die Effizienz von Entscheidungen
zu entwickeln. Fiir viele Griindungsinitiativen ist das Wort »Effizienz« ein
Unwort. Der Wert von langen Diskussionen wird vehement verteidigt,
wihrend Gemeinschaftsmitglieder sich gleichzeitig aufreiben und aus-
brennen. Die Soziokratie verbindet durch ihre Kreiskonstruktion die Vor-
teile der effektiven Entscheidungsfindung in kleinen Gruppen mit dem
Ansatz, alle Menschen gleichberechtigt an Entscheidungen teilhaben zu
lassen.

Allerdings fehlt in der klassischen Form der Soziokratie ein in der
Basisdemokratie sehr wesentliches Element: die Vollversammlung. Die-
ses Fehlen ergibt sich aus der Erfahrung, dass die kollektive Intelligenz
sich am besten entwickeln kann, wenn kleine, représentative Gruppen,
die sich mit einem Thema in der Tiefe beschiftigt haben, die Entschei-
dung treffen. Als ich einen Menschen, der schon lange in Gemeinschaften
lebt, die mit Soziokratie arbeiten, nach der Bedeutung des Plenums fragte,
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war seine Antwort: »Die Zeit, die sich eine Gruppe als Ganzes nimmt, ist
viel zu kostbar, um sie mit dem Ringen um Details von Entscheidun-
gen zu vergeuden. Sie kann genutzt werden, um Gemeinschaft zu pfle-
gen, Entscheidungen vorzubereiten, Stimmungsbilder einzuholen und
Gemeinschaftskultur zu entwickeln.« Mir blieb der Mund offen stehen -
und ich muss sagen, ich kann ihm vollen Herzens zustimmen. Zeiten mit
allen (oder vielen) Gemeinschaftsmitgliedern sind kostbar, lasst sie uns
fiir die wichtigsten Dinge verwenden!

Die Rolle der Vollversammlung in der Soziokratie

Der Soziokratie in ihrer theoretischen Form fehlt die Vollversammlung,
die viele aus basisdemokratischen Bewegungen kommende Gemeinschaf-
ten als das Herzstiick der Gemeinschaft sehen.

Die Soziokratie lddt ein, alle Projektmitglieder in Kreisen, in denen sie
sich engagieren, aktiv in die Entscheidungsfindung zu integrieren und
das Engagement sowie das direkte Mitspracherecht auf diese Kreise zu
fokussieren. Die Beteiligung an Entscheidungen von Kreisen, in denen
eine Person nicht direkt vertreten ist, ist in der Soziokratie durch die
doppelte Verbindung der Kreise moglich. Im Entscheidungsalltag sind es
aber die iiberschaubaren und ins Thema eingearbeiteten Kreise, die Ent-
scheidungen fillen.

Durch den Grundsatz der Transparenz sind alle Entscheidungen, die
Kreise treffen, fiir alle Projektmitglieder sichtbar. Sollte es vorkommen,
dass ein Kreis eine Entscheidung im Konsent gefillt hat, ein anderes Pro-
jektmitglied aber {iberzeugt ist, dass sie die Zielerreichung des Projektes
gefdhrdet, kann dieses Thema durch den Delegierten in den Koordina-
tionskreis und von dort in den entsprechenden Kreis getragen werden.
(Oft wird die Abkiirzung genommen, und die Person kann ihr Bedenken
direkt in den Kreis einbringen.) So ist theoretisch die Mitsprache der gan-
zen Gemeinschaft an jeder Grundsatzentscheidung jedes Bereichs gege-
ben, praktisch geschieht dies jedoch selten, sodass in der Regel die Ent-
scheidung allein von dem entsprechenden Kreis getroffen wird.

Die Praxiserfahrung zeigt, eine gut zusammengesetzte Auswahl einer
Grofigruppe kann sinnvoller und effektiver Entscheidungen fiir diese
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Gruppe treffen als eine grofie Gruppe selbst. Im normalen Projektalltag
ist es fast immer so, dass Gruppen sich nach Interesse und Zeitkapazi-
tdt selbst formieren, wodurch es zu Schieflagen kommen kann. Damit
die Zusammensetzung einer Gruppe dem Thema, mit dem sie sich
beschiftigen mochte, entspricht, gehen manche Projekte den Weg, die
Gruppenzusammensetzung zu bestitigen, bevor die Gruppe Entschei-
dungskompetenz bekommt. Mindestens die leitende Person wird vom
Koordinationskreis bestimmt, um abzusichern, dass die Gruppe kompe-
tente Entscheidungen trifft, die im Sinne der Ziele der Organisation sind.
In Wirtschaftsunternehmen trifft die Person, die das Unternehmen lei-
tet, gemeinsam mit der Personalabteilung die Personalentscheidungen.
In Gemeinschaften braucht es dafiir einen anderen Weg. Einen Vorschlag
dafiir mache ich auf den néchsten Seiten.

Es kann sehr positive Auswirkungen auf das Gemeinschaftsleben
haben, die Gro3gruppe von der Aufgabe zu entlasten, fiir komplexe The-
men Entscheidungen zu finden. Denn das gibt mehr Zeit, um gemeinsam
zu feiern, sich sozialen Prozessen zu widmen oder sich intensiv zu The-
men auszutauschen, die fiir das Projekt gerade wichtig sind - ohne den
Druck, zu einer Entscheidung kommen zu miissen, denn die Entschei-
dung wird von einer Kleingruppe getroffen. Dieser Schritt ist jedoch fiir
viele Projekte eine echte Kulturverdnderung, die vorbereitet und bewusst
gemacht werden muss. In der Praxis wurde diese Verdnderung, wenn sie
gut eingefiihrt wurde, jedoch stets als grofie Entlastung erlebt.

5.2.5. Jenseits der Soziokratie: Wie konnen Gemeinschaften
eine soziokratisch inspirierte Struktur sinnvoll aufstellen?

In der theoretischen Reinform der Soziokratie kommen Vollversammlun-
gen nicht vor. Allerdings wurde die Soziokratie auch erfunden, um top-
down organisierte Unternehmen hin zu mehr Partizipation zu verdndern.
In diesen Unternehmen ist klar, wer in der Fiihrungsebene ist und wer in
welchen Bereichen arbeitet. Die Zusammensetzung der Kreise steht weit-
gehend fest.

In einem Gemeinschaftsprojekt sind diese Positionen jedoch nicht ein-
fach gesetzt, sondern die Mitglieder miissen sie sich selbst geben. Daher
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gibt es viele Gemeinschaften, die diese Aufgabe — zumindest die Besta-
tigung fiir die wesentlichsten Rollen - der Vollversammlung zuordnen.

Mogliche Aufgaben, die in einem »von der Soziokratie inspirierten«
Modell fiir Gemeinschaftsprojekte bei der Vollversammlung bleiben wriir-
den, sind:

1. Die Wahl der »Leitung« als Teil des Koordinationskreises

Wie oben beschrieben, setzt sich der Koordinationskreis aus der Leitung
und den Delegierten der Kreise zusammen. Die Leitung entspricht meist
dem Vorstand im Vereins- und Genossenschaftsrecht. Da dieser Vorstand
schon aus rechtlichen Griinden in einer Mitgliederversammlung gewdhlt
werden muss, ist es sinnvoll, den Vorstand als die Leitungsebene im Koor-
dinationskreis zu sehen und in dieser Rolle von der ganzen Gemeinschaft
wihlen zu lassen. Der Vorstand teilt dann unter sich auf, wer als Leiter:in
in welchen Kreis geht.

2. Zusammensetzung der Kreise
Ebenfalls kann es sinnvoll sein, die
Zusammensetzung der Kreise, die
direkt dem Koordinationskreis
untergeordnet sind, durch die
Vollversammlung zu bestdtigen,
um sicherzugehen, dass diese
Kreise die Vielfalt der gesamten
Gemeinschaft widerspiegeln. Die
weiter untergeordneten Ebenen
werden dann von den jeweiligen
Kreisen legitimiert. Wenn sich eine soziokratische Kultur eingespielt hat,

ist es oft ausreichend, dass der Koordinationskreis diese Kreise besti-
tigt oder die Kreise sich selbst konstituieren. Nur bei Einwdnden gegen
die Besetzung einzelner Kreise wird sie durch die verbundenen Kreise
gepriift.

In der Praxis von Gemeinschaftsprojekten werden Arbeitskreise meist
selbstorganisiert nach Lust und Interesse besetzt. Oft ist dies eine gute
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Besetzung oder kann die Basis fiir einen ersten Vorschlag zur Zusam-
mensetzung eines Kreises sein. Trotzdem ist sinnvoll zu priifen, ob diese
Zusammensetzung die Gesamtheit der Mitglieder reprasentiert und fahig
ist, flir das Projekt als Ganzes zu denken, und ob die notwendige Kompe-
tenz fiir die Aufgaben des Kreises in der Gruppe vorhanden ist. Denn nur
dann wire diese Besetzung gut genug, um es auszuprobieren.

3. Die Verinderung der urspriinglichen Ziele und Eckpunkte

des Projektes
Diese Art von Grundsatzfragen wiirde in einer klassischen soziokratischen
Organisation fiir ein Unternehmen der Topkreis mit dem Lenkungskreis
treffen. In Gemeinschaftsprojekten sehe ich die Vollversammlung in die-
ser Rolle.

Damit liegen nur wenige Entscheidungsfragen bei der Vollversamm-
lung. Die Gesamtgemeinschaft gewinnt dadurch Zeit, um die Gemein-
schaft auf andere Art zu pflegen, durch Methoden der tiefen Kommuni-
kation, gemeinsame Rituale oder Feste oder um ein Thema gemeinsam
intensiv und tief zu erforschen, bevor ein Kreis dann auf dieser Basis eine
Entscheidung trifft.

5.2.6 Vieldiskutierte Punkte der Soziokratie
fur Gemeinschaftsprojekter

Was ist ein schwerwiegender, sachlich begriindeter Einwand? Die theo-
retische Definition eines schwerwiegenden Einwands ist eindeutig: Ein
schwerwiegender Einwand ist einer, der aufzeigt, dass wir bei Verwirk-
lichung des Vorschlags die festgelegten Ziele des Projektes nicht errei-
chen kénnen.

In der Praxis ist es aber oft schwierig, eine gemeinsame Sicht auf die
Frage zu entwickeln, ob ein Vorschlag wirklich die Zielerreichung gefahr-
det oder nicht. Wie wird damit umgegangen, wenn jemand der Uberzeu-
gung ist, einen schwerwiegenden Einwand zu haben, und der Rest der
Gruppe diesen Einwand nicht fiir schwerwiegend halt?

In vielen Fillen gelingt es, Einwédnde in den Beschlussvorschlag zu
integrieren. Bei diesem Prozess hilft die Frage: »Was brauchst du, um
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sicherzustellen, dass der Vorschlag unsere Ziele nicht gefdhrdet?« Die
Integration des Einwands in die Beschlussfassung ist in der Regel eine
Verbesserung des Beschlusses. Manchmal ist es eine inhaltliche Verdn-
derung, manchmal eine kiirzere zeitliche Befristung und die Kontrolle,
ob eine Befiirchtung eintritt oder nicht, die Einwidnde aufler Kraft set-
zen kénnen. Im Sinne von »good enough for now and safe to try« kénnen
viele Beschlussvorschlédge einfach ausprobiert und dann kurzfristig eva-
luiert werden.

Es bleiben nur wenige Fille iibrig, in denen allein die Person mit Ein-
wand der Meinung ist, dass es sich um einen schwerwiegenden Einwand
handelt, der sich nicht in den Vorschlag integrieren ldsst. Aber diese Fille
gibt es, und solche Situationen konnen die Gruppe wirklich ldhmen und
manchmal groflen Schaden ausldsen.

Manche Soziokratieschulen lassen die Entscheidungshoheit, was ein
schwerwiegender Einwand ist, ganz bei dem Einwendenden. Andere
legen fest, dass, wenn die anderen Kreismitglieder den Einwand nicht
als schwerwiegend empfinden, er auch nicht als schwerwiegender Ein-
wand gilt. In der Holokratie (die viele Elemente der Soziokratie {iber-
nommen hat) wird ein Set von Fragen verwendet, die zu beantworten
sind, um zu klédren, ob ein Einwand schwerwiegend ist. Wieder andere
haben festgelegt, die Entscheidung an den nichsthéheren Kreis zu dele-
gieren, wenn ein Kreis aufgrund von Einwédnden nicht zu Entscheidun-
gen kommen kann.

Meiner Erfahrung nach ist es wichtig, die Definition, was ein schwer-
wiegender Einwand ist, nicht nur der einwendenden Person zu iiberlas-
sen. Es braucht einen Weg fiir die seltenen Fille, in denen Einwédnde aus
personlichen »Filmen« heraus erwachsen und nicht integriert werden
kénnen, um das Projekt vor einer Blockade zu schiitzen. Auch wenn es
nur selten vorkommt, ist es wichtig, bereits im Vorfeld eine Strategie fest-
zulegen, wie mit diesen Konfliktfdllen umgegangen wird. Dies kann die
Delegation an den nédchsthSheren Kreis sein, doch in dem Fall muss klar-
gestellt sein, was geschieht, wenn die gleiche Person auch in diesem Kreis
sitzt.
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Der »bessere« Vorschlag ist kein Argument?

Eine zunichst seltsam anmutende Festlegung des soziokratischen Sys-
tems ist, dass ein »besserer Vorschlag« kein Grund fiir einen schwerwie-
genden Einwand ist. Da es nicht darum geht, einen perfekten Beschluss
zu fassen, sondern nur einen Beschluss, der gut genug fiir jetzt und sicher
genug ist, um ausprobiert zu werden, wird in Kauf genommen, einen
Beschluss zu fillen, der vielleicht nicht der beste ist.

Ursache fiir diese Herangehensweise ist die Entscheidungsfindung in
verschiedenen Phasen. In der Phase, in der ein Vorschlag formuliert wird,
wird durchaus angestrebt, einen mdglichst guten Vorschlag zu machen.
Verschiedene Vorschlige werden mit Argumenten gegeneinander abge-
wogen.

Wihrend dieses Prozesses ist es wichtig, zu héren und zu beriicksich-
tigen, welche Vorschldge Riickendeckung haben und fiir wie »gut« Vor-
schldge von den Kreismitgliedern gehalten werden. Mit dem Ziel, einen
wirklich guten, vom Grof3teil der Gruppe getragenen Vorschlag zu entwi-
ckeln, kénnen hier neben den Runden auch Stimmungsbilder, Aufstellun-
gen, systemisches Konsensieren und Ahnliches in die Entscheidungsfin-
dung integriert werden.

Ob ein Vorschlag der »beste« ist, dariiber wird es immer wieder unter-
schiedliche Meinungen geben. Daher ist die Meinung, dass es einen bes-
seren Vorschlag gibt, kein schwerwiegender Einwand, wenn auch im Vor-
feld schon andere Vorschldge diskutiert und verworfen wurden. Denn
welcher Vorschlag der »beste« ist, ist immer eine Frage des persdnlichen
Geschmacks.

Da der Ansatz der Soziokratie ist, Beschliisse zu fassen, die ausprobiert
werden, dann immer weiter verbessert werden konnen, kann mit einem
mittelprédchtigen Vorschlag begonnen werden. Dieser wird nachkorrigiert,
solange sicher ist, dass er die Zielerreichung nicht gefdhrdet.
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5.2.7 Weitere hilfreiche »Tools« aus der Soziokratie

Klare Trennung von Grundsatzentscheidungen und operationellen
Entscheidungen

Die Soziokratie sorgt fiir mehr Klarheit in den Entscheidungsstrukturen,
indem sie bewusst zwischen Grundsatzentscheidungen und operationel-
len Entscheidungen unterscheidet. Die Grundsatzentscheidungen wer-
den von den Kreisen im Konsent getroffen, operationelle Entscheidun-
gen konnen auch von den verantwortlichen Einzelpersonen im Rahmen
der Grenzen getroffen werden, die vorher im Grundsatz festgelegt wur-
den. Implizit geschieht das in fast jedem Projekt. Die Soziokratie trigt
dazu bei, diese Herangehensweise bewusster zu machen, indem sie unter-
schiedliche Kriterien fiir die beiden Arten von Entscheidungen hat. Ope-
rationelle Entscheidungen sind die Entscheidungen, die festlegen, wie
genau die Grundsatzentscheidungen umgesetzt werden sollen. Sie brau-
chen keinen Konsent, aber sie brauchen Feedback und Korrekturmoglich-
keit, wenn auffillt, dass sie die Organisation nicht voranbringen.

Rahmen fiir Kreistreffen
Auch welchen Rahmen das Treffen eines Kreises hat, ist in der Soziokratie
festgelegt. Fiir die Bearbeitung der inhaltlichen Punkte wird die soziokra-
tische Kreismoderation empfohlen, die ich unten vorstelle. Vor der Bear-
beitung der inhaltlichen Punkte stehen am Anfang jedes Treffens ein kur-
zes Check-in, ein Kldren der Rahmenbedingungen des Treffens (wie lange,
wer leitet, wer schreibt Protokoll?) sowie die Bestdtigung der Tagesord-
nung und des Protokolls der letzten Sitzung.

Danach folgt der inhaltliche Teil mit soziokratischer Kreismoderation
zu den anstehenden Themen. Zum Abschluss gibt es als Check-out ein
kurzes Feedback an die Leitung und die anderen Gruppenmitglieder.
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METHODE
Soziokratische Kreismoderation

Das Schema der »Soziokratischen Kreismoderation« (SKM) ist insbesondere fur

komplexe und kontroverse Entscheidungsfindungen sehr sinnvoll. Der theoreti-

schen Grundannahme nach ist es fur jede Entscheidungsfindung wichtig,

> alle Sach- und Informationsfragen zu klaren, damit alle auf dem gleichen
Stand sind;

> anschlieBend Raum fur die Emotionen und Reaktionen auf den Vorschlag/
das Thema zu lassen;

> erst dann die konkreten Meinungen/Bedenken/Einwande zu héren und
danach zu einem Vorschlag zu kommen.

> Esist wichtig, dass alle zu Wort kommen und nicht nur diejenigen, die in einer
Diskussion das Wort ergreifen.

So gibt es in der soziokratischen Kreismoderation verschiedene Runden, in denen

jeweils keine offene Diskussion herrscht, sondern ein Kreismitglied nach dem

anderen in einer Runde zu Wort kommt. Wenn er/sie nichts zu sagen hat, kann

er/sie weitergeben.

Ablauf:

1. Klarung des Zeitrahmens und des Zieles oder der Tagesordnung des Tref-
fens, Verteilung der Rollen.

2. Kurzes Check-in: Was beschaftigt die Kreismitglieder gerade? In welcher
Stimmung sind sie hier?

3. Vorstellung des Themas und der Motivation, warum ein Beschluss bené-
tigt wird.

4. Klarungsrunde, in der alle Sachfragen gestellt und moglichst geklart wer-
den sollen.

5. Reaktionsrunde fur ein erstes Bild, wie die Reaktionen und Gefiihle zu dem
Thema sind.

(Wenn sich herausstellt, dass es ein sehr emotionales Thema ist, ist vor der Kla-
rung der Sachfrage eventuell noch eine andere Ebene nétig. Besteht die erste
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Reaktionsrunde in voller Zustimmung, kann gleich zur Entscheidungsfindung
Ubergegangen werden. Meist folgen auf die Reaktionsrunde jedoch Punkt 6 bis 8.)

6. Erste Meinungsrunde, in der jedes Kreismitglied seine oder ihre Position
erlautert.

7. Zweite Meinungsrunde, in der die Kreismitglieder auf die Positionen der

anderen reagieren kénnen.

8. Jemand — oft die Gesprachsleitung — formuliert, aufbauend auf den Beitragen
aus den vorherigen Runden, einen konkreten Beschlussvorschlag.

(Wenn es divergierende Ideen fur Beschlussvorschlage gibt, konnen Gesprach,
Stimmungsbilder oder Systemisches Konsensieren zur Frage, welcher Beschluss-

vorschlag zunachst abgestimmt wird, weiterhelfen.)

9. Konsentrunde zu dem Beschlussvorschlag: Geben alle Mitglieder Konsent,
oder gibt es schwerwiegende, sachlich begriindete Einwande? Gibt es Ein-
wande, geht die Runde zurtck zu Punkt 4 oder findet nach kurzem Austausch
uber den Einwand einen neuen Beschlussvorschlag.

Besteht Konsent, kann gefeiert werden. Der Beschluss wird schriftlich festge-
halten.

10. Kurzes Check-out

(Die Punkte 3 bis 9 werden fur jedes Thema, fur das ein Beschluss gefunden wer-
den soll, wiederholt.)

Im Ablauf der soziokratischen Kreismoderation flielen viele Qualitdten
zusammen, die fiir gute Entscheidungsfindung elementar sind.

Oft genug werden in anderen Zusammenhéingen Entscheidungen ge-
troffen, zu denen gar nicht alle Beteiligten den gleichen Sachstand haben.
Dass die ausfiihrliche Informationsphase als Erstes kommt, ist eigentlich
selbstverstdndlich und gerét doch oft in Vergessenheit. Die Trennung von
emotionalen Reaktionen und Meinungen gibt es in vielen Zusammenhén-
gen, in der SKM sind dafiir verschiedene Runden vorgesehen. Erst nach-
dem alle Reaktionen und Meinungen gehdrt wurden, wird ein Beschluss-
vorschlag erarbeitet, der dann zum Konsent vorgestellt wird.
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5.2.8 Fazit

Die Soziokratie ist ein Organisations- und Entscheidungsmodell mit viel
Potenzial fiir Gemeinschaftsprojekte. Ihre Einfiihrung sollte jedoch mit
einer bewussten Struktur- und Kulturgestaltung einhergehen, statt ein-
fach nur zu sagen: »Jetzt organisieren wir uns soziokratisch!« Es braucht
ein Training aller Mitglieder, die Besonderheiten in Organisation, Ent-
scheidungsstruktur und Kultur zu verstehen.

Fiir weitere Informationen zu Soziokratie:
Soziokratiezentrum Deutschland: https://soziokratiezentrum.de/
Soziokratie 3.0.: https://s3lf.org/

Gemeinschaft wird stark dadurch geprégt, wie Arbeitsgruppentreften ab-
laufen. Auch wenn es hier vordergriindig um Sachthemen geht - diese
Treffen schaffen Gemeinschaft und sind eine wichtige Basis fiir die Ge-
meinschaftskultur. Daher sollten diese Treffen auch bewusst dafiir ge-
nutzt werden. Zur Freude am Gemeinschaftsleben gehéren Begegnung
sowie die Freude am konstruktiven Austausch und effektiven Arbeiten.
Konstruktive Arbeitsgruppentreffen sind daher sehr gemeinschaftsbil-
dend.

Gerade fiir Gruppen, die (noch) nicht zusammenleben, ist es oft eine
gute Losung, Arbeitstreffen mit zwanglosen Treffen zu koppeln, also zum
Beispiel ein gemeinsames Abendessen vor Beginn des Treffens zu planen
oder nach dem Treffen noch zu einem zwanglosen Ausklang bei einem
Getriank zusammenzubleiben.

Fiir die eigentlichen Arbeitsgruppentreffen gilt: Zwei Rollen sollten in
allen Arbeitsgruppentreffen gekldrt werden: die Fragen, wer das Treffen
»fazilitiert« (dazu gleich mehr) und wer das Protokoll schreibt. Manch-
mal gibt es zusétzlich klar definierte Verantwortliche fiir spezifische The-
men und eine Rolle wie die/den »Hiiter:in der Achtsamkeitsglocke«.
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Fazilitation

Es hebt die Qualitdt von Treffen gewaltig, wenn eine Person sich dafiir
verantwortlich fiihlt, die Treffen zu strukturieren und zu fazilitieren. In
Gruppen, die viel Diskussionserfahrung haben, ist dies selbstverstidnd-
lich. In Gruppen, die weniger Erfahrung haben, wird oft davon ausgegan-
gen, dass »wir doch alle bei Bedarf mitmoderieren konnen«. Dies endet
aber oft in unproduktiven Sitzungen. Gute Fazilitator:innen haben keine
Machtposition in der Gruppe, sondern sind primér Diener:innen der
Gruppe. Sie haben die Aufgabe, dafiir zu sorgen, dass ein gutes Arbeits-
klima herrscht und die zur Verfligung stehende Zeit konstruktiv genutzt
wird. Sie behalten die Tagesordnung und die Gruppenenergie im Auge
und haben die Aufgabe, dafiir zu sorgen, dass alle zu Wort kommen und
alle Punkte abgeschlossen werden. Thre Aufgabe ist es, Vorschlige fiir
den Ablauf zu machen, verschiedene Methoden zu integrieren und den
Impuls dazu zu geben, wann ein Punkt beendet oder dariiber abgestimmt
wird. Sie haben aufgrund ihrer Rolle die Aufgabe, das Vorgehen zu ent-
scheiden, wenn von der Gruppe keine klare Entscheidung fiir ein Vor-
gehen kommt.

In basisdemokratischen Gruppen gibt es immer wieder lange Diskus-
sionen um ein Vorgehen, das selbst nur fiinf Minuten gebraucht hétte.
Fiinf Minuten Diskussion {iber die Frage, ob eine Pause 10 oder 15 Minu-
ten lang sein soll, sind einfach nicht angemessen.

Hier liegt die Macht der fazilitierenden Person darin, etwas festzule-
gen, wenn von der Gruppe kein eindeutiger Impuls kommt. In Sachfra-
gen ist die Macht dagegen gering, Fazilitator:innen sollen sich mit Beitré-
gen zu Sachfragen eher zuriickhalten. Es ist im Gegenteil wichtig, dass ein
Thema mdglichst von jemandem fazilitiert wird, der/die keine starke Mei-
nung zu dem Thema hat. Erfahrene Fazilitator:innen geben die Modera-
tion von Punkten, in denen sie inhaltlich mitreden wollen, fiir diese Zeit
an andere ab.
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Moderation oder Gesprachsleitung

.. sind die in Deutschland ublicheren Bezeichnungen fur diese
Rolle der ein Treffen strukturierenden Person. Moderare ist Latein
und bedeutet »maRigen«. Genau das kann eine Aufgabe »der Rolle« sein. Manch-
mal geht es jedoch gerade nicht ums MaRigen, sondern um das Herauskristalli-
sieren von Positionen. Auch eine Leitung ist »die Rolle« nur bedingt, sondern sie

stellt eher einen Dienst an der Gruppe dar.

Fazilitation

Daher bevorzuge ich das Wort »Fazilitation«, auch wenn es im deutschen Sprach-
gebrauch noch unublich ist. Der Begriff stammt vom lateinischen facilitare
und bedeutet »etwas leicht machen«. Genau das ist die Aufgabe, die ich hier
beschreibe. Daher nutze ich im weiteren Verlauf dieses Buches die Wérter »Fazi-

litation« und »Fazilitator:in« oder »fazilitieren«.

Protokollant:in

Wichtig, damit Arbeitsgruppentreffen nachhaltige Ergebnisse produzie-
ren, sind die Protokolle.

Ein gutes Protokoll ist das Gedichtnis der Gruppe. Zu oft ist es schon
vorgekommen, dass Themen mehrfach diskutiert wurden, weil sich die
Gruppe nicht mehr einig war, was eigentlich vor vier Wochen zu diesem
Thema besprochen wurde. Die menschliche Erinnerung triigt uns oft und
ist dann Anlass fiir neue Diskussionen und Streitigkeiten. Ein Protokoll
sorgt an dieser Stelle fiir Klarheit.

Es braucht selten komplette Verlaufsprotokolle. Dennoch ist es fiir die
Zukunft hilfreich, wenn nicht nur die Ergebnisse protokolliert werden,
sondern auch die Diskussionen, die dazu fiihrten. Dies macht nachvoll-
ziehbarer, was abgewogen wurde.

Das Wichtigste ist natlirlich, dass die Protokolle die Punkte, die
beschlossen wurden, korrekt wiedergeben. Hier kann die Frage der/des
Protokollierenden »Konnt ihr mir jetzt noch mal fiirs Protokoll sagen,
was wir genau beschlossen haben?« sehr hilfreich sein - auch fiir die Klar-
heit innerhalb der Gruppe. Denn oft ist eine Gruppe nach einer langen
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Protokoll Vorstandssitzung, 10.01.2020

Anwesend: Anna, Hanna, Giinter, Anton,

Protokollantin: Eva

TOP Beschluss Todo fiir
[E-maildiskussionen |Lorem ipsum dolor sitamet, consectetwr adpisici _ |Anna
elit, sed eiusmod tempor inciduntut labore etdolore
magna aliqua.
[Namensinderung |Excepteur sint obcaecatcupiditatnon proident, sunt [Glnter
in culpa qui officia deseruntmolitanim id estlabor |obcaecat,
Anton labor
Giistehaus Duis autem vel eum iriure dolor in hendreritin Hanna
vulputa te velitesse molestie consequat velillum
dolore eu feugiatnulla facilisis atvero eros et
accumsan etiusto,
[Toilettenwagen Ut wisi enim ad minim veniam, quis nostrud exerci
tation ullamcorper suscipit lobortis nisl utaliquip ex
ea commodo consequat Duis autem vel eum iriure
dolor in hendreritin vulputate velit
Nachste Termine:
Freitag, 13.2,, 11 Uhr, Mi, 2.3, 16.4., jeweils 11 Uhr.
Offene Tops fiir nichstes Mal
* Budgetiiberblick
* Personalplanung
. I‘.Somme:camp
Verlaufsprotokoll:
E-maildiskussionen

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipisici elit, sed eiusmod tempor incidunt ut labore et
dolore magna aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut

aliquid ex ea commodi consequat. Quis aute jure reprehenderit in voluptate velit esse cillum dolore

Diskussion der Meinung, sich einig zu sein und etwas beschlossen zu
haben, aber dennoch gibt es unterschiedliche Verstdndnisse davon, wor-
iiber Einigkeit erzielt worden ist. Umgekehrt ist es oft der Protokollie-
rende, der in der Diskussion aufkommende Ergéinzungen zu dem schon
vorhandenen Beschlussvorschlag schriftlich hinzufiigt und am Ende einer
Diskussion gebeten wird, zusammenzufassen, wie sich die Ergdnzungen

in den Beschlussvorschlag einarbeiten lassen.

Struktur — die Wirkung wird oft unterschatzt




Heute werden Protokolle meist gleich in einen Laptop oder ein Tablet
getippt, das erleichtert die Endbearbeitung erheblich.

Wesentliche Schritte nach der Sitzung zum Erstellen eines wirklich
praktikablen Protokolls sind:

1. Das Uberarbeiten der Mitschrift und das Vorschalten einer Tabelle
mit Ergebnisprotokoll. Hier werden kurz die Punkte und die Ergeb-
nisse festhalten sowie wer fiir welche Umsetzung zustindig ist. Das
sorgt flir Transparenz und als Geddchtnisstiitze fiir die Aufgabenver-
teilung.

Die meisten Protokoll-Lesenden werden dann nur die Tabelle anse-
hen. Wen es interessiert, wie es zu einem Beschluss kam, kann das lin-
gere Verlaufsprotokoll studieren.

2. Die Bestitigung des Protokolls durch die Anwesenden. Um sicherzu-
stellen, dass ein Protokoll der Erinnerung aller am Treffen Teilneh-
menden entspricht, ist es eine gute Angewohnheit, wenn der/die Proto-
kollant:in das Protokoll nach der Sitzung an alle Mitglieder des Kreises
sendet und um Riickmeldung dazu bittet, ob alle Beitrdge korrekt dar-
gestellt wurden. Erst nach diesem »Korrekturdurchlauf« wird spéter
ein endgiiltiges Protokoll verschickt, in das alle Nachkorrekturen ein-
gearbeitet wurden. So wird das Protokoll dann zu einer Koproduktion
und einem Dokument, das langfristig zurate gezogen werden kann.

Fotoprotokolle

Manche Gruppen bevorzugen die Variante, alles Wesentliche auf Flip-
charts zu visualisieren und zu fotografieren. Dies ist dann in der Regel vor
allem ein Ergebnisprotokoll.

Ich empfehle in diesem Fall, auch die Flipcharts abzutippen oder zu-
mindest in eine Textdatei einzufiigen, in der die Uberschriften stehen, die
zum Beispiel die digitale Suche nach Stichworten oder Ahnliches erm&g-
licht. Denn nachtriglich in Fotoprotokollen nach bestimmten Beschliis-
sen zu suchen, hat sich in der Praxis als sehr miihselig erwiesen. Proto-
kolle dienen genau dafiir, dass Beschliisse nachgelesen werden kdnnen.
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Ablauf von Sitzungen

Die weiter oben vorgestellte Soziokratische Kreismoderation ist ein Weg,
Arbeitsgruppentreffen konstruktiv und effektiv zu gestalten. Sie kann
auch genutzt werden, wenn die Organisation sonst nicht soziokratisch
aufgestellt ist. Ich rate jeder Gruppe, sich von den Qualitdten, die in der
Soziokratischen Kreismoderation stecken, inspirieren zu lassen, auch
wenn die Schritte nicht immer genauso aussehen miissen, wie im Sozio-
kratie-Lehrbuch beschrieben.

Der Punkt 1 (Kldrung von Zeitrdumen, Tagesordnung und Zielen, Ver-
teilung der Rollen) sollte selbstverstidndlicher Bestandteil jedes Treffens
sein.

Fiir viele Projekte ungewohnlich ist schon Punkt 2: kurzes Check-in.
Ein Arbeitstreffen damit zu beginnen, iiber Personliches zu reden? Genau
das ist es aber, was gemeinschaftliches Arbeiten von anderen Arbeits-
zusammenhdngen unterscheidet. Die Menschen, die zusammenarbei-
ten, sind keine Rddchen in einer Maschine, sondern Menschen, die sich
gerade mit bestimmten Themen beschéftigen, erfreut oder genervt sind,
gerade Kraft gewonnen haben oder frustriert wurden. Wenn wir das wis-
sen, verstehen wir ihre Haltungen und Reaktionen in der Arbeit besser.

Auch wenn das Check-in bei Arbeitstreffen in der Regel sehr kurz ist
und nur zwei bis drei Minuten pro Person zuldsst, verbindet es, sich regel-
mafig mit Menschen zu treffen und kurz zu horen, was sie beschiftigt. Es
legt eine gute Grundlage fiir konstruktives Miteinanderarbeiten.

Runden, die das A und O der Soziokratischen Kreismoderation sind,
sind in der Theorie eine ganz hervorragende Methode, um alle Menschen
zu Wort kommen zu lassen und alle Stimmen zu horen. In der Praxis
sind sie eine sinnvolle Methode, die in bestimmten Situationen unbe-
dingt angeraten ist, wenn wenige Lautstarke die Diskussion dominieren.
In anderen Situationen darf es gern auch Raum fiir andere Diskussions-
formen geben. (Dies ist in der Soziokratie natiirlich auch méglich, der
Kreis muss nur im Konsent entscheiden, von der Rundenform abzuwei-
chen.) Manchmal ist eine offene Diskussion erfrischender und konstruk-
tiver.
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Die theoretische Abfolge

Unabhéngig von der konkret angewandten Methode ist es stets sinnvoll,

bei komplexen Entscheidungsfindungen folgende Schritte zu durchlaufen:

1. Alle auf einen Informationsstand bringen.

2. Emotionalen Reaktionen Raum lassen und sehen, ob es Themen gibt,
die so voller Brisanz sind, dass zundchst die emotionale Ladung ange-
schaut werden muss.

3. Positionen und Argumente horen und abwigen.

4. Entscheiden.

Diese Schrittfolge wird in der Soziokratie mit Runden geldst, es gibt (vor
allem in der amerikanischen Cohousing-Szene) die Variante der »colou-
red cards« (Farbkirtchen, siehe Kasten), in der die gleiche Qualitdt ganz
anders erreicht wird.

METHODE

Moderation mit Farbkartchen
aus der amerikanischen Cohousing-Bewegung

Benotigte Materialien:

> Kartchen in den Farben Weil (mit Blitzzeichen), Orange, Gelb, Griin und Blau
in der gleichen Anzahl der teilnehmenden Personen.

> Ein Flipchart, das die Bedeutung der Kartchen fur alle visualisiert. (Das Fett-
gedruckte — siehe unten — wird visualisiert, das weniger Fettgedruckte in der
Einfuhrung gesagt.)

Bedeutung der Farben:

Weil = Storung: Ich habe eine Stérung, auf die sofort reagiert werden muss. Eine
Storung kann zwei Ebenen haben:

1. Es ist eine starke emotionale Verletzung, die mich nicht mehr zuhéren lasst.

2. Eine technische Storung: Ich finde, eine Pause ist notig; es muss geluftet wer-
den .., lasst uns mal einen Energizer/einen Moment Stille einschieben.

Orange = Wertschatzung: Ich méchte meine Wertschatzung ausdricken fur ...
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Gelb = Frage: Um mir eine Meinung bilden zu kénnen, brauche ich noch eine
Information.

Hinweis: Es gibt Menschen, die in Fragen verpackte Meinungen einbringen. Solche
Fragen haben hier nichts zu suchen. Fragen der Art »Findest du nicht, dass dies ..7«
sind keine Fragen, sondern Meinungen. ErfahrungsgemaR braucht es etwas Ubung
und Klarheit der Gesprachsleitung, weil Menschen oft versuchen, ihre Meinun-
gen in Fragen zu packen.

Griin = Ich kann zur Klarung beitragen. Klarung bedeutet meist Antworten auf

Fragen, manchmal auch weitere Informationen, die in den Augen der Person noch
fehlen.

Blau = Meinung. Es findet eine nor-
male Diskussion mit Rednerliste statt,
allerdings mit einem entscheidenden
Unterschied: Die Rednerliste wird
nach Farben gefuhrt. Zu allen Zeiten
kommen zunachst die weilen Kart-

chen dran, dann die orangefarbenen,
dann die gelben, dann die grunen und dann die blauen. Die Person, die die Red-
nerliste fuhrt, muss also ein Blatt Papier mit verschiedenen Spalten fur die Far-
ben haben, um den Uberblick zu bewahren.

Dieser kleine Moderationstrick hat verschiedene positive Aspekte: Die Dis-
kussion ist lebendiger als in straff nacheinander organisierten Runden. Dennoch
werden die Qualitaten, zunachst alle Informationen vor den Meinungen zu héren,
aber auch Raum fur heftige Emotionen zu geben, gewahrt. Und es kommt noch
ein positiver Aspekt dazu:

Durch die orangefarbene Karte, die zu kurzfristigem Rederecht verhilft, wird
die Gruppe ermutigt, mehr Wertschatzung auszusprechen, die sonst haufig ver-
gessen wird. (Ernte!)

Ich habe gehort, dass diese Methode in vielen amerikanischen Wohnprojekten
mit Erfolg angewandt wird. In Sieben Linden gehért sie zu unserem Methoden-
koffer und wird angewandt, wenn wir emotionale Sachdiskussionen erwarten. In
diesen Situationen hat sie sich schon haufig sehr bewahrt.
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Abschlieflender Hinweis: Keines der vorgestellten Modelle, wie Gruppen-
treffen moderiert werden konnen, ist perfekt und fiir alle Situationen und
alle Gruppen zu gebrauchen. Jede Gruppe muss ihren eigenen Weg finden,
Gruppentreffen konstruktiv zu gestalten.

Projekte, die kurzfristige Initiativen planen, brauchen sich um Rechtsfor-
men kaum zu kiilmmern. Die wenigsten wissen, dass sie eine GbR bilden,
wenn sie gemeinsam beim Bécker Brétchen kaufen oder wenn sie fiir eine
Urlaubskasse zusammenlegen.

Solch eine kurzfristige Initiative, die keine groflen Geldsummen invol-
viert, kann problemlos informell laufen. Gemeinschaftliche Wohn- und
Arbeitsprojekte sind jedoch in der Regel sehr langfristig angelegt, und
sie involvieren hohe Summen dauerhaft investierten Geldes. Hier ist
eine intensive Auseinandersetzung mit der Frage nach Grundbesitz und
Gestaltung der Vertrdge ein Muss in der Griindungsphase. Die kompe-
tente Verantwortungsiibernahme des Vorstandes ist ein Muss fiir die
gesamte Lebensdauer des Projektes.

Grundsdtzlich gilt: Verabredungen stets schriftlich festhalten! Wenn
Projektmitglieder Geld fiir den Immobilienerwerb zur Verfiigung stellen,
muss immer vorher festgehalten werden, zu welchen Konditionen das
Geld iiberlassen wird und wie die Kiindigungsoptionen sind!

Ich werde an dieser Stelle keine ausfiihrliche Abwigung
der verschiedenen Rechtsformen treffen, sondern
nur eine allgemeine Ubersicht sowie wichtige
Prinzipien vorstellen. (Zusitzliche Informatio-
nen finden sich im Anhang.)

Das wichtigste Prinzip:

Eine Gemeinschaft von Individuen auf Augenhéhe

braucht gleiche Rechte an dem Objekt. Immer wieder begegne ich Ini-
tiativen, in denen ein Einzelner eine Immobilie besitzt und darin eine
Gemeinschaft griinden mdchte. Ebenso kommt es vor, dass eine Gruppe
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schon lange ein Objekt sucht, aber noch keine Rechtsform hat. Wenn
dann das scheinbar ideale Objekt sehr kurzfristig erworben werden muss,
wird es von einer kleinen Untergruppe »erst mal« gekauft, um es fiir die
Gesamtgruppe zu sichern. Beides sind Konstellationen, in denen Kon-
flikte vorprogrammiert sind.

Immobilieneigentum ist eine grofle finanzielle Verantwortung und
keine Formalie, die ignoriert werden darf.

Auch ein gemeinschaftliches Zusammenleben mit dem Vermieter einer
Immobilie kann wunderschon sein und iiber viele Jahre gut und gemein-
schaftlich funktionieren. Es muss jedoch allen Beteiligten bewusst sein,
dass im Konfliktfall klar ist, wer der Herr oder die Chefin im Haus ist,
denn Hausbesitzende haben deutlich mehr Rechte - aber auch erheblich
mehr Verantwortung - als die Mieter:innen.

FALLBEISPIEL 1
Nicht immer profitieren die Besitzenden

In der Grindungsgruppe eines Gemeinschaftsprojektes hat-

ten von sechs Menschen vier etwas Kapital, die anderen besalen gar keines. Die
vier grundeten eine GbR, die das Objekt kaufte. Informell sollte das Eigentum
aber keine Rolle spielen — alle zahlten Miete an die GbR, alle engagierten sich fur
die Sanierung des Gebaudes.

Uber einen Zeitraum von zehn Jahren zogen ein GbR-Mitglied und zwei aus
der Grundergeneration, die keine Besitzer:innen waren, aus. Insgesamt lebten
zwolf Menschen eine Weile auf dem Hof und gingen wieder. Immer wieder gab
es Konflikte, weil diejenigen, die dort lebten, Miete zahlten und gleichzeitig ohne
Bezahlung Renovierungsarbeiten in dem Haus machten. Die Mieter waren unzu-
frieden, dass sie durch ihre Arbeit den Wert eines Hauses steigerten, das ihnen
nicht gehorte.

SchlieBlich engagierte die Gruppe mich, um einen Prozess der gemeinsamen
Besitzibernahme zu begleiten. Es war leicht, eine gemeinsame Ausrichtung fur
das Projekt zu finden — und es gab die groRe Bereitschaft der Besitzer-GbR, das
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Objekt zu uberfuhren. Auch die Frage nach einer potenziellen gemeinsamen
Rechtsform war schnell geklart.

Die Uberraschung kam, als es darum ging, zu welchem Preis die Besitzer-GbR
das Haus an die anderen verkaufen wollte.

Wir schauten gemeinsam in die Bucher, priften Kaufpreis, Investitionen, Miet-
einnahmen Uber die Jahre, und die Besitzer:iinnen nannten einen potenziellen
Kaufpreis, der deutlich unter der Summe von Kaufpreis plus Investitionen minus
Mieteinnahmen lag. Doch da der Wert von Immobilien in diesem Teil Deutsch-
lands in den letzten zehn Jahren gesunken war, war den Mitbewohner:innen die-
ser Preis dennoch viel zu hoch. So scheiterte die Ubernahme durch die Gemein-
schaft, und die alten Besitzer:innen blieben auf der Immobilie sitzen.

FALLBEISPIEL 2
Verstandliche Prioritatenveranderung

Der Erbe einer Bauernfamilie wollte im familiaren Bauern-
haus eine Gemeinschaft granden. Schnell fanden sich sieben Menschen mit ahn-
lichen Vorstellungen, die gemeinsam dort einzogen und davon traumten, dort
gemeinsam alt zu werden. Drei Jahre ging alles gut, dann verliebte sich der Besit-
zer neu, und die Freundin wurde schwanger. Die Freundin wollte nicht in Gemein-
schaft wohnen, sondern ein Nest ganz allein fur ihre Familie.

Lange, zahe Auseinandersetzungen Uber die Frage, ob und wie das auf dem
Gelande moglich sei, waren die Folge. In dieser Auseinandersetzung gab es nicht
die Freiheit zu entscheiden, dass die ursprungliche Gemeinschaftsvision Bestand
hat, weil die neue Familiensituation fur den Besitzer Vorrang hatte. Das Resultat:
Vier der urspringlichen Besetzung verlieBen das Projekt. Heute leben dort die
Familie des Erben und eine weitere Familie aus der Gemeinschaft zufrieden in

einem klaren Mieter-Vermieter-Verhaltnis.
Hinweis: Alle Fallbeispiele in diesem Buch sind jeweils konkreten, mir bekannten Beispielen
nachempfunden. Wenn kein explizites Einverstandnis des Projektes vorlag, ihre Geschichte zu

veréffentlichen, habe ich die Beispiele anonymisiert und in Details verandert, damit keine Riick-
schlusse auf das Projekt gezogen werden kénnen.
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Manche Gemeinschaften sind bewusst so ausgelegt, dass der Besitz nur
einem/wenigen gehort, etwa spirituelle Gemeinschaften, deren Haus dem
Lehrer oder einer Organisation des Lehrers/der Lehrerin gehoren. So ist
eine klare Macht- und Entscheidungsstruktur festgelegt. Auch wenn fiir
das Alltagsleben andere Festlegungen bestehen und gelebt werden mogen,
muss allen Beteiligten bewusst sein: Im ernsthaften Konfliktfall kann der
Eigentlimer durch Kiindigung oder Verkauf das Ende des Projektes oder
den Rauswurf einzelner Menschen (im Rahmen des Mietrechtes) bestim-
men. Trotzdem kann dort schones, gemeinschaftliches Leben mdglich
sein. Es fehlt dort jedoch der Aspekt von Augenhohe. Dessen sollten sich
alle Beteiligten bewusst sein und nicht davon ausgehen, dass Besitz doch
»nur eine Formalie« ist.

Wenn eine Gruppe eine Gemeinschaft auf Augenhdhe plant, so sollte
sie darauf achten, dass es gleiche Rechte aller an der Immobilie gibt. Die
gebrduchlichsten Formen fiir Lebensgemeinschaften und Wohnprojekte
stelle ich im Folgenden kurz vor.

5.41 Die Wohneigentiumergemeinschaft

Jedes Haus in Deutschland, in dem Eigentumswohnungen sind, ist eine
Wohneigentiimergemeinschaft. Dies ist eine sehr gebrduchliche Rechts-
form, die weit verbreitet ist und meist wenig mit dem zu tun hat, was in
diesem Buch unter Gemeinschaft verstanden wird.

Aber auch viele gemeinschaftliche Bauprojekte realisieren ihr Projekt
in einer Wohneigentiimergemeinschaft. Jede Partei hat in dem Fall ihre
eigene, ganz abgeschlossene Wohnung, die ihr volles Eigentum ist. Es gibt
dafiir ein eigenes Grundbuchblatt, in dem das Eigentum eingetragen ist.
Die Eigentiimer kénnen fiir den Bau/Kauf der Eigentumswohnung einen
Kredit aufnehmen, der iiber das Grundbuch gesichert wird. Sie kénnen
die Wohnung nach ihrem Gutdiinken wieder verkaufen, und selbstver-
stindlich gehdrt die Wohnung zur Erbmasse, wenn die Person verstirbt.

In einer Wohneigentiimergemeinschaft (WEG) gibt es immer auch
Gemeinschaftsflichen. In den traditionellen WEGs sind das die Treppen-
hiuser, Rdume fiir Miill, Fahrradabstellriume, eventuell eine Waschkiiche
und oft auch die um das Haus liegenden Griinflichen.
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Wohnprojekte, die auf Wohneigentum basieren, haben meist mehr
Gemeinschaftsflichen: Sie planen Gemeinschaftsrdume, Gistezimmer,
vielleicht eine Werkstatt oder einen Musikraum. Und sie haben hhere
Anspriiche an ihr Miteinander als die klassischen WEGs, die sich oft nur
treffen, um iiber Renovierungsarbeiten im Haus abzustimmen.

In WEG-Vertridgen von gemeinschaftlichen Wohnprojekten ist oft fest-
gelegt, dass die Wohnungen nur mit Zustimmung der Projektbeteiligten
weiterverkauft werden diirfen. Dies ist in §12 Abs. 2 des Wohneigentums-
gesetzes ausdriicklich erlaubt. Diese schéne Willenserkldrung ist eine
wichtige Grundbedingung fiir Gemeinschaftsleben, ndmlich dass die Ent-
scheidung filireinander eine bewusste Entscheidung ist. Wenn ein Mit-
glied verkaufen mochte, schiitzt der deutsche Staat allerdings das Eigen-
tumsrecht stirker als das Recht von Gemeinschaften, und die WEG darf
ihre Zustimmung nur aus wichtigem Grund verweigern.

Dass die Gemeinschaft lieber einen anderen Kandidaten hitte, ist fiir
die deutsche Rechtsprechung leider kein solch wichtiger Grund. Es miis-
sen handfeste Griinde angefiihrt werden, warum der Kdufer den Hausfrie-
den stéren konnte oder seinen finanziellen Verpflichtungen nicht nach-
kommt. Erkennt ein Gericht eine Nichtzustimmung nicht an, wird es
teuer fiir die Wohneigentumsgemeinschaft.

Auflerdem konnen die Eigentiimer die Wohnung selbstverstdndlich
ganz eigenverantwortlich vermieten, und natiirlich geht das Eigentum
im Todesfall an die Erben iiber.

Wer eine Wohneigentiimergemeinschaft griindet, muss sich im Kla-
ren sein, dass, iber einen ldngeren Zeitraum gesehen, vermutlich Men-
schen in der Gemeinschaft leben werden, zu denen die Gemeinschaft
nicht bewusst »ja« gesagt hat. Trotzdem gibt es viele gut funktionierende
Wohnprojekte in Wohneigentum. Im Durchschnitt haben Wohneigen-
tumsprojekte einen weniger hohen Anspruch an Gemeinschaftsleben als
Projekte mit gemeinschaftlichem Eigentum. Ausnahmen bestétigen aber
auch hier die Regel.
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5.4.2 Die Genossenschaft

Genossenschaften wurden Mitte des 19. Jahrhunderts (Vorldufer schon
frither) entwickelt. Sie stellen eine Rechtsform dar, die es Menschen
ermoglicht, sich zusammenzuschlieen, um ihr wirtschaftliches Wohl
durch das Zusammenlegen ihrer Mittel besser zu erreichen. In der Land-
wirtschaft schlossen sich kleine Landwirte zusammen, um gemeinsam
bessere Preise fiir den Einkauf von Futtermitteln und den Verkauf ihrer
Produkte zu erzielen. Beim Handwerk gab es dhnliche Initiativen. Auch
die ersten Wohnungsbaugenossenschaften entstanden: Menschen schlos-
sen sich zusammen, um fiir sich gemeinsam Wohnraum zu schaffen.

Damals waren dies dhnliche Initiativen, wie es Wohnprojekte heute
sind. Uber die Jahre haben sich die meisten zu recht konventionellen
Unternehmen entwickelt, aber nach wie vor haben zum Beispiel Woh-
nungsgenossenschaften einen anderen Anspruch an den Umgang mit
den Mietern als gro3e Immobilienfirmen. Und nach wie vor wéhlen die
Genoss:innen (oder Delegierte) dort die Verantwortlichen. Wenn mit der
Wohnungswirtschaft Gewinn gemacht wird, wird er auf die Genoss:in-
nen verteilt. Gewinnerzielung ist jedoch nicht die Absicht von Genos-
senschaften, sondern das Ziel ist, gute Lebensumsténde fiir ihre Mitglie-
der zu schaffen.

Kurz gesagt: Genossenschaften sind fiir Gemeinschaftsprojekte erfun-
den worden und haben viele Eigenheiten, die sie zu sehr sinnvollen
Rechtsformen dafiir machen.

Was Genossenschaften auszeichnet, ist:

> klare Regelungen dariiber, wie Kapital eingebracht und wieder ent-
nommen wird;

> Beteiligung der Mitglieder am Gewinn, wenn es ihn gibt;
> Mitbestimmung der Mitglieder in der Generalversammlung;
> Pro-Kopf-Stimmrecht (in der Regel);

> Moglichkeit, »investierende Mitglieder« zuzulassen: rechtssichere Mog-
lichkeit fiir die Arbeit mit Geld aus dem Umfeld des Projektes (siehe
auch Kapitel 6.2.4, »Arbeit mit Geldern von Unterstiitzer:innen«).
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> Reine Wohnungsvermietungsgenossenschaften sind korperschafts-
steuerbefreit. Dafiir diirfen sie aber nicht mehr als 10 Prozent ihres

Umsatzes aus etwas anderem als Wohnungsvermietung an Mitglieder

erzielen.

Ein weiterer grofler Vorteil von Genossenschaften ist, dass sie als forder-
wiirdig angesehen werden, sodass potenzielle Genossenschaftsmitglie-
der bis zu 50.000 Euro KfW-Darlehen mit extrem giinstigen Zinsen zum
Erwerb von Genossenschaftsanteilen fiir eine Wohnungsgenossenschaft
aufnehmen kénnen.

Viele Initiativen scheuen vor einer Genossenschaftsgriindung zurtick,
da sie gehort haben, Genossenschaften seien teuer. Das stimmt inso-
fern, als eine Genossenschaft Mitglied in einem Priifungsverband sein
muss, der sie (je nach Grofle) ein- bis zweijdhrlich priift. Dies verursacht
zusitzliche, nicht unerhebliche Kosten. Viele Genossenschaften haben
diese Priifung aber auch schitzen gelernt: Die meisten Menschen, die
Gemeinschaftsinitiativen griinden, haben keine Erfahrung im Manage-
ment von gemeinsamem Immobilieneigentum. Hier kann ein wohlwol-
lend-fachlicher Blick einer externen Instanz sehr unterstiitzend sein.

Fiir sehr kleine Gruppen sind die Griindungs- und Priifungskosten tat-
sdchlich ein wesentlicher Faktor. Ab einer Gruppengréf3e von sieben Par-
teien empfehle ich die Genossenschaft als eine sinnvolle Rechtsform.
Andere Berater:innen nennen etwas hohere Zahlen. Die Priifungskosten
steigen nicht linear mit dem Umsatz, daher sind die Priifungskosten vor
allem fiir kleine Projekte ein wesentliches Argument.

Bevor eine Genossenschaft in das Handelsregister eingetragen wird
und damit eine eG - eine eingetragene Genossenschaft — wird, muss die
Griindungsinitiative ein Griindungskonzept vorlegen, das vom Genos-
senschaftsverband gepriift wird. Auch dies kostet Geld. Das Griindungs-
konzept entspricht jedoch ziemlich genau den Pldnen und Berechnungen,
welche die Initiative sowieso machen muss, um herauszufinden, ob sie
ihren Traum tatsédchlich realisieren kann. Genossenschaften lassen sich
also nicht griinden, ohne fundiert durchgerechnet zu haben, ob das Pro-
jekt realisierbar ist. Genaue Kalkulationen haben schon einige Projekte
vor Fehlentscheidungen bewahrt.
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Fiir die Griindung von Genossenschaften gibt es in Deutschland eine
wunderbare hilfreiche Instanz: den Zentralverband Deutscher Konsum-
genossenschaften (zdk) mit Sitz in Hamburg. Dies ist kein Priifungsver-
band, sondern eine Beratungsorganisation, die Genossenschaftsinitiati-
ven kostenfrei und sehr kompetent berit. Die Internetseite des Verbandes
www.genossenschaftsgruendung.de hilt viele wertvolle Informationen
bereit. Eine Griindung, die vom zdk begleitet wurde, wird von manchen
Genossenschaftspriifungsverbdnden kostenfrei gepriift, da sie ihren Kol-
legen beim zdk vertrauen.

Manche Berater:innen raten aufgrund der sogenannten Nachschuss-
pflicht von einer Genossenschaft als Rechtsform ab. »Nachschusspflicht«
bedeutet, wenn die Genossenschaft bankrottgeht, haften die Mitglieder
nicht nur mit ihrem Anteil, sondern auch dariiber hinaus mit weiterem
Vermdégen. Das mochte natiirlich niemand. Diese Sorge ist jedoch nur
insofern berechtigt, solange die Nachschusspflicht nicht in der Satzung
ausgeschlossen wurde. Jede gute Beratung zur Genossenschaftsgriindung
wird daher empfehlen, in die Satzung von Anfang an den Satz aufzuneh-
men: »Die Nachschusspflicht wird ausgeschlossen.« Problem geldst!

Ubrigens: Es gibt auch reine Mietergenossenschaften. Das Immobi-
lieneigentum ist dann bei jemand anderem, und die Gruppe mietet als
Genossenschaft. So ist es zum Beispiel auch moglich, im Eigentum von
etablierten Wohnungsgenossenschaften oder vertrauenswiirdigen Immo-
bilienbesitzern ein Gemeinschaftsprojekt aufzubauen.

5.4.3 Der Verein

Vereine sind recht leicht zu griinden und zu fithren und sind vielen Men-
schen vertraut. Daher entscheiden sich viele kleine Projekte fiir die Form
des Vereins. Das funktioniert oft gut, und es gibt viele schone Beispiele
fiir Wohnprojekte in Vereinsbesitz. Nichtsdestotrotz ist ein Verein nicht
fiir eine wirtschaftliche Unternehmung gedacht. Es gibt immer wieder
Berichte von Vereinen, die zur Aufldsung gezwungen waren, weil sie keine
ideelle Ausrichtung hatten, sondern ein Wirtschaftsunternehmen waren.

Vereine, die gemeinsam ein Haus bewirtschaften, kdnnte das auch
betreffen. Der oben genannte zdk setzt sich daher in vielen politischen
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Gremien dafiir ein, dass wirtschaftliche Vereine explizit genehmigt wer-
den. Derzeit ist die Rechtslage noch eine andere.

Zudem hat der Verein rechnerisch selten Eigenkapital, da die Men-
schen ihr Kapital fiir den Hausbau in der Regel nicht spenden, sondern
leihen. Das macht Vereine fiir manche Banken nicht kreditwiirdig. Die
alternativen Banken (GLS-Bank, Triodos-Bank) sehen aber auch nachran-
gige Mitgliederdarlehen dhnlich wie Eigenkapital an.

5.4.4 Exkurs: Gemeinnutzigkeit

Spidtestens beim Verein kommt die Frage nach der Gemeinniitzigkeit auf.
Theoretisch kdnnten sowohl ein Verein als auch eine Genossenschaft
gemeinniitzig sein. Aber fiir die wenigsten Gemeinschaften und Wohn-
projekte, die ich begleite, kommt — unabhédngig von der Rechtsform - eine
Gemeinniitzigkeit infrage. Denn das gemeinschaftliche Wohnen ist nicht
gemeinniitzig im Sinne des deutschen Steuerrechts, sondern eine wirt-
schaftliche Tdtigkeit. Als dies festgelegt wurde, wurde die Kérperschafts-
steuerbefreiung fiir reine Wohnungsgenossenschaften erfunden, die zwar
keine Gemeinniitzigkeit ist, aber doch eine erhebliche Steuererleichte-
rung.

Gemeinniitzigkeit kommt nur fiir Projekte infrage, deren Hauptanlie-
gen (wirklich!) etwas anderes ist als Wohnen. Dieses Hauptanliegen muss
zu den gemeinniitzigen Zwecken zihlen, zum Beispiel Bildung oder Natur-
schutz. Wohnen kann in diesem Fall nur ein »wirtschaftlicher Geschéfts-
betrieb« sein, der sich dem gemeinniitzigen Zweck unterwerfen muss und
Gewinne liefert, aus denen die gemeinniitzigen Aktivitdten finanziert wer-
den koénnen.

Fiir die meisten Projekte, die gemeinniitzige Aktivitdten planen, emp-
fiehlt es sich, neben der Rechtsform fiir das gemeinsame Wohnen eine
gemeinniitzige Rechtsform aufzubauen, die diese Aktivitdten {ibernimmt.
Zwischen der gemeinniitzigen Rechtsform (meist ein Verein oder auch
eine Stiftung, siehe unten) und der nicht gemeinniitzigen Rechtsform fiir
das gemeinschaftliche Wohnen kénnen Synergieeffekte entstehen.
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5.4.5 Mietshauser Syndikat

Hinter diesem seltsamen Namen versteckt sich eine geniale Idee von Frei-
burger Wohnprojekten: Hauser sollen dauerhaft als Mietshiuser erhalten
und der Spekulation entzogen werden, selbst wenn die aktuelle Bewoh-
nergruppe den Beschluss fassen sollte, das Gebdude zu verkaufen.

Oft steckt die Griindungsgeneration viel unbezahlte Arbeit in ein Pro-
jekt. Nach 20 Jahren sind die Hduser abbezahlt, die Mieten niedrig, und es
leben andere Menschen in dem Gebidude. Die Griindergeneration, die es
aufgebaut hat, ist ldngst woanders. Die Menschen, die dann die Gemein-
schaft ausmachen, konnten mehrheitlich entscheiden, die Hiuser oder
Eigentumswohnungen daraus zu verkaufen und den Profit privat ein-
stecken. Wenn die Griindergeneration dies verhindern mdchte, ist eine
Beteiligung am Mietshduser Syndikat eine iiberlegenswerte Alternative.
Die Héuser sind stets im Eigentum einer GmbH, die aus zwei Organisatio-
nen besteht: der Mietshduser Syndikats-GmbH und dem Hausverein, der
spezifisch fiir dieses Projekt ist und in dem die Bewohner:innen des Hau-
ses wohnen. Alle Alltagsentscheidungen trifft der Hausverein. Bei Ver-
kaufsiiberlegungen wird das Mietshiduser Syndikats in der Regel von sei-
nem im Gesellschaftsvertrag festgelegten Vetorecht Gebrauch machen.

Inzwischen ist das Mietshduser Syndikat ein grofies Netzwerk von sehr
unterschiedlichen Projekten mit sehr viel Erfahrung geworden - als Syn-
dikatsmitglied kann ein Wohnprojekt von diesem Netzwerk sehr profi-
tieren. Unter anderem hat dieses Netzwerk den Anspruch, neue Projekte
durch alte in Form von Solidartransfer zu unterstiitzen.

Mehr Informationen hierzu unter: www.syndikat.org

5.4.6 GmbH, UG, Kommanditgesellschaft

Theoretisch sind weitere mdgliche Rechtsformen fiir Wohnprojekte eine
normale GmbH, eine Unternehmergesellschaft und/oder eine Komman-
ditgesellschaft. Wer diese Losungen in Erwégung zieht, sollte sich dazu
fachlich beraten lassen.
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5.4.7 Gesellschaft burgerlichen Rechts

Ist eine Gemeinschaft fiir eine bestimmte Lebensphase gedacht und be-
inhaltet wenig gemeinsames Eigentum, zum Beispiel eine Gruppe, die
gemeinsam ein Haus oder eine Wohnung mietet, dann ist eine Gesell-
schaft biirgerlichen Rechts, kurz GbR genannt, eine sinnvolle und unauf-
wendige Losung. Die Mieter griinden eine GbR oder auch BGB-Gesell-
schaft, vielleicht ohne den Begriff iiberhaupt zu kennen. Die GbR entsteht
durch die gemeinsamen Unterschriften unter den Mietvertrag. Jede:r der
Mieter:innen haftet gesamtschuldnerisch fiir die volle Miete. Untereinan-
der gibt es natiirlich Absprachen, wie die Miete aufzuteilen ist. Das Risiko
hier ist gering, da sich Schulden und Auflenstdnde sehr schnell bemerk-
bar machen und es kein gemeinsames Eigentum gibt, aufier vielleicht ein
paar Kiichengeriten und Lebensmitteln, wenn gemeinsam gekocht wird.

Anders sieht es aus, wenn eine Gruppe als GbR ein Haus kauft. In dem
Fall besitzt die Gruppe gemeinsam einen hohen Wert. Auch hier haften
die GbR-Mitglieder gesamtschuldnerisch. Jede Forderung gegen ein GbR-
Mitglied kann in das Vermdgen der GbR vollstreckt werden. Das heifit
konkret, wenn ein GbR-Mitglied Schulden hat oder auf einmal Zahlungs-
verpflichtungen bekommt (zum Beispiel Schadensersatz nach politischen
Aktionen wie Feldbefreiung, Unterhaltsschulden, Spielschulden oder ein
selbst verschuldeter Unfall, bei dem jemand querschnittsgeldhmt wurde),
dann koénnen die Gldubiger:innen auf das gemeinsame Immobilieneigen-
tum zugreifen, es verkaufen lassen und den Gewinn fiir die Deckung der
Schulden verwenden. Zwar ist das GbR-Mitglied dann theoretisch ver-
pflichtet, den anderen den Schaden irgendwann zu ersetzen, aber er/sie
wird in den seltensten Fillen dazu in der Lage sein. Daher rate ich von
einer GbR als Besitzorganisation ab.

5.4.8 Stiftung

Viele Projekte trdumen davon, ihr Wohnprojekt im Rahmen einer Stiftung
zu realisieren. Meist denken sie dabei an eine gemeinniitzige Stiftung und
hoffen auf grofiziigige Zustiftungen von Menschen au3erhalb des Projek-
tes. Hier ist zundchst zu beachten, was ich oben schon zur Gemeinniitzig-
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keit gesagt habe: Da gemeinsames Wohnen nicht gemeinniitzig ist, wird
es unmoglich, eine gemeinniitzige Stiftung zu griinden, die explizit das
gemeinsame Wohnen zum Ziel hat.

Stiftungen konnen trotzdem ein interessanter Baustein fiir die rechtli-
chen Konstruktionen zur Realisierung von Projekten und Lebensgemein-
schaften sein. Denn viele Projekte haben gemeinniitzige Ziele. Wenn es
im Projekt oder im Projektumfeld Menschen gibt, die sich gern als Stif-
ter:innen fiir das Projekt sehen, kann es sinnvoll sein, eine Stiftung zu
griinden, welche die gemeinsame Immobilie (oder nur den Grund, auf
dem die Immobilie steht) als wirtschaftlichen Geschéftsbetrieb betreibt
und mit dem aus den Mieten erwirtschafteten Geld die gemeinniitzigen
Zwecke des Projektes umsetzt. Das erspart der Restgruppe die Finanzie-
rung des Gebdudes (oder des Grundes). Stattdessen gibt es nur monatli-
che Miet- oder Pachtzahlungen, die oft leichter zu stemmen sind.

Dazu braucht es allerdings Menschen, die bereit sind, viel Geld tatséch-
lich zu stiften, das heif3t, dieses Geld dauerhaft in die Stiftung zu geben.
Das kdnnen Menschen der Griindungsgruppe sein, aber auch Aufienste-
hende, die diese Idee gut finden. Es ist aber eher ein Gliicksgriff, wenn
eine finanzschwache Gruppe einen derartigen Mizen findet.

Eine andere Moglichkeit, mit Stiftungen zusammenzuarbeiten, ist es,
mit einer Stiftung zu kooperieren, die sich mit dem Ziel gegriindet hat,
Land fiir Gemeinschaftsprojekte zu kaufen und zu sichern. In Deutsch-
land sind mir vier Stiftungen bekannt, die dies tun:

> die Stiftung trias
> die Grundstiftung Tempelhof
> die Stiftung Freirdume

> die Edith-Maryon-Stiftung (mit Sitz in der Schweiz, aber Projekten
auch in Deutschland)

Bei allen genannten Stiftungen sind in der Regel eigene Zustiftungen
notig. Es ist fast nie so, dass die Stiftung eine Million auf dem Konto hat
und sich freut, dieses Geld in das Land eines Projektes zu investieren.
Die Stiftungen dienen quasi als Dienstleister oder Rahmen, mit dem Stif-
tungslosungen umgesetzt werden kénnen. Durch das Grundeigentum in
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der Stiftung kann - wie beim Mietshduser Syndikat - langfristig sicher-
gestellt werden, dass ein Projekt dauerhaft den Zielen dient, fiir die es
gegriindet wurde und wofiir die Griindungsgeneration in der Regel sehr
viel ehrenamtliche Arbeit investiert hat.

Manchen Projekten gelingt es, eine Stiftung dafiir zu gewinnen, das
gesamte Objekt fiir die Gemeinschaft als Vermogensanlage fiir ihre Stif-
tungszwecke zu kaufen und anschlieend in Erbpacht an das Projekt zu
geben. In einer Zeit, in der traditionelle Geldanlagen wenig Geld bringen,
ist das, insbesondere fiir kleinere alternative Stiftungen (siehe zum Bei-
spiel unter dem Stichwort »Wandelstiftungen« im Internet), eine interes-
sante Form, mit der Vermdgensanlage zusitzlich ihre eigentlichen Ziele
zu erfiillen. Diese Art der Kooperation sind aber Einzelfille.

5.4.9 Exkurs: Erbbaurecht

Eine gingige Losung fiir die Kooperation mit Stiftungen ist folgende Vor-
gehensweise: Die Stiftung kauft den Boden, und die Gemeinschaftsor-
ganisation erhdlt einen Erbbaurechtsvertrag fiir die Gebdude. In einem
Erbbaurechtsvertrag kdnnen auch ideelle Festlegungen getroffen werde,
zum Beispiel wofiir die Gebdude genutzt werden oder dass sie nicht ohne
Zustimmung vom Grundbesitzer weiterverkauft werden konnen.

Erbbaurecht als Ausweg aus dem »Besitzerdilemmac

Gleichzeitig kann Erbbaurecht auch von Privatpersonen ausgestellt wer-
den. Dies kann dann eine Losung sein, wenn eine Person so viel Geld hat,
dass sie die Immobilie selbst kaufen konnte, oder diese bereits besitzt
und die anderen zu wenig Kapital haben, um die Immobilie zu {iberneh-
men, aber monatliche/jahrliche Erbpacht zahlen kdnnten.

Haus getbet
bema

E rbbaure Gy
b odenbesitz
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In dem Fall kann fiir das Gemeinschaftsprojekt eine Rechtsform gegriin-
det werden, die das Objekt mit einem Erbbaurechtsvertrag mit jahrli-
chen Zahlungen iibernimmt. In dem Vertrag kdnnen die ideellen Ziele
der Griindungsinitiative - zu denen in dem Beispielfall auch der Immobi-
lienbesitzer gehort — festgelegt werden. Als Person hat der Immobilien-
besitzer (und seine Erben) dann lediglich das Recht auf die vertraglich
festgelegten Zahlungen und keine weiteren Rechte, welche die Gemein-
schaft betreffen. Sollte es zu einem Konflikt in der Gemeinschaft kommen,
ist nicht von vorneherein klar, wer die méachtigere (oder fiir die Immobilie
verantwortungsvollere) Position hat, da die Immobilie durch den Erbbau-
rechtsvertrag in grundbuchlich gesichertem Besitz der Gemeinschaftsor-
ganisation ist.

5.4.10 Formelle und informelle Strukturen

Ein wichtiges Prinzip im Umgang mit Rechts- und Besitzformen ist es,
formelle und informelle Strukturen moglichst kongruent zu halten. Fiir
die Eigentumsfrage wurde das oben bereits ausfiihrlich erdrtert, es be-
trifft jedoch viele andere Bereiche ebenfalls.

Die Entscheidung fiir ein Grundprinzip von Entscheidungskultur und
die Satzung wird am Anfang eines Projektes gefillt. Im Laufe eines Pro-
jektlebens entwickeln sich Strukturen weiter, und das ist gut so. Da Sat-
zungen und offizielle Rollen aufwendig zu dndern sind - sie brauchen offi-
zielle Mitgliederversammlungen und Notartermine —, entwickeln sich in
Gemeinschaftsprojekten mit der Zeit oder auch von Anfang an fiir die
Gemeinschaft akzeptierte Strukturen »neben« oder sogar »anstatt« der
formellen satzungsgemifien Strukturen. »A ist nur auf dem Papier Vor-
stand.« »In der Satzung steht, dass wir mit Mehrheit entscheiden, aber in
Wirklichkeit entscheiden wir im Konsens.« Derartige Lésungen sind in
vielen mir bekannten Gemeinschaften iiblich.

Die formalen Strukturen werden als pro forma gesehen, und es herrscht
die Uberzeugung, sie kénnten getrost weitgehend ignoriert werden. So
stehe ich manchmal vor der Situation, dass ein Vorstand, der ja »nur pro
forma« Vorstand ist, aus wirtschaftlichen oder verantwortungsgeméfien
Griinden Bauchschmerzen mit einer Entscheidung hat, sich aufgrund des
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basisdemokratischen Grundverstdndnisses aber an die Vorgaben seiner
Gemeinschaft hilt. »B hat die Vorstandsrolle iibernommen, aber wir ent-
scheiden immer alles zusammen.«

Bei derartigen Sichtweisen wird aufler Acht gelassen, dass die sat-
zungsgemaf festgelegten Strukturen jene sind, die im Zweifelsfall von
auflen in die Haftung genommen werden. Nicht das Plenum wird wegen
fahrldssiger Totung vor Gericht zitiert, wenn jemand auf einer schlecht
gesicherten Baustelle verungliickt - es ist der Vorstand! (Oder der Bau-
leiter oder der Sicherheitsbeauftragte ...) Nicht die Gemeinschaft haftet
mit dem Privatvermdgen, wenn ein Projekt in die Insolvenz geht und ein
Gldubiger feststellt, dass nicht ordentlich gewirtschaftet wurde. Es sind
die Menschen, die als Vorstand eingetragen sind - selbst wenn der Vor-
stand im expliziten Auftrag der Vollversammlung handelt! Daher sollten
keine finanziellen und sicherheitsrelevanten Entscheidungen umgesetzt
werden, hinter denen die aktuellen Vorstandsmitglieder nicht wirklich
stehen kdnnen.

Skurril wird die Diskrepanz zwischen formellen und gemeinschaftlich
festgelegten Strukturen, wenn die Gemeinschaft fiir sich informell fest-
gelegt hat, im Konsens zu entscheiden, in der Satzung aber Mehrheiten
verankert sind - vielleicht sogar mit dem schlauen Gedanken, im hefti-
gen Konfliktfall eine Handlungsoption zu lassen. Wie werden dann offi-
zielle Protokolle geschrieben? Denn wenn im Protokoll steht, dass ein
Beschlussvorschlag wegen einer einzigen Ablehnung nicht durchkam, ist
das ein Verstofd gegen die Satzung, und damit gilt dann pro forma der
Beschluss, gegen den es ein Veto gab.

Daher ist es wichtig, darauf zu achten, dass die wesentlichen Pfei-
ler der tatsdchlichen Entscheidungskultur wirklich in der Satzung oder
Geschiftsordnung verankert sind. Eine Mdglichkeit der Integration ist
es, informelle Strukturen als Vorbereitung fiir die formellen Sitzungen zu
nutzen. Zum Beispiel indem zunichst in einer informellen Versammlung
eine soziokratische Wahl fiir eine Rollenbesetzung stattfindet. Das Ergeb-
nis dieser soziokratischen Wahl wird dann in der offiziellen Versammlung
als die Entscheidungsvorbereitung betrachtet, und diese Entscheidung
wird mit satzungsgeméfler Mehrheit bestitigt.
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Wichtig ist, dass die gelebten Strukturen einer Gemeinschaft den sat-
zungsgemiflen Strukturen in keiner Weise konkret widersprechen — wenn
das der Fall ist, sollte schleunigst eines der beiden gedndert werden.

Ein wichtiger Aspekt des Themas Struktur ist das Informationsmanage-
ment in Projekten. Wie wird dafiir gesorgt, dass Beschliisse Jahre spi-
ter wiedergefunden werden kénnen, wenn es Unklarheiten gibt, wie der
Beschluss eigentlich lautete? Wie wird die Gemeinschaft dariiber infor-
miert, was Kleingruppen und entscheidungsberechtigte Kreise tun?

In Minigemeinschaften von bis zu fiinf Menschen, die bereits zusam-
menleben, kann dies durch ein Schwarzes Brett - heute hdufig ein White-
board - in der Kiiche oder einem Gemeinschaftsraum passieren. Bei
grofieren Gemeinschaften iiberwiegen die Vorteile, die ein digitales Infor-
mationsmanagement bringt, bei Weitem die Nachteile. Daher tun Griin-
dungsgruppen gut daran, sich frithzeitig mit dem Thema Informations-
management zu beschiftigen und ein gutes digitales System friihzeitig
einzufiihren und zu nutzen.

Es gibt inzwischen viele gute Plattformen, die es Gruppen ermdglichen,
gemeinsam Dateien zu verwalten und Informationen auszutauschen. An
dieser Stelle konnen IT-Experten sicher bessere Ratschldge geben als ich,
daher werde ich hier keine Plattformen empfehlen oder Vor- und Nach-
teile gegeneinander abwégen.

Allgemein gilt: Die Moglichkeiten des digitalen Informationsmanage-
ments sind Fluch und Segen zugleich.

Diskussionen in Foren oder E-Mail-Verteilern sind eine grofie Quelle
fiir Verletzungen und Missverstindnisse. Wenn es in einer Gemeinschaft
zu einem Thema »heify hergeht«, gibt es oft die Tendenz, den Konflikt
auch iiber digitale Kanile auszutragen. Das ist in den seltensten Fillen
gemeinschaftsbildend. Daher ist es wichtig, eine gemeinschaftsférdernde
Kultur der Kommunikation in Mailverteilern und Foren zu lernen.

Eine gute Kultur ersetzt hier Regeln, aber meist ist es sinnvoll, Regeln
zu erstellen, damit sich die Kultur entwickeln kann.
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Wichtig zu wissen: E-Mails sind sehr dienlich fiir den Austausch von
Sachinformationen, tragen aber zur Eskalation bei, wenn sie in emotiona-
len Diskussionen genutzt werden. Das Ganze potenziert sich noch, wenn
sie in emotionalen Diskussionen in Verteilern verwendet werden. Emo-
tionale Beikldnge kommen beim Gegentiber in E-Mails oft sehr anders an
als in personlichen Gespriachen. Oft werden Emotionen hineininterpre-
tiert oder als schirfer wahrgenommen als vom Schreiber beabsichtigt —
und schon ist der ndchste Konflikt da.

Eine wichtige Regel ist meiner Erfahrung nach, emotionale Aussagen,
die auch andere betreffen, nicht in digitalen Verteilern zu erdrtern. Aus-
sagen wie »XY hat sich gemein verhalten« oder auch die abgemilderte
Variante: »XY hat mich mit dem, was er getan hat, so verletzt, dass ich
gar nicht weiterweifl!« gehdren nicht in Verteiler, sondern in ein persén-
liches Gespréch (am besten in der Sprache der Gewaltfreien Kommuni-
kation formuliert).

Die grofiten Nachteile von Plattformen zum digitalen Informations-
management sind die sehr unterschiedlichen Schwellen und Kompeten-
zen, die Menschen fiir den Umgang mit ihnen mitbringen. Wahrend die
Nutzung digitaler Systeme fiir die einen zum Alltag dazugehort, ist die
Nutzung fiir andere, gerade flir manche Menschen der &lteren Genera-
tion, ein Buch mit sieben Siegeln, mit dem sie sich so wenig wie mog-
lich beschiftigen wollen. Daher ist es wichtig, ein einfach zu bedienendes
System zu wihlen und digital unerfahreneren Gemeinschaftsmitgliedern
Unterstiitzung zur Seite zu stellen, sodass sie wirklich partizipieren kon-
nen. Zudem gibt es immer noch Menschen ohne Zugang zum Internet
und Computern. Diese Menschen sollten eine Kontaktperson haben, die
sie bei Bedarf informiert. Da sie weniger stark in die Kommunikations-
fliisse eingebunden sein werden als Menschen, die tédglich alle News auf
ihr Smartphone geliefert bekommen, hat dies Einfluss auf die Position
dieser Person in der Gemeinschaft. Genau mit diesem Thema beschiftigt
sich das nichste Kapitel »Rang und Macht«.
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Die Ethik des Gemeinschaftskompasses basiert auf einem achtsamen
Umgang mit sich selbst, anderen Menschen und der Mitwelt. Im Alltags-
verstandnis sind die Worter »Macht«, »Hierarchien« und »Privilegien«
Reizworter, die Phdnomene ansprechen, die ebendiesen Werten ent-
gegenstehen.

Wir streben eine Gleichberechtigung aller Menschen an. Gleich-Wer-
tigkeit, Gleich-Wiirdigkeit aller Menschen, in meinen Augen sogar aller
Wesen, ist ein hohes Gut. Dieses Denken fiihrt leicht zu dem Schnell-
schluss, dass es keine Hierarchien, keine »Rédnge« (in der Sprache der
Prozessarbeit nach Arnold Mindell, Definition siehe unten) geben diirfe
und Macht und Privilegien etwas Schlechtes seien, das beseitigt werden
miisse.

Fakt ist aber, dass Individuen extrem unterschiedlich sind. Aus Unter-
schiedlichkeiten ergeben sich verschiedene Kompetenzen und damit -
iiberall in der Natur - auch unterschiedliche Ringe und Rollen. Jede
Tiergruppe hat eine gewisse Struktur. Das ist in menschlichen Zusam-
menhéngen nicht anders. Es hilft nichts, diese Tatsache zu ignorieren
oder zu bekdmpfen.

Die Prozessarbeit nach Arnold und Amy Mindell eréffnet eine neue
Sichtweise auf das Thema Rang und Macht, indem sie betont, wie wichtig
ein Bewusstsein fiir diese Dynamiken ist, um nicht von ihnen tiberwéltigt
zu werden. Dazu gehort zundchst die Sensibilisierung fiir unsere indivi-
duellen »Rénge«.

5.6.1 Was bedeutet »Rang«?

Mit Rang bezeichnet Arnold Mindell (1995, 1997) die »Summe aller Pri-
vilegien«, die eine Person hat. Privilegien sind Wahlmoglichkeiten, die
der Person, die sie besitzt, meist selbstverstdndlich scheinen, die aber
nicht alle Personen haben. Bewusst wird den Menschen ein Privileg
meist erst, wenn sie es nicht (mehr) haben. Das fiihrt in der Regel dazu,
dass Menschen sich oft nicht dessen bewusst sind, wenn sie hohe Rang-
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METHODE
Mein individueller Rang

Manche Rangaspekte sind kontextabhangig. Gibt es Kontexte, in denen du die
gleichen Eigenschaften unterschiedlich »hoch« einordnest?

Rangdimension Meine persénliche Situation

Sozialer Rang

Alter, Geschlecht(sorientierung),
Hautfarbe, Muttersprache,
finanzieller Hintergrund, familiarer
Hintergrund, Netzwerke,
Bildungsstand, Nationalitat etc.

Personlicher Rang

Urvertrauen, Intelligenz, spirituelle
Eingebundenheit, Introversion/
Extraversion, Selbstbewusstsein,
eigene Krisenerfahrungen und wie
damit umgegangen wurde,
Reflexionsfahigkeit, Kompetenzen,
Wahrnehmungsfahigkeiten,
Energielevel, Gesundheit/
Behinderungen, Flexibilitat

im Denken und Reagieren,
Lernbereitschaft etc.

Struktureller Rang

im Unternehmen, in der Organisation,
in der Situation, definierte Position,
aber auch Dauer der Zugehorigkeit

positionen innehaben. Den meisten Menschen werden aber die Situatio-
nen, in denen sie niedrige Rangpositionen haben, dagegen schmerzhaft
bewusst. Ein viel zitiertes historisches (wenn auch vermutlich erfunde-
nes Beispiel) fiir diese Ignoranz ist ein Zitat, das der franzdsischen Koni-
gin Marie-Antoinette zugeschrieben wird. Als sie erfuhr, dass die Bauern
revoltierten, weil sie kein Brot hatten, soll sie gesagt haben: »Wenn sie
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kein Brot haben, dann sollen sie doch Kuchen essen!« Rang hat verschie-
dene Wurzeln und ist sehr situativ, er kann sich je nach Situation sehr stark
unterscheiden. Ich unterscheide zwischen sozialem Rang, der dem sozio-
o6konomischen und kulturellen Hintergrund einer Person entspringt,
personlichem Rang, der sich aus den Kompetenzen, der psychischen Sta-
bilitdt und Erfahrungen sowie der personlichen Energie zusammensetzt,
und dem strukturellen Rang, der aus der Position in der Struktur der
Organisation/Gruppe, in der die Person sich befindet, resultiert. (Mindell
und seine Schiiler:innen haben mehrere unterschiedliche Unterscheidun-
gen entwickelt, mir scheint diese Dreiteilung die plausibelste.)

5.6.2 90 Prozent aller Konflikte sind Rangkonflikte

Sehr viele Konflikte um Sachthemen eskalieren, da hintergriindige Rang-
konflikte bestehen. Rangthemen ohne Vorwurf ansprechen zu kénnen
eroffnet vollig neue Wege der Konfliktldsung.

In einem Rangkonflikt ist es meist so, dass sich beide Seiten eines Kon-
flikts gefiihlt in einem niedrigen Rang sehen. Wenn wir aus einer niedri-
gen Rangposition heraus reagieren, schaltet die Psyche auf »Gefahr!«, und
wir nutzen meist eine der drei archetypischen Reaktionen auf Bedrohung:
Kampf, Flucht oder Totstellen. Das sind ebenfalls drei typische Reaktionen
auf Meinungsverschiedenheiten mit jemandem, der gefiihlt eine héhere
Rangposition innehat als wir selbst: aggressiv argumentieren, in Schwei-
gen verfallen oder die Situation/Gruppe verlassen. Alle drei Reaktionen
fiihren selten zu Verstdndigung und konstruktiven Konfliktlésungen.

Daher ist ein zunéchst paradox anmutender, aber enorm sinnvoller
Ratschlag aus der Prozessarbeit zum Umgang mit Rangkonflikten: »Uber-
schitze deinen eigenen Rang!« (Diamond 2017). Ich stelle mir dabei die
Frage, ob ein Konflikt, in dem ich stecke, dadurch verschérft wird, dass ich
von meinem Gegeniiber als Bedrohung seines/ihres Ranges wahrgenom-
men werde. Es konnte sein, dass mein Gegeniiber nur aus meiner Sicht
»unangemessen« reagiert. Eine andere Erkldrungsmdoglichkeit, die sich
aus diesem Ratschlag ergibt, ist der Gedanke, dass ich mich selbst viel-
leicht von dem anderen in meinem »Rang« angegriffen fiihle und ich des-
halb eskaliere. Wenn ich mir meines hohen Ranges bewusst bin, kann ich
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leichter deeskalieren. Dies kann viele Konflikte entschirfen und Moglich-
keiten zur Verstdndigung aufzeigen. Dazu gehdrt aber auch ein sehr acht-
samer Umgang mit dem Thema Rang.

5.6.3 Bewusster Umgang in Situationen
mit eigenem »hohen Rang«

Es braucht von Menschen, die in einer bestimmten Situation einen héhe-
ren Rang haben, ein starkes Bewusstsein fiir die Privilegien, die die-
ser Rang mit sich bringt, und einen achtsamen Umgang mit ihrer Rang-
position. Dies ist nicht so einfach, denn wie bereits erwéhnt, sind die
eigenen Privilegien meist unbewusst, werden kaum wahrgenommen und
hiufig heruntergespielt. In Gemeinschaften, in denen »Rang« ein Tabu
ist, kommt zu der immer vorhandenen psychologischen Tendenz, Rang
nicht wahrzunehmen, hinzu, dass ein hoher Rang nicht den Gruppenwer-
ten entspricht und er daher erst recht ausgeblendet wird.

Trotzdem wirkt er. Aus diesem Grund ist innere Arbeit, mit der wir uns
bewusst machen, an welchen Punkten wir gegeniiber anderen Privilegien
haben, so wichtig.

So sagt eine Person, die selbst keine Probleme hat, vor Gruppen zu
sprechen, leicht: »XY hitte doch im Plenum was sagen kénnen!« Diese
Person hat nicht wahrgenommen, dass es XY viel schwerer fillt, im Ple-
num etwas zu sagen, als ihr selbst. Doch genau in derartigen Situationen
braucht es ein Bewusstsein der eigenen Privilegien.

Wenn wir uns bewusst machen, dass unsere Posi-
tionen und Kompetenzen - die zum Teil hart erar- I‘lt
beitet sein kénnen - Privilegien sind, die wir bei

anderen nicht voraussetzen konnen, dann sind
wir auf einem guten Weg. Fiir viele ist eine
Bewusstseinsverdnderung notig, um sich
selbst entspannt sagen zu konnen: »Hier
habe ich einen hohen Rang!« Dies trauen
sich die wenigsten, da hoher Rang gerade in
Gemeinschaften oft tabuisiert ist. Diese
Erkenntnis ist jedoch der erste, wichtige
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Schritt. Im ndchsten Schritt gilt es, bewusst mit dem eigenen hohen Rang
umzugehen, zum Beispiel dariiber zu sprechen, wie ich diesen Rang sinn-
voll zum Wohle der Gruppe einsetzen kann. In diesem Zusammenhang
ist es wichtig, ein Bewusstsein dafiir zu entwickeln, in welchen Momenten
ich sehr aufmerksam sein muss, um andere nicht damit zu »{iberfahren«.

Da es fiir viele Gruppen vollkommenes Neuland ist, iiber Rang zu spre-
chen, ist es empfehlenswert, die ersten Schritte dazu entweder in sehr
vertrautem Kreis zu gehen, in dem es keine ernsthaften Konflikte gibt,
oder von einer erfahrenen Supervision begleitet, damit dieses sensible
Thema sicher »nach vorne losgeht«. Hat die Gruppe gelernt, Rang als
Thema zu betrachten, das keine Kritik beinhaltet und entspannt ange-
sprochen werden darf, wird dies das Gruppenleben sehr erleichtern.

Ein hoherer Rang beinhaltet eine gréfiere Verantwortung. Ein hoher
Rang erleichtert es, »Briicken zu bauen«. Daher ist das Aufeinanderzu-
gehen insbesondere eine Aufgabe von Menschen mit hohem Rang.

Oft denken aber gerade Menschen, die eine anerkannte Position haben,
dass sie ihre Schwichen nicht zeigen diirften, da sie dadurch ihre Stel-
lung und damit ihre Position verlieren wiirden. Viel vertrauensbildender
ist es jedoch, mit den eigenen Schwichen offen umzugehen und auf diese
Weise das Podest der »Hochrangigen« zu verlassen.

Flir Menschen, die in ihrem Kontext eher eine ranghohe Position
einnehmen, ist es hilfreich, sich immer wieder ganz bewusst in Rollen
zu begeben, in denen sie eine niedrige Position einnehmen, und diese
ganz bewusst zu erfahren. Das kann zum Beispiel bedeuten, als Helfer:in
irgendwo mitzuarbeiten, als Teilnehmer:in ein Seminar zu besuchen,
einer Sportgruppe oder einem Chor beizutreten, ohne dort jemanden zu
kennen, und diese Erfahrungen bewusst zu erleben und zu reflektieren.

5.6.4 Bewusster Umgang in Situationen

mit erlebt »niedrigem Rang«
Der eigene Rang ist nie objektiv festgelegt, er ist immer auch eine Frage
der Selbsteinschédtzung. Wenn ich mich in einer Beziehung unbewusst als
»rangniedriger« einordne, bin ich das in einer Facette der Realitdt auch,
aber sicher gibt es eine andere Facette. Eine sehr wichtige Wachstums-
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aufgabe ist es, nicht im niedrigen Rang zu verharren, sondern bewusst die
eigene Wirksambkeit zu entfalten! Dies sollte natiirlich mit Augenmafi und
offen fiir Feedback vonstattengehen (siehe auch Kapitel 5.6.5).

Wenn ich mir klarmache, wo meine Kompetenzen liegen, die mir einen
hoéheren Rang zusprechen, nehme ich diesen Rang automatisch ein Stiick
an, kann aktiver agieren und diesen Rang mehr und mehr fiir mich ent-
decken.

5.6.5 Lernen, Uber Rang zu sprechen

Zu einem bewussten Umgang mit Macht in Gemeinschaftsprojekten
gehort eine Kultur, in der das Thema »Rang« angesprochen werden darf,
ohne dass es peinlich oder mit Schuldvorwiirfen behaftet ist.

Dazu gehort als Erstes ein Bewusstsein des eigenen persdnlichen Ran-
ges. Meist hat jeder Mensch in irgendeiner Situation und Dimension einen
hohen Rang und in anderen einen niedrigen. Es macht das Zugehen auf
andere einfacher, wenn wir an den eigenen hohen Rang ankniipfen. Oft
sind wir uns eher unserer niedrigen Ringe bewusst, weil es als schmerz-
lich erfahren wird, Privilegien zu vermissen. Der eigene hohe Rang wird
oft als Selbstverstdndlichkeit hingenommen. Wenn ich mir selber bewusst
mache, dass ich als langjdhriges Projektmitglied, als Person mit einer be-
stimmten strukturellen Position oder einfach als Person, der das Spre-
chen in Gruppen leichtfillt, eventuell mit dem, was ich sage, eine stirkere
Wirkung habe als andere, dann kann ich manche Konflikte und Missver-
stdndnisse aufkldren.

Ohne das Rangbewusstsein werden oft Argumente angefiihrt, wie zum
Beispiel: »Das haben wir doch gemeinsam besprochen!«, »Du hittest
doch was sagen konnen!« Bei Menschen, die weniger Durchsetzungsver-
mogen haben, bewirken diese Argumente aber meist nur eine Verhédrtung
der Fronten.

Eine fortgeschrittene Ubung fiir Projekte, die bewusst am Rangthema
arbeiten, ist das Ansprechen von subjektivempfundenem niedrigen Rang.
Wenn ich wegen meines subjektiv niedrig empfundenen Ranges in einem
Konflikt heftig reagiere, aber trotzdem noch sagen kann: »Ich fiihle mich
an dieser Stelle von dir in meinem Rang bedroht!«, kann das Losungs-
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moglichkeiten erdffnen, wenn die Gemeinschaft gelernt hat, das Thema
Rang urteilsfrei anzusprechen. Je mehr die Gruppe gemeinsam gelernt
hat, Rangbewusstsein zu entwickeln und dariiber zu sprechen, umso
leichter wird diese Kommunikation. In einer Gruppe, in der nicht gemein-
sam am Thema »Rangbewusstsein« gearbeitet wurde, kann eine derartige
Aussage vielleicht sogar die Konfrontation verschérfen.

Rang ist sehr situativ und manchmal geradezu paradox: Wenn ich
anspreche, dass ich mich im Rang niedriger fiihle, stelle ich mich damit
auf gewisse Art sofort auf eine hohere Rangstufe. Indem ich Rangbewusst-
sein signalisiere, unterstelle ich der anderen Person damit meist indi-
rekt, dass sie ohne Bewusstsein fiir ihren Rang - also gegen die Werte der
Gemeinschaft - gehandelt hat.

In egalitdren Projekten, in denen die Gleichberechtigung sehr stark
im Vordergrund steht, kann jemand sehr schnell von einer hohen in eine
niedrige Rangposition zuriickfallen, wenn ihm oder ihr eine »méchtige
Position« vorgeworfen wird, weil sie damit gegen die Werte der Gruppe
verstofit.

5.6.6 Offenheit fir Feedback

Fiir alle Menschen ist es unterstiitzend, wenn sie bereit sind, Feedback
anzunehmen. Gerade um Rangbewusstsein zu entwickeln, ist es uner-
lasslich, Feedback einzuladen: In welchen Situationen wirke ich domi-
nant und vielleicht einschiichternd, obwohl ich es gar nicht sein will
und dies auch nicht von mir erwarte? In welchen Augenblicken fiihle ich
mich schwach, und wie nehmen mich meine Mitmenschen in dieser Rolle
wahr? In welchen Momenten fillt meinen Vertrauten auf, dass ich Unsi-
cherheit hinter besonders selbstsicherem Auftreten verstecke? Bei wel-
chen Gelegenheiten wiirden sich Menschen wiinschen, dass ich spreche,
obwohl ich es mir gar nicht zutraue?

Die Einladung, {iber Rangthemen zu sprechen, iiber die Rangposition,
die Menschen einnehmen, sich im Sinne eines Forschungsraumes auszu-
tauschen, ohne negativ zu urteilen, ist ein wichtiger Schritt fiir das indi-
viduelle und gemeinschaftliche Bewusstsein.
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5.6.7 Gemeinschaftskultur %

Mein Idealbild von Umgang mit
Macht und Rang ist eine Kultur, in
der angestrebt wird, die Kréfte der
ganzen Gruppe zum Bes-
ten der Gemeinschaft

und aller Individuen ein-
zusetzen. Das umfasst
einen bewussten Umgang mit Rang und Macht, um alle Individuen zu
unterstiitzen, in ihre eigene Kraft zu kommen. Dazu gehdrt auch, dass
Menschen mit viel Gestaltungskraft die Chance haben, ihre Gestaltungs-
kraft auszuleben, ohne andere damit »unterzubutternx.
Um dies zu erreichen, ben&tigen wir
> eine offene Kommunikation iiber Rangfragen;
> das Bewusstsein der Menschen, die hohere Rénge einnehmen, fiir die
Tatsache, dass dies oft einschiichternd oder anmafiend wirkt;
> ein Wertschidtzen der fiir die Gruppe hilfreichen Schétze und Kompe-
tenzen, die zu den hohen Rangpositionen gehdren, und eine Offenheit,
sie zu nutzen, und
> eine Struktur und Kultur, die es sich zur Aufgabe macht, moglichst
viele Menschen in ihre Kraft zu bringen.

In Gemeinschaften, die nach Hierarchiefreiheit streben, gibt es leider
hiufig zwei andere — meist aber nicht konstruktive - Arten, mit der Rang-
thematik umzugehen:

1. Es darf keine Hierarchien geben! Daher wird nicht dariiber gespro-
chen, dass einige Menschen einen héheren Einfluss auf das Gemein-
schaftsgeschehen haben als andere. Das macht es aber schwierig, die
unterschwelligen Konflikte, die damit verbunden sind, zu erkennen
und verborgene Strukturen zu verdndern.

2. Da es keine Hierarchien geben darf, werden Menschen, die eine hohe
Gestaltungskraft oder aus anderen Griinden eine hohe Rangposition

136 Kapitel 5



haben, hiufig ausgebremst und/oder kritisiert. Oft wird ihnen vor-
geworfen, zu viel Macht auszuiiben und andere zu unterdriicken. Das
schwicht die Gruppe, die davon profitieren wiirde, wenn alle Men-
schen ihre Gestaltungskraft zum Wohle aller ausleben kdnnten.

Hohen Rang wertschiétzen - und die Verantwortung und

das Bewusstsein dazu einfordern

Ein hoher Rang in einem Gemeinschaftsprojekt riithrt fast nie nur von
einem hohen strukturellen Rang her - sondern beruht in der Regel auf
Kompetenzen und Ressourcen, die eine Person aufgrund ihrer Person-
lichkeit und ihres sozialen Hintergrunds mitbringt. Dies sind Schitze fiir
das Projekt. Diese Schitze kdnnen einer Gruppe dienen, wenn sie sinn-
voll eingesetzt werden.

Gruppen, in denen Menschen mit hohen Gestaltungskompetenzen
bewusst oder unbewusst »klein gehalten« werden, schwéchen ihre Kraft
unnotig. Es ist sehr wichtig anzuerkennen, wenn jemand eine besondere
Fahigkeit hat, und das entsprechend zu wiirdigen und fiir die Gruppe zu
nutzen.

Gleichzeitig darf von Menschen in héherem Rang ein Bewusstsein
dafiir eingefordert werden, was ihr Rang an Verpflichtung und Riicksicht-
nahme gegeniiber Menschen, die in einer bestimmten Funktion weni-
ger privilegiert sind, bedeutet. Aber auch das muss mit Bewusstsein und
Achtsamkeit geschehen, denn subjektive Rangpositionen konnen sich
schnell verindern.

Ein Weg, extrem schnell eine Verdnderung der subjektiven Rangdyna-
mik zu erzeugen, ist es gerade in hierarchiefreien Gruppen, Menschen
ihren Rang vorzuwerfen. Ein Vorwurf wie »Du dominierst sowieso immer
alles!« oder »Du als Mann darfst mir als Frau gar nichts sagen!« triggert
augenblicklich einen Konflikt, in dem die Person, der ihr hoher Rang vor-
geworfen wird, sich sofort subjektiv in einem extrem niedrigen Rang fiihlt,
weil ihr vorgeworfen wird, mit ihrer Persénlichkeit gegen die Grundwerte
der Gruppe zu verstofien. Aus dieser subjektiv niedrigen Rangposition
wird dann entsprechend (mit Kampf, Flucht, Totstellen) wenig konstruk-
tiv reagiert, und der Konflikt verschérft sich.
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5.6.8 Konstruktiver Umgang mit Rangfragen —
ein Beitrag von Gemeinschaften zu gesellschaftlichem
Wandel

Wir kommen aus einer Kultur, in der Rang und Macht historisch mit
Machtmissbrauch und »Macht iiber andere« verbunden und negativ
besetzt sind. Daraus entwickelte sich in der Gemeinschaftsszene das
Ideal von hierarchiefreien Gemeinschaften, in denen es keine Leitung und
keine Menschen geben durfte, die mehr entscheiden diirfen als andere.

Diese Entwicklung fithrte aber hiufig zu einer Schwichung dieser Pro-
jekte, da sie Menschen mit hoher Gestaltungskompetenz oft in ihrer Kraft
ausbremste. Das wiederum gab Vorschub fiir eine - in meinen Augen
skeptisch zu sehende - Gegenbewegung, welche die Hierarchie wieder-
entdeckt und anfingt, unkontrollierbare Bewusstseinshierarchien zu ent-
wickeln. Dies birgt jedoch das Risiko in sich, wieder in alte, autoritire
Machtmuster »{iber andere« zu rutschen.

Die Perspektive der Prozessarbeit bietet in meinen Augen einen Aus-
weg aus dem Dilemma zwischen dem Weg, auf dem durch Ausbremsen
der Michtigeren das Projekt geschwicht wird, und dem Weg, auf dem
wenigen die hchste Kompetenz und damit Entscheidungsfdhigkeit zuge-
sprochen wird.

Ich sehe eine grofie und wichtige gesellschaftliche Aufgabe darin, einen
neuen Umgang mit Rang und Macht zu entwickeln. Die Frage, wie wir in
unseren Projekten dazu beitragen kénnen, alle Menschen darin zu unter-
stlitzen, in ihre Gestaltungskraft zu kommen und ihren ganz eigenen
hohen Rang zum Wohle aller einzusetzen, ist wesentlich fiir den gesell-
schaftlichen Wandel.

5.6.9 Warum steht dieses Kapitel im Aspekt »Struktur« —
gehort es nicht eigentlich ins Kapitel »Individuen und
Gemeinschaft«?

Ich habe das Thema »Rang und Macht« im Kapitel »Individuen und
Gemeinschaft« gestreift und kurz eingefiihrt. Es ist ein Thema, das im
Schnittbereich zwischen Struktur und Individuen und Gemeinschaft

138 Kapitel 5



steht. Ich habe es an diese Stelle gesetzt, denn die Strukturen haben sehr
viel mit Rang und Macht zu tun. Rangbewusstsein sorgt fiir einen ande-
ren Umgang mit Strukturen. Deshalb soll das Kapitel an dieser Stelle die
Briicke schlagen und deutlich machen, dass auch im Thema »Strukturen«
sowohl sehr viele Fallen als auch Optionen zur Stdrkung von Individuen
und Gemeinschaft stecken.

Mit dem durch dieses Unterkapitel geschérften Blick auf das Thema
»Rang« fdllt auf: In der Soziokratie sind implizit sehr viele Aspekte ent-
halten, die bewussten Umgang mit Rangfragen unterstiitzen. Alle Mit-
glieder der Organisation sind in ihrem Bereich in einer Entscheidungs-
position, da alle Kreise einen Bereich haben, in dem sie entscheiden. Men-
schen, die sich leicht und gern einen Uberblick verschaffen, sind hiufiger
in Kreisen, die als strukturell »hoher« bewertet werden. Im Wesentlichen
sind es aber einfach andere Kreise mit allgemeineren Entscheidungs-
doménen.

In den Entwicklungsgesprichen werden bewusst Menschen auf struk-
turell unterschiedlichen Rangebenen eingeladen, Feedback zu geben.
Die Betonung der Runden fiir die Entscheidungsfindung schafft Raum
fiir Menschen, die in offenen Diskussionen weniger leicht ihre Meinung
sagen.

Strukturen haben einen ganz wesentlichen Einfluss auf das Gelingen von
Projekten. Sie beeinflussen nicht nur das faktische Gelingen, sondern ob
und wie die Gemeinschaft sich entfalten kann.

Fiir gemeinschaftliche Lebens- und Arbeitsprojekte ist die Frage nach
den Besitzverhiltnissen eine essenzielle. Fiir welche der dafiir sinnvollen
Rechtsformen sich schlussendlich entschieden wird, ist dann eher eine
Geschmacksfrage. Doch die Besitzverhiltnisse gemeinschaftsfordernd zu
gestalten ist ein wesentlicher Schliissel zum Blithen von Gemeinschafts-
projekten.

Das im Unterkapitel »Rang und Macht« Beschriebene schafft ein Be-
wusstsein dafiir, dass auch Strukturen »Ridnge« schaffen. Hier wird deut-
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lich, wie stark Strukturen, individuelles und gemeinschaftliches Wachs-
tum miteinander verwoben sind.

Bewusst Strukturen und eine gemeinsame Kultur zu schaffen, in der
alle Menschen in ihre Kraft gebracht werden, ist ein wesentliches Ziel des
Gemeinschaftskompasses.
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Praxis —
das Projekt anstof3en

Die Praxis eines Gemeinschaftsprojektes hat so viele Facetten, dass sie
Bénde fiillen kénnten. Je nach Ausrichtung des Projektes variieren diese
Facetten. Dazu gehort das Bauen, die Geldakquise, die Immobilienverwal-
tung, Garten, Kinderbetreuung, Kochen, Energieversorgung, Offentlich-
keitsarbeit und vieles andere. Diese Punkte werden meist von einzelnen
Menschen oder Untergruppen der Gemeinschaft iibernommen, die sich
darin einarbeiten oder bereits Fachkenntnisse haben.

An dieser Stelle mdchte ich nur die Facetten der Praxis ansprechen, die
in der Griindungsphase fiir die Gesamtgruppe relevant sind.

Eine Strategiediskussion, die insbesondere in Wohnprojekten immer wie-
der gefiihrt wird, ist die Diskussion dariiber, ob zuerst die Gruppe oder
zuerst ein Haus bzw. Geldnde gefunden werden sollte. Es gibt gute Argu-
mente und erfolgreiche Beispiele fiir beides, genauso wie es Beispiele gibt,
in denen der eine oder der andere Weg nicht funktioniert hat. Beides sind
mogliche Wege.

Ich empfehle den Mittelweg, zundchst eine tragende, {iberschaubare
Kerngruppe von drei bis acht Menschen/Parteien aufzubauen und dann
mit dieser Gruppe den Ort zu suchen, an dem das Projekt in die Praxis
umgesetzt werden kann.

Wenn eine Einzelperson oder ein Paar sich fiir einen Ort entscheidet
und erst danach eine Gruppe dafiir sucht, ist die Gefahr grof3, dass es stets
»das Projekt der Griinder« bleibt. Es ist wichtig, dass ein Gemeinschafts-
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projekt schon in einer frithen Phase ein Projekt einer kleinen Gemein-
schaft ist. Ich nenne das gern »Kerngruppe«, manche Gruppen nennen es
»Feuerkreis«. Ab der Rechtsformgriindung wird dann oft von »Genoss:in-
nen« oder »Kommanditist:innen« gesprochen.

In dieser Kerngruppe sollte sich schon eine eigene Gemeinschafts-
kultur entwickeln, die das spatere Projekt prigen wird. Es ist sinnvoll,
in dieser kleinen Gruppe die gemeinsame Intention und die Eckpunkte
des Projektes herauszuarbeiten und festzulegen, denn in einer kleinen
Gruppe kann eine klare Ausrichtung definiert werden, ohne dass zu viele
Kompromisse eingegangen werden miissen.

Ist die Gruppe zu grof3, bevor der eigentliche Ort gefunden wird, an
dem das Projekt realisiert werden soll, ist es wiederum schwieriger oder
sogar unmoglich, sich auf ein Objekt zu einigen. Die Erfahrung zeigt, dass
viele Projekte an der Entscheidung fiir ein Objekt scheitern und nie die
Schwelle zur Realisierung iiberwinden. Sich fiir einen Lebensort zu ent-
scheiden hingt von sehr vielen, ganz personlichen Faktoren ab. Mit jeder
weiteren Person in der Griindungsgruppe steigt das Risiko, sich nicht
einigen zu kdnnen, deutlich.

Die Entscheidung fiir einen Standort bringt hiufig mit sich, dass ein
Teil der Gruppe sich entscheidet, doch nicht mitzukommen. Oft weigern
sich Gemeinschaftsinitiativen aus falsch verstandener Gemeinschafts-
solidaritdt dann, sich fiir ein Objekt zu entscheiden, die Gruppe soll ja
nicht gespalten werden. Dies erging vielen Initiativen so, die groflen Wert
auf Gemeinschaftsbildung legten und dann kein Objekt fanden, das alle
Anspriiche erfiillen konnte.

Ich mdéchte alle Gruppen ermutigen, eine Projektrealisierung an einem
Ort, zu dem ein Teil der Gruppe nicht »Ja« sagen konnte, nicht als »Schei-
tern« oder »Spaltung« zu betrachten, sondern eher als eine Art »Zell-
teilung«, durch die aus einem Projekt zwei oder mehrere entstehen, die
freundschaftlich verbunden bleiben kdnnen. Das Projekt an dem neuen
Ort wird dann neue Menschen anziehen, die wichtig fiir dieses Projekt
sind. Es gibt in der deutschen Gemeinschaftsszene viele Beispiele, in
denen aus einer Griindungsinitiative mehrere Projekte hervorgegangen
sind.
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6.2.1 Wie viel Eigenkapital ist notig?

Eine wesentliche Hiirde der Realisierung eines gemeinschaftlichen Wohn-
oder Arbeitsprojektes ist die Frage, ob und wie die gemeinsame Immo-
bilie finanziert werden kann. Ich habe schon Gruppen mit sehr unter-
schiedlichen finanziellen Ausgangssituationen begleitet, die ihre Projekte
realisiert haben.

Es ist nicht unbedingt sehr viel Eigenkapital notig, um gemeinschaftli-
che Projekte zu starten. Aber es braucht einen realistischen Blick auf die
eigenen Mdglichkeiten und eine niichterne und engagierte Herangehens-
weise, um diese Hiirde zu meistern.

Gruppen ganz ohne oder mit sehr wenig Eigenkapital sind gut beraten,
sich zu {iberlegen, ob sie ihre Idee auch in einem Haus zur Miete umset-
zen konnten. Denn zum Erwerb und zur Sanierung von Hdusern gehort in
der Regel etwas Kapital, und ein erster Grundstock fiir das Objekt muss
von den Gemeinschaftsmitgliedern selbst oder ihrem nédchsten Umfeld
aufgebracht werden. Nur dann wird das Projekt vertrauenswiirdig fiir
andere Geldgeber:innen.

Ausnahme sind Projekte, die eine sehr starke soziale oder dkologische
Ausrichtung und dadurch bereits ein sehr grofles Umfeld an Unterstiit-
zer:innen haben. Wer zum Beispiel eine Gemeinschaft aufbauen mdochte,
die konkret eine grofie soziale Aufgabe (zum Beispiel Wohnplatz fiir Men-
schen mit Behinderungen) oder eine grofie 6kologische Aufgabe (zum
Beispiel Schutz des Hambacher Forstes) tibernimmt, wird eventuell viele
Unterstiitzer:innen anziehen, die bereit sind, fiir diese Aufgabe grofiere
Geldmittel zur Verfligung zu stellen. In dem Fall kann auch mit sehr wenig
Eigenkapital etwas realisiert werden.

Ein anderer Weg fiir Gruppen mit wenig Eigenkapital ist das gezielte
Ansprechen von existierenden Wohnungsgenossenschaften, gerade auch
von traditionellen, schon Generationen alten Genossenschaften. Derar-
tige Wohnungsgenossenschaften bewirtschaften oft viele abgeschriebene
Héuser und suchen nach neuen Projekten. Manchmal kommt fiir sie so
eine Initiativgruppe wie gerufen, und sie sind bereit, entweder ein Neu-
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bauprojekt fiir diese Gruppe zu starten oder in ihrer Substanz etwas dafiir
umzuwidmen.

Wer mit wenig Kapital etwas im Eigentum der Gemeinschaft realisie-
ren mochte, sollte realistisch in der Objektwahl sein.

Es ist zum Beispiel moglich, mit recht wenig Geld erfolgreich ein her-
untergekommenes Haus in einer abgelegenen lindlichen Region Ost-
deutschlands zu erwerben, dort zusammenzuziehen, eine tolle Gemein-
schaft aufzubauen und das Haus nach und nach zu sanieren. Wer hingegen
mit wenig Geld ein Eigentumsprojekt zum Beispiel im Einzugsbereich
von Freiburg plant, wird keine Chance haben.

Auch mit Eigenkapital ist es wichtig, dass die Gruppe im Vorhinein
durchrechnet, was bei den verschiedenen Schritten auf sie zukommt und
was sie sich leisten kann. Was muss investiert werden, bis der erste Bau-
abschnitt wirklich bewohnbar ist, und welche Mieten kommen dann auf
alle zu, um dort solide zu wirtschaften? Fiir Genossenschaftsgriindungs-
initiativen bietet der Zentralverband Deutscher Konsumgenossenschaf-
ten (zdk) dazu iiber seine Seite www.genossenschaftsgruendung.de kosten-
freie Unterstiitzung an, unter anderem in Form von Excel-Tabellen, die
fiir Wirtschaftlichkeitsberechnungen von Wohnungsgenossenschaften
vorbereitet sind.

Zum soliden Umgang mit Geld gehort auch, dass zu allen grofieren
Finanztransaktionen immer schriftliche Vertrdge vorhanden sein soll-
ten. Insbesondere wenn Menschen Kapital geben, mit dem das Projekt
finanziert werden soll, muss klar geregelt sein, welche Erwartungen daran
gekniipft sind. Immer wieder geschieht es, dass im Anfangsenthusias-
mus, in dem ein Projekt startet, Menschen grofiere Summen Geld auf
ein gemeinsames Konto iiberweisen, ohne gekldrt zu haben, zu welchen
Bedingungen (Zinsen?) dieses Kapital dem gemeinsamen Zweck dienen
soll. Vor allem sollte geregelt sein, wie die Menschen, die das Geld gege-
ben haben, das Geld wieder herauslosen konnen. Leider haben sich schon
einige Menschen, die urspriinglich ein Gemeinschaftsprojekt geplant
hatten, nach einiger Zeit vor dem Richter wiedergetroffen. »Good docu-
ments make good friends«, sagen die Amerikaner. »Vertrdge sind zum
Vertragen da« ist ein entsprechendes deutsches Sprichwort. Wenn Geld
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bewegt wird, darf nicht vorausgesetzt werden, dass alle die gleichen
Grundannahmen dafiir haben. Es ist wichtig, explizit {iber Zinsen und
Kiindigungsfristen zu sprechen, alles schriftlich festzuhalten und von
allen Parteien unterschreiben zu lassen.

6.2.2 Bankdarlehen und Férderdarlehen

Im Jahr 2021, in dem ich dieses Buch schreibe, ist es gerade recht leicht, an
sehr glinstige Bankdarlehen zu kommen. Voraussetzung dafiir ist lediglich
eine Kreditwiirdigkeit. Zurzeit geben Banken fiir Immobilienwirtschaft
und Wohnungsbau Darlehen zu so giinstigen

Zinsen heraus, dass es moglich ist, auch
mit wenig Eigenkapital Hauser zu fi-

nanzieren - wenn die Kreditwiirdig- =~
keit gegeben ist. jL

Ethisch ausgerichtete Banken wie
die GLS-Bank, die Triodos-Bank, die
Umweltbank und die Ethikbank sind fiir
Gemeinschaftsprojekte die ersten An-
sprechpartner und sollten als Hausbank
gewdhlt werden, weil sie die Anliegen eines
Gemeinschaftsprojektes viel eher verstehen.

Noch giinstiger werden Darlehen, wenn For-
derdarlehen in Anspruch genommen werden kén-
nen. Diese Darlehen laufen ebenfalls {iber die Hausbank. Jeder Bank
bekannt sind die Darlehen der Kreditanstalt fiir Wiederaufbau, kurz KfW.
Trotzdem ist es gut, den Ansprechpartner der Bank daran zu erinnern,
dass das Projekt Interesse hat, ein derartiges Forderdarlehen zu bekom-
men, da die Bank natiirlich noch lieber ihre eigenen Darlehen vergibt
anstatt ebenjene Férderdarlehen. Recht unbekannt sind vielen Banken
die Forderdarlehen iiber die Landwirtschaftliche Rentenbank. Hier gibt
es derzeit ein interessantes Programm »Leben auf dem Lande«, das eben-
falls zu sehr giinstigen Konditionen Darlehen vergibt.

Neben den Bankdarlehen an die Gemeinschaftsorganisation gibt es die
Moglichkeit, dass die Gemeinschaftsmitglieder als Privatpersonen Bank-
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darlehen aufnehmen, um das gemeinsame Projekt zu finanzieren. Eine
sehr attraktive Mdoglichkeit fiir solche Projekte, die sich als Genossen-
schaft organisieren, bietet das KfW-Programm zum Erwerb von Genos-
senschaftsanteilen einer Wohnungsgenossenschaft, das bis zu 50.000
Euro Anteile pro Genossenschaftsmitglied mit einem sehr gilinstigen
Zinssatz finanziert.

Dies ist iibrigens eine Moglichkeit, aus einer Gruppe ohne Eigenkapi-
tal eine Gruppe mit Eigenkapital zu machen, denn dieses bankfinan-
zierte Geld zdhlt dann in den Verhandlungen der Genossenschaften mit
der Bank als Eigenkapital. Voraussetzung fiir diese Darlehen ist natiirlich,
dass die Gruppe geniigend Einkommen nachweisen kann, um das Darle-
hen auch zuriickzuzahlen. Dies ist eine interessante Perspektive fiir junge
(oder auch idltere) Menschen, die in festen Arbeitsverhiltnissen stehen,
aber noch nicht viel Eigenkapital angespart haben.

6.2.3 Fordermittel und Stiftungen

Die meisten Projekte, mit denen ich gearbeitet habe, trdumten von For-
dermitteln und der Unterstiitzung durch Stiftungen. Die Realitdt der
meisten Gemeinschaftsprojekte ist jedoch, dass reines gemeinschaftli-
ches Wohnen {iiber die oben genannten Férderdarlehen hinaus nur sehr
selten gefordert wird. Dennoch lohnt sich stets ein Blick in die Forder-
datenbank (www.foerderdatenbank.de), um zu priifen, wie die Lage im
eigenen Bundesland aussieht. Fiir alte, eventuell denkmalgeschiitzte
Hiuser gibt es eventuell weitere Fordermittel, sowohl ffentliche Mittel
als auch Stiftungsmittel, zum Beispiel von der Deutschen Stiftung Denk-
malschutz.

Im ldndlichen Raum ist zu priifen, ob die Region, in der sich das Objekt
befindet, eine Lokale Aktionsgruppe (LAG) fiir LEADER (oder Folgepro-
jekte) hat, und sich mit dem lokalen LEADER-Management in Verbin-
dung zu setzen.

Ein Besuch bei der lokalen Wirtschaftsforderung kann weitere Forder-
mittelperspektiven auftun.

Stiftungen fordern in den seltensten Féllen Investitionen fiir den Auf-
bau von Gemeinschaftsprojekten (mir bekannte Ausnahmen: Deutsche
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Stiftung Denkmalschutz fiir denkmalgeschiitzte Haduser oder Aktion
Mensch fiir barrierefreien Ausbau). Von Stiftungen lassen sich eher klei-
nere Investitionen fiir wirklich gemeinniitzige Ziele férdern, meistens
handelt es sich eher um Gelder fiir Sachmittel und Honorarkosten fiir
gemeinniitzige Projekte.

6.2.4 Gelder von Unterstitzer:innen

Projekte, die ein starkes unterstiitzendes Umfeld haben und die aktiv
iber ihr eigenes Wohnen hinaus wirken wollen, haben die Chance, nicht
nur mit ihrem eigenen Geld und Bankdarlehen, sondern auch mit Geldern
von Unterstiitzer:innen wirtschaften zu konnen.

Reine Wohnprojekte finden derartige Unterstiitzer:innen meist nur im
ganz personlichen Umfeld. Je stidrker die Auflenwirkung eines Projektes ist
und je deutlicher der {iber die Gruppe hinaus wirkende Ansatz der Offent-
lichkeit bekannt ist, desto gréfier ist die Chance, anstelle oder ergédnzend
zu Bankdarlehen mit Geldern von Unterstiitzer:innen zu arbeiten.

Gerade in einer Zeit, in der Geld auf der Bank iiberhaupt keine Zin-
sen, in manchen Fillen sogar Negativzinsen bringt, ist es fiir viele Men-
schen interessant, ihr Geld - wenn schon ohne oder mit wenig Zinsen -
mit einer ideellen Rendite anzulegen und damit ein sinnvolles Projekt zu
unterstiitzen.

Vorsicht, Falle!

Rechtliche Schwierigkeiten beim Arbeiten mit den Geldern Dritter
Allerdings gibt es in Deutschland eine sehr starke »Bundesaufsicht fiir
Finanzdienstleistungen«, kurz BAFin - umgangssprachlich auch »Ban-
kenaufsicht« genannt. Die BAFin ist eine sehr sinnvolle Einrichtung, die
Menschen davor schiitzen soll, ihr Geld skrupellosen Betriigern anzuver-
trauen, die ihnen hohe Renditen versprechen und sich dann mit dem Geld
»davonmachen«.

Leider treffen sie mit ihren Gesetzen und Vorschriften auch die Szene,
in der ein anderer Umgang mit Geld aufgebaut wird und Menschen sich
gegenseitig solidarisch in der Verwirklichung ihrer Triume unterstiit-
zen. Denn fiir die BAFin ist die Annahme fremder Gelder ein »Einlagen-
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geschift« und fillt damit in ihre Zustédndigkeit und muss streng {iber-
wacht werden.

Wenn Projekte mit Privatdarlehen, Genussrechten oder dhnlichen
Methoden arbeiten mochten, um Gelder von Unterstiitzer:innen zu erhal-
ten, sollten sie sich eingehend mit dieser Materie beschiftigen. Wohn-
projekte, die weniger als mehrere Hundert Menschen umfassen, sollten
immer dafiir sorgen, dass fiir sie eine der Ausnahmeregelungen zutrifft.
Crowdfunding-Plattformen kennen die diversen Vorschriften, und man-
che Ausnahmebestimmungen gelten extra fiir Crowdfunding-Plattfor-
men - daher macht eine Zusammenarbeit mit einer solchen Plattform
auch die rechtliche Seite leichter. Dabei sollte jedoch bedacht werden,
dass es liber diese Wege meist nur durch ein starkes eigenes Umfeld oder
mit nennenswerten Zinsen Unterstiitzung gibt.

Im Anhang habe ich ein ldngeres Papier zu dieser Problematik beige-
fiigt. An dieser Stelle weise ich nur auf eine wichtige Ausnahme hin, die
fiir die Wahl der Rechtsform relevant ist.

Das Einwerben von Anteilen investierender Mitglieder fiir Genossen-
schaften ist von all diesen Bestimmungen ausgenommen. Anteile fiir Ge-
nossenschaften diirfen {iber die Website, ohne genehmigten Prospekt und
ohne kompliziert ausgearbeitete Vertrige eingeworben werden. In mei-
nen Augen ist dieser Umstand ein starkes Argument fiir die Genossen-
schaft als Rechtsform.

Lohnt es sich iiberhaupt, mit Privatdarlehen zu arbeiten, wenn die
Bankdarlehen so giinstig sind? Diese Frage muss fiir jedes Projekt in jeder
Situation individuell beantwortet werden. Grob skizziert, kann die Situa-
tion so zusammengefasst werden: Wenn viel Eigenkapital vorhanden ist,
kénnen Bankdarlehen (zumindest die Forderdarlehen) momentan oft
einfacher, sogar giinstiger und sicherer sein als Privatdarlehen oder auch
die Anteile investierender Mitglieder.

Wenn eine Gruppe wenig Eigenkapital hat, verdndert sich die Lage
schlagartig. Denn wenn eine Organisation nicht in einer hohen Bonitéts-
stufe eingestuft ist, werden auch die Bankdarlehen sehr teuer oder gar
nicht zu bekommen sein. Nun kommt die wahre Stdrke der Gelder aus
dem unterstiitzenden Umfeld zum Tragen: Da sie meist nachrangig nach
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dem Darlehen der Bank haften, zdhlen sie fiir Banken, wie die GLS-Bank,
in der Regel als Eigenkapital. Damit erhoht sich die Bonitdt (Kreditwiir-
digkeit), was manchmal einen Bankkredit iiberhaupt erst mdglich macht.
Fiir die Forderdarlehen erniedrigt sich damit die Zinslast, da die Zinsen
eines Forderdarlehens sehr stark von der Bonitédt abhéngen.

TIPP
Praxistipp statt Eigenkapital

Ein Weg, mit dem eine Gruppe mit wenig Eigenkapital ihre Kal-

kulation gewaltig verandern kann, ist, gezielt ein Darlehen von jemandem zu su-
chen, der eventuell in jungen Jahren eine Erbschaft gemacht hat und das Geld per-
spektivisch erst zur Rente in 20 oder mehr Jahren braucht. Dieses Darlehen sollte
dann aber immer grundbuchlich gesichert werden. Um den Bankkredit nicht zu
gefahrden, empfehle ich eine Sicherung im 2. Rang nach dem Bankdarlehen.

Damit zahlt dieses Geld fur die Bank wie Eigenkapital, und die Gruppe kann
einen klaren Riickzahlungsplan aufstellen: In den ersten 20 Jahren wird an die
Bank zuruckgezahlt, danach das Privatdarlehen.

Naturlich braucht es eine gute Portion Idealismus und Vertrauen auf der Seite
der Darlehensgeber:innen und eine gute Portion solider Finanzplanung auf der
Seite der Darlehensnehmer:innen, aber es gibt gute, funktionierende Beispiele
fur derartige Losungen.

6.2.5 Eigenleistung

Viele Projekte rechnen damit, dass sie gegeniiber »normalen« Baukosten
durch Eigenleistung sehr viel einsparen kénnen. An dieser Stelle rate ich
zur Vorsicht und zu einer eher niedrigen Schitzung des Einsparpoten-
zials durch Eigenleistung von Laien aus der Baugruppe.

Die Anzahl der Stunden, die eine Gruppe aufbringen kann, ist natur-
gemif} begrenzt. Die Arbeitskraft der meisten Laien ist 6konomisch sinn-
voller in ihrem erlernten und bereits ausgelibten Beruf eingesetzt als in
Bauarbeiten. Auf der anderen Seite macht das gemeinsame Bauen Spaf3,
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fordert die Gemeinschaftsbildung und sorgt dafiir, dass sich die Men-
schen ihr neues Zuhause ganz anders »aneignen«. Bei Neubauprojekten
oder Sanierungsprojekten, in denen die Gruppe erst nach der Sanierung
einzieht, ist Folgendes wichtig zu bedenken: Eigenleistung verzogert oft
den Baufortschritt und sorgt dafiir, dass entsprechend linger Mieten an
anderer Stelle bezahlt werden miissen, die nicht in die eigene Organisa-
tion flieflen.

In Neubauprojekten ist es angeraten, sehr gezielt mit einem erfahre-
nen Architekten zu iiberlegen, in welchen Pha-
sen, bei welchen Arbeiten genau Eigenleis-
tung wirklich sinnvoll ist. Fast sicher kann
Eigenleistung gegen Ende erbracht wer-
den, zum Beispiel Olen von Holztiiren
und Fenstern, Streichen der Winde oder
Ahnliches. Auch in fritheren Bauphasen t
gibt es Aufgaben, die sinnvoll in Eigen- D&:
leistung erledigt werden kénnen. Bei vie-
len dieser Aufgaben ist das Einsparpoten-
zial aber geringer als gedacht, und es ist fiir alle
Seiten erleichternder, direkt zu Beginn eine Kalkulation mit Fremdleis-
tungen zu erstellen.

Etwas anders sieht die Situation aus, wenn eine Gruppe ein sanie-
rungsbediirftiges Objekt kauft, in dem sie bereits wohnt und nach und
nach den Standard verbessert. Hier {iberwiegen die Vorteile von Eigen-
leistung: Fremde Handwerker, die in der Wohnung arbeiten, wahrend
dort auch gewohnt wird, sind keine Freude. Die Schnelligkeit der Fer-
tigstellung ist weniger wichtig, da die Gruppe bereits im Objekt wohnt.
Andererseits motiviert das Auf-der-Baustelle-Wohnen stirker zum Ein-
satz auf der Baustelle, als wenn dafiir extra angereist werden muss. An
alte Hiuser wird ein anderer Anspruch an Baustandards gestellt als an
Neubauhduser (zum Beispiel in Hinblick auf Warmeddmmung etc.).

Wenn es im Projekt Handwerkende vom Fach gibt, sieht die Situation
ebenfalls anders aus. Ihr Einsatz auf der Baustelle kann ein sehr grofies
Einsparpotenzial ergeben. Allerdings kann in einem Projekt, in dem jede:r
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in die eigene Tasche wirtschaftet, nicht davon ausgegangen werden, dass
ein:e Handwerker:in lange Zeit ehrenamtlich fiir das Projekt baut, wih-
rend andere in der Zeit ihrem Broterwerb nachgehen. Hier muss eine
Losung gefunden werden, wie diese Mehrarbeit ausgeglichen wird.

Oft ist es flir das Projekt deutlich glinstiger, Projektmitglieder mit
einem addquaten Stundensatz fiir die handwerkliche Arbeit zu bezahlen,
als fremde Handwerksfirmen zu beauftragen. In Kooperation mit eigenen
Fachleuten kénnen zudem unbezahlte Eigenleistungen effektiver inte-
griert werden, wenn beispielsweise die Arbeit so organisiert wird, dass
immer ein ehrenamtlicher Helfer mit der Fachperson arbeitet.

Im letzten Kapitel habe ich vom Aufbringen des notwendigen Kapitals fiir
das Projekt geschrieben. Die wichtige Frage »Wie wird eigentlich unter-
einander, zwischen den Gemeinschaftsmitgliedern mit Kapital, Geld und
Arbeit umgegangen?« habe ich dabei bewusst nicht diskutiert.

Auch viele Griindungsgruppen umschiffen dieses Thema lange. Klar
ist oft, dass die Mitglieder solidarisch sein wollen, aber was bedeutet das
genau? In der Praxis von gemeinschaftlichen Projekten ist dieses Thema
ein weites Feld. Es gibt Modelle, in denen jede Person ihre Eigentums-
wohnung besitzt und finanziert und komplett auf eigene Rechnung wirt-
schaftet, bis hin zu Kommunen mit gemeinsamer Okonomie, in denen
alles Kapital und alles Einkommen in einen Topf fliefit und jede:r sich
nach den eigenen Bediirfnissen aus diesem Topf herausnehmen kann.
Jede Gruppe findet ihren eigenen Weg in einem Kontinuum von »Gemein-
samer Okonomie« bis hin zu »Ganz individueller Okonomie«. Ich werde
auf den kommenden Seiten Beispiele aufzeigen, wie Projekte mit kono-
mischen Fragen umgegangen sind und welche wichtigen Erfahrungen sie
gemacht haben.

-
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6.3.1 Was wird gemeinschaftlich finanziert und was individuell?

Das ist die Grundfrage, die bei jedem Projekt zu stellen ist. Klassische
Wohnprojekte haben meist eine sehr individuelle Okonomie, kaum
anders als ein normales Haus mit Eigentumswohnungen (oder eine kon-
ventionelle Wohnungsgenossenschaft), nur dass auler den Treppen und
der Waschkiiche auch noch ein Gemeinschaftsraum gemeinsam finan-
ziert wird. Alles andere ist ganz in der Verantwortung der Einzelnen.

Doch selbst hier stellt sich die Frage, wie - iiber die reinen Geldfliisse
hinaus - Ressourcen und Arbeit aufgeteilt werden. Wird selbstverstdnd-
lich von jedem eine bestimmte Anzahl Stunden erwartet und dariiber
akribisch Buch gefiihrt? Muss mehr zahlen, wer weniger arbeitet, und wer
mehr arbeitet, wird dafiir bezahlt? Oder engagieren sich die Menschen
in unterschiedlichem Mafle ehrenamtlich fiir »ihr Projekt«, weil es ihre
gemeinsame Sache ist? Wird der Auflenbereich gemeinsam gestaltet und
von allen genutzt, oder hat auch der Aufienbereich grof3e private Anteile?

Wie wird mit individuellen Notlagen umgegangen? Gibt es eine Kultur
der gegenseitigen Unterstiitzung, des Schenkens oder zinslosen Geldlei-
hens, oder beschrinkt sich die Hilfe auf das Ausleihen von Haushalts-
gerdten?

Ich kenne wunderbare Wohnprojekte, in denen trotz sehr individuel-
ler Okonomie eine sehr gemeinschaftlich-unterstiitzende konomische
Kultur herrscht.

Projekte, die nicht nur miteinander wohnen und den Aufienbereich
gemeinsam nutzen, sondern auch Alltag miteinander teilen, nennen sich
meist »Lebensgemeinschaften« und nicht nur »Wohnprojekte«. Daraus
ergeben sich weitere Fragen zum Umgang mit Geld und Arbeit. Die fol-
genden Kapitel sind in erster Linie fiir Menschen geschrieben, die dariiber
nachdenken, mit den anderen Menschen in ihrer Gemeinschaft Aspekte
ihres Alltags zu teilen. Ich beginne, indem ich die gemeinsame Okonomie
genauer skizziere, um dann vorzustellen, welche Zwischenformen erfah-
rungsgeméif} ebenfalls gut funktionieren.
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6.3.2 Gemeinsame Okonomie

Gemeinsame Okonomie ist dadurch gekennzeichnet, dass alle Gemein-
schaftsmitglieder »in einen Topf« wirtschaften. Das bekannteste und
durchdachteste Beispiel dafiir ist in Deutschland die Kommune Nieder-
kaufungen, die iibrigens auch Beratung zu diesem Thema anbietet.

Es gibt iiber 30 Kommunen mit gemeinsamer Okonomie in Deutsch-
land, die im Netzwerk »Kommuja« zusammengeschlossen sind. Sie alle
leben unterschiedliche Formen von gemeinsamer Okonomie. Die {iber-
einstimmende Erfahrung dieser Gemeinschaften ist: Es funktioniert —
und zwar reibungsloser, als viele es erwarten wiirden.

Fiir eine gemeinsame Okonomie muss sich grundsitzlich entschie-
den werden - so wie es in einer Ehe eine Grundsatzentscheidung dafiir
braucht, nicht mehr aufzurechnen. Gemeinsame Okonomie funktioniert
nicht mit stindigem Rechnen, wie viel die Einzelnen einbringen und her-
ausnehmen. Notig sind ein Uberblick dariiber, wie viel die Gemeinschaft
einnimmt und ausgibt, sowie die Bereitschaft aller, sich fiir das 6kono-
mische Wohl der Gemeinschaft mit verantwortlich zu fithlen. Ob das
durch Geldverdienen, Wenig-Geld-Ausgeben, die Vorbereitung neuer
wirtschaftlicher Aktivitdten fiir die Gemeinschaft, Sanierung oder Repa-
ratur von Giitern der Gemeinschaft (Hiuser, Autos etc.) oder die Uber-
nahme von Arbeiten zu Hause ist, um anderen den Riicken freizuhalten,
wird nicht verglichen, denn alles ist wichtig fiir die gemeinsame Kasse.
Auch Kinderbetreuung sowie die Pflege von Kranken und Alteren gehd-
ren selbstverstidndlich mit zu den Arbeiten in einer Gemeinschaft mit
gemeinsamer Okonomie.

Viele haben Sorge, dass es in einer gemeinsamen Okonomie hiufige
Diskussionen und Streitigkeiten um den Umgang mit Geld gibt. Nattirlich
gibt es Diskussionen dariiber, denn die Gemeinschaft muss sich zu gro-
fleren Ausgaben eine Meinung bilden und ihren eigenen Stil im Umgang
mit Ausgabewiinschen entwickeln. Jedoch scheint es nicht mehr Diskus-
sionen und Streitigkeiten um Finanzielles zu geben als in Gemeinschaf-
ten, in denen Dinge miteinander abgerechnet und verrechnet und Men-
schen fiir ihre Arbeit in der Gemeinschaft bezahlt werden.
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BEISPIEL

Gemeinsame Okonomie
in der Kommune Niederkaufungen

Die Kommune existiert seit 1986 und umfasst etwa 55 Erwachsene und 20 Kinder.

Entstanden aus einem klaren linken Politverstandnis, war die Entscheidung
fur die gemeinsame Okonomie die logische Fortsetzung des Gedankens, dass es
einen grundsatzlich anderen Umgang mit Geld geben muss und dass das Projekt
dies vorleben méchte.

Alle Einnahmen (und alles Vermégen, das ein Kommunarde bei Eintritt mit-
bringt) flieBen in eine Gemeinschaftskasse. Jede:r Kommunard:in kann aus dieser
Kasse Geld fur den persénlichen Bedarf entnehmen. Fur die Entnahme ist keine
Obergrenze definiert. Da die Kasse aber begrenzt ist, werden »groRere« Entnah-
men angekindigt und bei Bedarf diskutiert.

Transparenz Uber den aktuellen Stand der Kasse ist fur dieses System sehr
wichtig. Sie wird uber die Monatsabrechnung erzeugt. Die Abrechnungen der ver-
gangenen Monate hangen immer aus, die aktuelle Abrechnung wird kurz im Ple-
num vorgestellt.

Die Kommune hat ein eigenes »Rentensystem« entwickelt, in dem fur jedes
Kommunenmitglied Rentengelder angespart werden. Bei Austritt aus der Kom-
mune bekommen die Mitglieder diesen Anteil ausbezahlt.

Inzwischen hat sich rund um die Kommune Niederkaufungen ein Netzwerk
von sechs Kommunen mit gemeinsamer Okonomie entwickelt, die untereinan-
der einiges »tauschlogikfrei« austauschen. Vieles, was zwischen den Kommunen
hin- und herflieRt, seien es Lebensmittel, Produkte oder Dienstleistungen, wird
nicht verrechnet.

Weitere Informationen: www.kommune-niederkaufungen.de

Tatsichlich erspart eine gemeinsame Okonomie sehr viel Biirokra-
tie und Verwaltungsaufwand - indem viel weniger interne Abrechnun-
gen erforderlich sind als in Gemeinschaften, die keine komplette gemein-
same Okonomie haben.
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Nur wenige Gemeinschaften gehen so weit wie die Kommune Nieder-
kaufungen und vergesellschaften nicht nur die Alltagseinnahmen, son-
dern auch das Kapital in der gemeinsamen Okonomie. Viele Kommu-
nen treffen eine Verabredung, in der das Kapital, das jemand einbringt,
auch das ist, was am Ende wieder ausgezahlt wird, eventuell korrigiert um
Gewinne und Verluste aus der Gemeinschaftszeit.

6.3.3 Mischformen von gemeinschaftlicher Okonomie

Viele Gemeinschaften haben Mischformen zwischen einer gemeinsamen
Okonomie und individueller Okonomie entwickelt.

Eine wichtige Mischform ist die einer gemeinsamen Alltagskasse oder
Haushaltskasse. In diese Kasse zahlen alle Gemeinschaftsmitglieder ein,
um daraus Ausgaben zu tétigen, auf die sich die Gruppe geeinigt hat. In der
Regel sind das Lebens- und Putzmittel, die Miete fiir die gemeinschaftlich
besessene Immobilie und die Kosten fiir Energie, Wasser, Abwasser, Miill
etc. In manchen Projekten gehoren auch die Kosten fiir die projekteige-
nen Autos, Tiere und Ahnliches dazu.

In der Regel wird in diese Kasse der gleiche Betrag pro Person ein-
gezahlt. Es gibt aber auch viele andere - und teilweise solidarischere -
Losungen, die Gemeinschaften entwickelt haben:

> Beitridge nach Selbsteinschidtzung (angelehnt an die Bieterrunden in
SoLaWis);

> Sozialtarife auf Antrag und Solitarife auf freiwilliger Basis;
> nur Erwachsene zahlen, Kinder sind frei;

> ein gewisser Prozentsatz des Einkommens wird fiir die Alltagskasse
verwendet.
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Auch in Hinblick auf das einzubringende Kapital sind unterschiedliche
Herangehensweisen moglich: Wahrend zum Beispiel in der Kommune
Niederkaufungen Menschen mit BAf6G-Schulden die gleichen Chancen
auf Aufnahme haben wie Menschen mit einem grof3en finanziellen Pols-
ter, haben viele genossenschaftlich organisierte Projekte Pflichtanteile,
die alle Bewohner:innen beitragen miissen. Dies ermdglicht, den gemein-
samen Immobilienbesitz mit Beteiligung aller zu finanzieren, ist jedoch
gleichzeitig - wenn es keine begleitenden anderen Losungen gibt - eine
schwierige Herausforderung fiir Menschen, die kein Kapital haben. (Wie
im Vorangegangenen bereits erwédhnt, gibt es zwar eine Mdoglichkeit, sehr
zinsgiinstige Darlehen aufzunehmen, doch sind dafiir wiederum entspre-
chende regelmiflige Einnahmen Voraussetzung.)

In vielen Gemeinschaften haben sich informelle Losungen etabliert,
wie zum Beispiel langfristige zinslose Darlehen von Projektmitgliedern
mit mehr Geld an Projektmitglieder mit weniger Geld, um allen die Zah-
lung von Pflichtanteilen zu ermdglichen.

Fiir Genossenschaften gibt es die Mdglichkeit, satzungsgemif Solidar-
anteile vorzusehen, die es ermdglichen, dass Menschen Anteile zeichnen,
die nicht fiir die eigenen Pflichtanteile, sondern als Anteile fiir Menschen
zdhlen, die wenig Kapital mitbringen. So lduft die solidarische Unterstiit-
zung nicht direkt von Person zu Person und schafft dadurch ein gewisses
Abhingigkeitsverhiltnis, sondern iiber die Genossenschaft.

Zudem gibt es im Kapitalbereich in vielen Gemeinschaften die Heran-
gehensweise: Jede:r gibt, was er/sie kann, ohne die Festlegung von Pflicht-
anteilen oder nur mit sehr geringen Mindestanteilen.

6.3.4 Projekteigene Betriebe
und gemeinsam erschlossene Einkommensquellen

Stddtische Wohnprojekte sind meist so organisiert, dass die Menschen,
die dort leben, ihre eigene Einkommensquelle mitbringen und ihrem
Broterwerb weiter nachgehen. Je landlicher die Projekte und je wichtiger
den Projekten ein gemeinschaftliches Wirtschaften ist, desto mehr stellt
sich nicht nur die Frage, wie Mieten und Lebensmittel verteilt werden,
sondern die Frage, wie die Projektmitglieder dort gemeinsam oder durch
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individuelle Initiative Geld verdienen kénnen. Auf diese Frage gibt es so
viele Antworten, dass sie allein ein Buch fiillen konnten. Ich will hier nur
das Spektrum deutlich machen.

Was sind »projekteigene Betriebe«?

Projekteigene Betriebe konnen zum einen gemeinsam aufgebaute und
von der Gemeinschaftsorganisation getragene Betriebe sein, aus denen
die Mitarbeiter:innen einen angemessenen Lohn erhalten und deren Pro-
fit, so es einen gibt, direkt in die Kasse der Organisation fliefit. Ich zdhle
zum anderen auch Betriebe dazu, die im Rahmen von individueller Oko-
nomie in der Gemeinschaft aufgebaut werden, dort Arbeitsplitze schaf-
fen und vielfdltige Synergieeffekte mit der Gemeinschaft erzeugen - so
zum Beispiel der Baubetrieb Sieben Linden GmbH im Okodorf Sieben
Linden, der an allen Hausbauten beteiligt wird, was Auftragssicherheit
fiir die GmbH, aber auch viel Einsparungspotenzial fiir die Gemeinschaft
bedeutet.

Viele Gemeinschaften betreiben in irgendeiner Form eine Solidarische
Landwirtschaft (SoLaWi), welche die Gemeinschaft — und oft auch das
Umfeld - mit dkologisch angebautem Gemiise versorgt. Auch hier gibt
es beide Losungen der Eingebundenheit in die Gemeinschaft: Manchmal
ist die SoLaWi in der Gemeinschaftsorganisation angesiedelt, manchmal
ist sie ein ganz eigenes Projekt, das theoretisch unabhéngig, aber stark
mit der Gemeinschaft verbunden und von den Gemeinschaftsmitgliedern
getragen ist.

Gemeinsame Betriebe sind oft Seminarbetriebe, Cafés, Garten- und
Gemiisebau, da sie thematisch nahe an der inhaltlichen Ausrichtung des
Projektes sind und daher von vielen mitgetragen werden (Beispiele hier-
fiir: ZEGG gGmbH, Okodorf Sieben Linden, Schloss Tempelhof).

Wenn es keine gemeinsame Okonomie gibt, werden die Menschen, die
fiir die gemeinschaftlichen Betriebe arbeiten (meist nach einer gewissen
Anlaufzeit, in der ehrenamtliches Engagement erwartet wird), von der
entsprechenden Organisation bezahlt und konnen damit ihren Lebens-
unterhalt sichern. In der Realitdt ist die Bezahlung in gemeinschaftseige-
nen Betrieben meist recht bescheiden (nahe am Mindestlohn), denn die
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wenigsten dieser Betriebe sind so auf Effizienz hin ausgerichtet, dass
sie gute Lohne bezahlen kdnnen. Dariiber hinaus widerspricht der Wert
der Achtsamkeit vor allen Menschen dem normalen Wirtschaftsdenken,
einem Gebdudereiniger nur einen Bruchteil dessen pro Stunde zu bezah-
len, was eine Geschiftsfithrerin verdient. Zwar gibt es oft differenzier-
tere Lohnsysteme als einen Einheitslohn fiir alle, aber mir ist kein Projekt
bekannt, in dem die héchsten Stundenléhne mehr als das Doppelte der
niedrigsten Stundenléhne betragen. (In der Diskussion um das Thema
»Solidarische Okonomie« werden Betriebe als Betriebe der Solidarischen
Okonomie gezihlt, wenn das Verh#ltnis vom hdchsten zum niedrigsten
Lohn 6: 1 nicht iiberschreitet.)

Vor allem aus amerikanischen Gemeinschaften mit gemeinsamer Oko-
nomie kenne ich die Losung, dass es einen gemeinschaftlichen Produk-
tionsbetrieb gibt, mit dem Geld erwirtschaftet wird und in dem alle
Gemeinschaftsmitglieder bei Bedarf mitarbeiten konnen (zum Beispiel
Hingematten herstellen - Twin Oaks Community).

Es gibt auch Gemeinschaften, die sich so weit spezialisiert haben, dass
sie fast alle Arbeitsbereiche um ein spezifisches Thema herum aufbauen
(zum Beispiel Schifereigenossenschaft Finkhof eG).

6.3.5 Bezahlte und unbezahlte Arbeit im Projekt

Wihrend die letzten Unterkapitel sich alle um die Frage des gemein-
schaftlichen Geldverdienens drehten, die ldngst nicht fiir alle Projekte
relevant ist, komme ich nun auf die Frage nach der Arbeit fiir das Projekt
zuriick. Die Frage, wie die notwendige oder wiinschenswerte Arbeit fiir
das Projekt verteilt wird, betrifft ausnahmslos jedes Projekt. Schlief3lich
leben Gemeinschaftsprojekte auch davon, dass die Mitglieder ihr Pro-
jekt gemeinsam gestalten — was ein Vergniigen sein kann, aber ab einem
gewissen Punkt auch als Arbeit wahrgenommen wird.

In der Griindungsphase ist diese Arbeit so gut wie immer ehrenamt-
lich, und fiir viele Projekte bleibt die Arbeit fiir das Projekt durchgehend
ehrenamtlich. Damit ersparen Gruppen sich viele Diskussionen iiber
Lohnhohen und die Frage, wer wofiir bezahlt wird und wer nicht. Gleich-
zeitig liefert es die Grundlage fiir viele Diskussionen iiber essenzielle
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Arbeiten fiir das Projekt, die gemacht werden miissen und fiir die es
gerade niemanden gibt, der oder die diese Arbeiten erledigt.

Wie viel unbezahltes Engagement wird erwartet?

Wie an anderer Stelle schon geschrieben, rate ich jeder Griindungsini-
tiative, zundchst nur Menschen aufzunehmen, die Kapazitdten haben,
sich wirklich fiir die Griindung zu engagieren. In dieser Phase ist es sinn-
voll, zum Beispiel genau festzulegen: »Wir wiinschen uns Menschen, die
bereit und fahig sind, mindestens fiinf Stunden pro Woche ehrenamtlich
fiir die Realisierung unseres gemeinsamen Traumes arbeiten zu kdnnen.«
Sosehr ich eine derartige Festlegung fiir eine Griindungsphase empfehle,
ist auf der anderen Seite klar, dass bei langfristigem Zusammenleben in
einem Projekt Realitdt und Festlegung weit auseinanderklaffen werden -
und das gilt es zu akzeptieren. Wenn ein Projekt inklusiv sein will, so
gehoren auch Menschen dazu, die mit Beruf und Familie schon so gut wie
zu 100 Prozent ausgelastet sind und fiir die ein Kuchenbacken fiir einen
Tag der offenen Tiir schon das AufRerste an Engagement ist, das sie leisten
kénnen. Menschen in unterschiedlichen Lebens- und Gesundheitspha-
sen sind sehr unterschiedlich leistungsfédhig fiir derartige Projekte. Das
sollte bedacht werden.

Arbeitslose oder frithverrentete Menschen ohne Kinder kdnnen viel-
leicht 30 Wochenstunden fiir das Projekt arbeiten, ohne in Stress zu gera-
ten. Eltern kleiner Kinder, die ihren Lebensunterhalt verdienen miissen,
oder Griinder:innen von Start-up-Unternehmen haben eventuell {iber-
haupt keine Stunde pro Woche iibrig, in der sie etwas fiir das Projekt tun
kénnen. Dennoch ist es gut zu formulieren, dass unbezahltes Engagement
in einem gewissen Umfang erwartet wird, und dazu Beispiele fiir Lebens-
situationen aufzuzeigen, in denen von mehr oder weniger Engagement
ausgegangen wird.

Konfliktpotenzial zwischen bezahlter und unbezahlter Arbeit

In Gemeinschaften mit gemeinsamer Okonomie gibt es dieses Konflikt-
potenzial nicht, weil nicht zwischen bezahlter und unbezahlter Arbeit
unterschieden wird. In allen Projekten, die keine gemeinsame Okono-
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mie haben und die sich die Frage »Bezahlen wir intern Arbeit fiir das
Projekt?« stellen, ist die Sorge vorhanden, dass es die Gemeinschaft zer-
reiflen wird, wenn manche fiir ihre Arbeiten bezahlt werden und andere
nicht. Nach meiner Erfahrung sollten Gemeinschaften sich von dieser
Sorge nicht ldhmen lassen. Ja, es stimmt: Bezahlte und unbezahlte Men-
schen in einem Projekt zu vereinen hat Konfliktpotenzial. Aber Unter-
schiede im Arbeitsengagement oder in den finanziellen Moglichkeiten der
Einzelnen haben ebenfalls viel Konfliktpotenzial, und das kann deutlich
durch bezahlte interne Arbeit abgemildert werden.

Die Bezahlung von Projektmitgliedern fiir Arbeiten, die getan werden
miissen, ist ein Ausweg aus dem Dilemma, dass es viele notwendige Ar-
beiten gibt, es fiir die meisten Menschen aber verstdndlicherweise Priori-
tét hat, sich um ihren Lebensunterhalt zu kiimmern.

Wichtig ist hier, diesen Schritt von »alles ist unbezahlt« zu ersten
bezahlten Jobs in der Gemeinschaft sehr bewusst zu gehen, ihn in der
Gemeinschaft transparent zu gestalten und dariiber zu sprechen, was es
fiir die Einzelnen bedeutet.

Wichtig ist auch, dass gerade die vom Projekt Angestellten sich in
anderen Feldern weiterhin ehrenamtlich engagieren.

Ich habe mich im Bereich »Praxis« auf die Themen »Geld« und »Arbeit«
konzentriert, da dies die Praxisthemen sind, die alle gemeinschaftlichen
Wohn- und Lebensprojekte beschiftigen.

Es gibt grofle Unterschiede im Umgang mit Geld zwischen den ver-
schiedenen Projekten. Viele Projekte, die ich berate, trdumen von einer
anderen Okonomie und finden eine »gemeinsame Okonomie« reizvoll,
trauen sich aber nicht so recht, dies in die Tat umzusetzen. Sehr oft hore
ich: »Wir fangen mal so und so an, und dann kann sich nach und nach
mehr entwickeln.«

Hier zeigt die Erfahrung aus der Praxis von fast allen Gemeinschafts-
projekten, die ich kenne: »Gemeinsame Okonomie (oder starke solidari-
sche Elemente in einer Okonomie) funktioniert sehr viel leichter, wenn
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sie am Anfang eingefiihrt wird!« Jedem Anfang wohnt ein Zauber inne -
in Phase 1 einer Gemeinschaft sind die Menschen bereit, sich auf Experi-
mente einzulassen.

Wenn in der Praxis dann die »Verliebtheitsphase« des Anfangs endet
und die ersten Konflikte auftreten, wird es zunehmend schwerer, gemein-
same Okonomie einzufiihren. Aber es wird nicht unbedingt schwerer,
diese Elemente weiter fortzufiithren. Denn in der Praxis werden leicht
die Vorteile des gemeinsamen Wirtschaftens erkannt.

Daher rate ich allen Projekten, die dariiber nachdenken, ein gutes
Modell von gemeinschaftlicher Okonomie zu entwickeln und eine klar
iiberschaubare Frist zu setzen, in der es ausprobiert wird. In sechs Mona-
ten gemeinsamer Okonomie wird nichts Schlimmes passieren. »Zurlick-
drehen«in ein konventionelles Modell ist immer deutlich leichter, als ein
konventionelles Modell in gemeinschaftliche Okonomie zu {iberfiihren.

Praxis — das Projekt anstoRen 161






Ernte —
die Friichte der Arbeit wahrnehmen
und genieflen

Die Ernte ist der letzte Aspekt im Projektentwicklungskreis des Gemein-
schaftskompasses. Die vier Elemente »Intention, »Struktur«, »Praxis«
und »Ernte« entsprechen einem Projektentwicklungskreislauf, in dem
zundchst die Ziele festgesetzt werden, fiir deren Ausfithrung ein Plan und
eine Struktur entwickelt werden, die dann in die Tat umgesetzt werden.
Am Ende wird evaluiert, ob das Ziel erreicht wurde, das Geschaffene wird
gefeiert, und die Beitrige der Einzelnen werden gewiirdigt.

Dieser Ablauf kann als klassische Reihenfolge gesehen werden, und
doch sind alle Elemente des Kompasses zu jedem Zeitpunkt fast gleich
wichtig. Insbesondere die Ernte ist nicht nur am Ende eines Projektes
oder nach wichtigen Schritten wichtig. Die Aufmerksamkeit darauf zu
richten, was sich als Friichte unserer Arbeit ergibt, ist eine fortlaufende
Aufgabe.

Der Begriff der Ernte im Gemeinschaftskompass erinnert uns daran,
eine Kultur der Wertschétzung in unseren Gruppen aufzubauen und zu
leben. Alles, was die Mitglieder in unsere Gemeinschaft einbringen, ist
ein Geschenk, das Wertschdtzung verdient.

Das schwiébische Sprichwort »Nicht geschimpft ist genug gelobt!«
prégt leider auch die Mentalitdt vieler Gemeinschaftsprojekte. Im Allge-
meinen wird sehr viel dariiber lamentiert, was andere nicht machen. Die-
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jenigen, die sehr aktiv sind, drgern sich insgeheim, dass nicht gesehen
wird, wie viel sie leisten, kommen jedoch umgekehrt selbst auch nicht
auf die Idee, Anerkennung zu duflern, wenn sie sehen, was oder wie viel
andere beitragen.

EINE GEMEINSCHAFTSGESCHICHTE:
»Whose Job is it anyway?«

This is a story about four people living in community named Everybody, Some-
body, Anybody and Nobody.

There was an important job to be done and Everybody was sure that Some-
body would do it. Anybody could have done it, but Nobody did it. Somebody got
angry about that, because it was Everybody’s job. Everybody thought Anybody
could do it, but Nobody realized that Everybody wouldn’t do it. It ended up
that Everybody blamed Somebody when Nobody did what Anybody could
have done.

Alle haben die Chance, den ersten Schritt dafiir zu tun, die Kultur der
Gruppe dahingehend zu verdndern, dass immer wieder Wertschétzung
gedufiert wird: indem sie selbst damit anfangen.

Auch in Gemeinschaften ist Burn-out ein Thema, das beriicksichtigt
werden sollte. Menschen geben viel und reiben sich irgendwann auf, weil
sie den Eindruck haben, es kommt nichts oder wenig zuriick. Die wich-
tigste Burn-out-Prophylaxe in Teams und Gemeinschaften ist es, die
Arbeit der anderen anzuerkennen und wertzuschitzen. Denn selten ist
es die Arbeit allein, die den Burn-out produziert, die Kombination aus viel
Arbeit und fehlender Wertschétzung ist die toxische Mischung, die Men-
schen ausbrennen lisst.
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METHODE
Wertschatzungszettel

Allen Gruppenmitglieder wird ein DIN-A4-Zettel auf den Rucken geklebt, und
sie bekommen einen Stift in die Hand. Dann werden alle aufgefordert, den Men-
schen, zu denen ihnen etwas Positives einfallt, dieses positive Feedback auf den
Zettel auf dem Rucken zu schreiben. Fiir diese Ubung sollten den Teilnehmenden
circa 20 Minuten Zeit gelassen werden.

AnschlieBend setzen sich alle in den Kreis und durfen gleichzeitig ihre Zet-

tel abnehmen.

Um eine Kultur der Wertschidtzung zu entwickeln, ist es — neben dem
spontanen Ausdruck von Wertschitzung — sinnvoll, kleine Elemente in
die Strukturen einzubauen. Eine Vollversammlung kann zum Beispiel mit
einer kurzen »Dankesrunde« eréffnet werden, in der die Menschen einge-
laden sind auszudriicken, wem sie wofiir dankbar sind. Ebenso l&sst sich
ein Treffen mit einer Wertschitzungsrunde beenden.

In Treffen zur Gemeinschaftspflege sollten immer wieder Elemente
eingebaut werden, in denen die Menschen die Moglichkeit haben, sich
gegenseitig Wertschitzung zu geben, wie zum Beispiel die Ubung der
»Wertschitzungszettel«.

Warum steht hier nicht einmal das Wort »Lob«?
Ich vermeide bewusst das Wort »Lob« fiir wertschiitzende Auferungen,
denn »Lob« ist eng verbunden mit der paternalistischen Haltung: »Ich
bin diejenige, die beurteilen kann, ob du etwas gut
gemacht hast oder nicht.«

Lehrer loben ihre Schiiler, Eltern ihre Kin- "2&
der fir das, was sie fiir erstrebenswert hal- 3 <z,
ten. Das Wort »Lob« hat immer einen Bei-
klang von Herablassung und Formen-Wollen.

Deshalb nutze ich deutlich lieber das Wort
»Wertschitzung«. Es driickt aus, dass ich wirk-
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lich den Wert dessen schitze, was getan wurde, und nicht aus pddagogi-
scher Berechnung »lobe«.

Aber Vorsicht: Hohle Wertschédtzung kann ebenfalls nach hinten los-
gehen. Wenn ich meiner Kollegin dafiir Wertschitzung ausspreche, wie
toll sie etwas kopiert hat, kann das auch eine Herabwiirdigung sein. Denn
die Qualitdt von Kopien sind nun wirklich nichts, was fiir besondere Qua-
lifikation einer Kollegin spricht. Wenn ich dagegen sage: »Ich bin so froh,
dass du mir die Arbeit mit dem Kopieren abgenommen hast, denn das
hat mir die Zeit gegeben, noch ...«, dann ist das eine echte Wertschétzung
fiir die gleiche Arbeit.

Das wertschitzende Feedback ist eine extrem wichtige Zutat fiir jedes
Gelingen von Gemeinschaft.

Deutlich schwieriger — und doch ebenfalls sehr wichtig - ist das Anspre-
chen von schlechten Erfahrungen und kritischen Punkten. Wenn wir es
schaffen, uns nicht nur das positive Feedback zu geben und das kritische
runterzuschlucken, sondern ehrlich auch gerade schwierige Punkte kons-
truktiv ansprechen kénnen, zeigt sich eine neue Qualitédt von Feedback.
Denn hierin liegt ein noch viel groferer Schatz. Wenn eine Gemeinschaft
gelernt hat, eine Wertschitzungskultur aufzubauen, kann der nichste
Schritt sein, eine ehrliche Feedbackkultur zu schaffen.

Denn wir kdnnen so viel lernen, wenn wir erfahren, wie das, was wir
tun, auf andere wirkt und was es bewirkt. Feedback ist ein Lernbeschleu-
niger, eine enorme Potenzialentfaltungsmaschine, und es ist jammer-
schade, dass sich die meisten Menschen nur selten trauen, sie direkt zu
nutzen.

Im konstruktiven Feedback geht es darum, auf eine Art, die das Gegen-
iiber horen und daraus lernen kann, auch kritische Punkte anzusprechen.
Selten laden wir uns Feedback dazu ein, wie unser Handeln bei ande-
ren ankommt. Dabei kénnten wir uns dadurch weiterentwickeln. Es ist
zutiefst gemeinschaftsbildend, wenn wir uns trauen, uns gegenseitig zum
Feedbackgeben einzuladen und Feedback zu geben.
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METHODE
Feedbackkultur entwickeln
1. Einfuhrung in die Bedeutung von Feedback.

2. Vierergruppen tauschen sich aus: Was sind meine Erfahrungen mit Feedback-
geben und -bekommen? In welchen Situationen konnte ich Feedback gut an-
nehmen? Wann kann ich es nicht? Was brauchte ich, um Feedback gut anneh-
men zu kénnen? (ca. 30 Minuten)

3. Einzelarbeit (10 Minuten): Jede Person schreibt fur sich eine »Gebrauchs-
anweisung« fur Feedback auf. »Wenn du mir Feedback geben willst, dann
beachte bitte ...«

4. Paare, die sich gegenseitig vertrauen, setzen sich zusammen und stellen sich
ihre »Gebrauchsanweisung« vor. Sie sind fur den nachsten Monat gegensei-
tige »Feedbackpartner:innen« und sollten sich mindestens einmal wochent-
lich zu einem kurzen gegenseitigen Feedback zu dem, was sie miteinander
erlebt haben, treffen.

5. Nach einem Monat (oder einem anderen verabredeten Zeitraum) trifft sich
die Gesamtgruppe wieder, berichtet von Erfahrungen und bespricht nachste
Schritte.

Gleichzeitig ist es gefdhrlich, denn ehrliches Feedback kann natiirlich
auch verletzen und an ohnehin angekratztem Selbstwertgefiihl nagen.
Daher ist es eine Kunst und eine Vertrauensfrage, sich ehrliches Feed-
back zu geben und einzuladen.

Eine schone Art, Feedback dazu zu geben, wie Menschen ihre Rollen
ausfiillen, ist das Soziokratische Entwicklungsgesprich, das ein fester
Bestandteil von soziokratischer Organisationsentwicklung ist.

Auch wenn Gruppen sich nicht soziokratisch aufstellen, ist es iiberle-
genswert, derartige Feedbackgespriche fest in den Jahresplan zu integ-
rieren.

Ernte — die Fruchte der Arbeit wahrnehmen und genieRen 167



METHODE
Soziokratisches Entwicklungsgesprach

Wenn Menschen auf soziokratische Art in Rollen hineingewahlt wurden, findet
ungefahr nach der Halfte der Amtszeit ein Entwicklungsgesprach statt, um zu ler-
nen, die Rolle noch besser auszufiillen.

Idealerweise besteht eine Feedbackgruppe aus vier Personen: der Person, die
das Feedback bekommt, einer Person aus dem allgemeineren Kreis »tber« ihrem
Kreis, einer Person aus ihrem Kreis und einer Person aus einem mit dem Kreis ver-
bundenen spezifischeren Kreis. So wird sichergestellt, dass die Rolle aus unter-

schiedlichen Perspektiven betrachtet wird.

Das Feedbackgesprach lauft in folgenden Schritten ab:

1. Die Person, die das Feedback bekommen soll, reflektiert iber ihre Arbeits-
situation und teilt im ersten Schritt, was fur sie gut gelaufen ist, worauf sie
stolz ist.

2. Die Feedbackgebenden sprechen danach und geben ihre Eindricke von dem,
was gut lief, wieder.

3. Die Person, die Feedback bekommen soll, teilt in einem zweiten Schritt, wo
sie noch Verbesserungspotenzial wahrnimmt.

4. Die Feedbackgebenden geben dazu Feedback.

5. Die Person, die Feedback bekommen hat, formuliert bis zu einem nachsten
Treffen, welche Lern- und Weiterbildungscommitments sie eingehen will, und
legt diese schriftlich fest. Alle, die bei dem Reflexionsgesprach dabei waren,

unterschreiben das Schriftstiick.

Nicht nur im zwischenmenschlichen Bereich gibt es Feedback. Feedback
sind alle Reaktionen auf das, was wir tun. Um diese Reaktionen wahrzu-
nehmen, miissen wir nur unsere Aufmerksamkeit 6ffnen. Die Ernte steht
flir das Innehalten und Auswerten, das Einholen von Feedback, ob wir mit
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unseren Mafinahmen unsere Ziele erreicht haben und ob wir uns noch auf
dem richtigen Weg befinden.

Zur Ernte gehort daher auch das klassische Auswerten: Wie viele Men-
schen haben unseren Newsletter gedffnet, seit wir unser Konzept gedn-
dert haben? Waren es mehr als vorher, weniger, oder ist die Anzahl gleich
geblieben? Wie viele haben auf eine bestimmte Werbekampagne reagiert —
lohnt es sich, in dieser Richtung weiterzumachen? Wir haben die Preise
angehoben, wie hat sich das auf die Buchungen ausgewirkt?

Wo stehen wir mit der Baufinanzierung nach dem ersten Abschnitt?
Sind wir noch im Plan? Hat die Eigenleistung uns so viel Geld gespart wie
angenommen?

Haben die durchgefiihrten Mafinahmen wirklich den Energieverbrauch
gesenkt oder dazu beigetragen, dass nachldssiger mit Energiesparmafi-
nahmen umgegangen wird?

In der Soziokratie ist vorgesehen, zu jedem Beschluss, der gefasst wird,
auch das Ziel zu benennen, warum dieser Beschluss gefasst wurde, und
nach einiger Zeit zu iiberpriifen, ob das Ziel damit erreicht wurde oder
werden kann. Diese eigentlich verbliif-
fend einfache Vorgehensweise ist

trotzdem alles andere als selbstver-
standlich. Wir tun viel und {iber-
priifen selten die Wirksamkeit
unserer Handlungen. Der Aspekt
»Ernte« erinnert daran, das hiu-
figer zu tun.

Auch die zweijdhrliche Genos-
senschaftspriifung kann im Rahmen
der Ernte betrachtet werden. Die Stellungnahme des Priifers kann als
willkommenes Feedback aus der Finanzwelt dazu gesehen werden, ob die
Geschiftsfithrung mit den Anspriichen und Gesetzen der umgebenden
Welt kompatibel ist.
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Ein wichtiger Unterpunkt des Aspekts »Ernte« ist das Feiern. Hierzu
gehoren gréfiere Feiern, mit denen besondere Momente gewlirdigt wer-
den, genauso wie kleine Momente der Anerkennung. Kein Zwischener-
folg sollte einfach so voriiberziehen, ohne dass zumindest in einem klei-
nen Kreis kurz »gefeiert« wurde. Das Feiern kann ein schlichtes Anstofien
mit ein paar Gldsern Saft, zum Beispiel auf das Gelingen der nédchsten
Etappe oder auf eine positive Nachricht, sein und ein kurzer Moment
der gemeinsamen Freude, um die Arbeit, die zu diesem Zwischenerfolg
gefiihrt hat, zu wiirdigen. Viele Gemeinschaften haben dafiir eigene Mini-
rituale entwickelt: Das Anstof3en ist ein typisches Ritual unserer Kultur,
wenn etwas zu trinken da ist. (Es ist auch mdglich, mit Tee und Kaffee
anzustoflen!) Es kann aber auch ein High five mit der Person sein, die den
Erfolg errungen hat, ein Schulterklopfen oder ein gemeinsames Essenge-
hen aller Beteiligten.

Grof3e Erfolge wie lang erwartete Fordermittelbescheide, der Abschluss
eines grofien Arbeitspakets, ein gelungenes Sommercamp, der Einzug in
ein neues Haus oder Ahnliches verdienen selbstverstindlich auch grifie-
re Feiern. Feierkulturen sind sehr wichtige Elemente des Gemeinschafts-
lebens.

Die Ernte ist das Gegengewicht zum aktivistischen Tun, zur strukturier-
ten Beharrlichkeit, sie bringt spielerische und nachdenkliche Elemente in
das Gemeinschaftsleben.

Die Ernte erinnert uns daran, immer wieder einmal innezuhalten
und unseren Weg mit unserem Ziel, unse-
rer Intention abzugleichen: Welches Ziel
wollten wir erreichen? Sind wir auf dem _ﬂﬁ
Weg weitergekommen? Laufen wir

noch auf das Ziel zu? Was haben wir
gelernt? Sollten wir Kurskorrekturen
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vornehmen, um unser Ziel zu erreichen? Oder haben wir neue Erfahrun-
gen gemacht, die uns die Grundlage geben, unsere Ziele zu verfeinern und
zu verindern?

Der Aspekt »Ernte« wurde an dieser Stelle deutlich kiirzer vorgestellt als
die anderen Aspekte des Gemeinschaftskompasses. Das schmaélert jedoch
nicht seine Bedeutung.

Die Ernte hat enormen Einfluss auf viele andere Aspekte.

Zunidchst auf die Individuen: Der ndhrende Charakter von wertschat-
zendem Feedback trédgt zum individuellen Wachstum und zur Burn-out-
Prophylaxe bei.

Ernte ist wichtig fiir die Gemeinschaft: Wertschidtzungskultur sowie
achtsames und gleichzeitig ehrliches Feedback sind wichtige Grundlagen
fiir ein konstruktives Miteinander.

Die Ernte unterstiitzt darin, unsere Intention nicht aus den Augen zu
verlieren. Sie erinnert uns, zwischendurch innezuhalten und zu evaluie-
ren, ob wir noch auf dem richtigen Weg zur Erreichung unseres Zieles
sind oder ob das Ziel einer Anpassung bedarf.

Diese umfassende Bedeutung erreicht der Aspekt »Ernte«, indem in
der Struktur und Praxis Ernteelemente fest eingebaut werden.

Fiir Projekte, die sich gern im Aktivismus verlieren, ist es hilfreich,
jemandem die Rolle zu iibertragen, die Ernte immer wieder einzufordern
und/oder Vorschlidge zu machen, den Aspekt »Ernte« mit Leben zu fiillen.
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Welt -
Synergieeffekte schaffen

Mit dem Aspekt »Welt« bewegen wir uns auf einer neuen Handlungs-
ebene.

Nach den beiden zentralen Handlungsebenen »Individuen« und »Ge-
meinschaft« haben wir in den letzten Kapiteln unsere Aufmerksamkeit
auf die Handlungsebene des konkreten dufieren Projektes gelenkt. »Inten-
tion«, »Struktur«, »Praxis« und »Ernte« konnen zusammengefasst auch
als Projektentwicklungskreis gesehen werden.

Damit unsere Projekte zum Blithen kommen, diirfen wir aber eines nie
vergessen: Unsere Projekte befinden sich nicht im luftleeren Raum, sie
finden hier auf dieser Erde, in dieser Gesellschaft statt.

Wihrend viele von uns in ihrer Jugend die Haltung »Was werden die
Nachbarn sagen?« zutiefst verachtet haben, sollten wir diese Frage, wenn
wir ein Gemeinschaftsprojekt aufbauen wollen, ernst nehmen. Es ist sehr
entscheidend, auf den Ruf eines Projektes zu achten. Denn ein schlech-
ter Ruf macht vieles unmdglich, ein guter Ruf ermoglicht manches, das
vorher undenkbar schien. Das bedeutet nicht, sich fiir einen guten Ruf zu
verbiegen, aber doch sehr bewusst abzuwi#gen, wie wir in der Offentlich-
keit auftreten. Bewusste Offentlichkeitsarbeit ist ein wichtiger Schliis-
sel zum Erfolg.

Die Welt ist voller Losungen - wir miissen das Rad nicht neu erfinden!
Deutlich entspannter und effektiver laufen Projekte, wenn wir uns die
Losungen, die andere schon ausprobiert haben, anschauen und von ihnen
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lernen. Das bedeutet kein vorbehaltloses
Ubernehmen, sondern ein »Sich-inspirie-
ren-Lassen« von anderen Projekten, die
Ahnliches umgesetzt haben. Welche Erfah-
rungen haben sie gemacht? Was davon
spricht uns an? Was wollen wir bewusst
anders machen?

Netzwerke sind fiir einen derartigen Er-
fahrungsaustausch sehr hilfreich. Oft bie-

ten Netzwerke Seminare an, in denen Erfahrungen vermittelt werden.
Deutschlandweit gibt es zu diesem Thema vier gréfiere Vernetzungszu-
sammenhinge:

Das Forum fiir gemeinschaftliches Wohnen - hier sind eher reine
Wohnprojekte vernetzt. Sie bieten eigene Fortbildungsveranstaltungen
an und geben einen Newsletter heraus.

Das Netzwerk Global Ecovillage Network Deutschland e.V. - in
ihm sind die grofieren 6kologisch orientierten Lebensgemeinschaften
Deutschlands, wie Okodorf Sieben Linden, Schloss Tempelhof, ZEGG,
Lebensgarten Steyerberg und viele andere, vernetzt. Sie entwickeln ge-
rade eine gemeinsame Onlineplattform, auf der die gemeinschaftsrele-
vanten Kurse aller Mitgliedsorganisationen gemeinsam beworben werden
(lernorte.gen-deutschland.de). Das jahrliche Sommertreffen von GEN ist
offen fiir alle und meist sehr inspirierend fiir alle Gemeinschaftsinter-
essierten. Mitglieder konnen groflere Gemeinschaftsprojekte mit einer
nachhaltigen Grundausrichtung werden, die partizipative Entscheidungs-
strukturen und gemeinschaftliche Besitzverhéltnisse realisiert haben.

Das Kommuja-Netzwerk vernetzt die Kommunen mit gemeinsamer
Okonomie. Die Kommunen organisieren circa alle zwei Jahre ein Festi-
val, das sich »Los geht’s!« nennt und die Griindung neuer Kommunen
anstoflen soll.

Das Mietshiduser Syndikat umfasst zum Zeitpunkt des Schreibens die-
ses Buches 158 Projekte, die nach dem Prinzip des Mietshduser Syndikats
(siehe auch Kapitel 5.4.5) strukturiert sind. Es bietet Beratung und Ver-
netzung fiir ihre Projekte an.
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Doch es ist immer gut, nicht nur »im Saft der Gemeinschaftsprojekte
zu schmoren«! Auch Netzwerke jenseits der Gemeinschaftsszene, wie
zum Beispiel das Paritdtische Bildungswerk oder der Paritdtische Wohl-
fahrtsverband, die Arbeitsgemeinschaft Natur- und Umweltbildung
(ANU), Vereine zur Regionalentwicklung der eigenen Region etc., kén-
nen wichtige Ankniipfungspunkte fiir Gemeinschaftsprojekte bieten. Hier
kann erfahren werden, was lokal oder im eigenen Bundesland gerade dis-
kutiert wird, hier gibt es Informationen {iber lokale Fordermittel und
Ahnliches.

Die Urteile der Nachbar:innen {iber ein Projekt sind (insbesondere auf
dem Land) ausschlaggebend fiir den Ruf eines Projektes und damit auch
fiir seinen Erfolg. Daher ist es — gerade wenn eine Gruppe neu in ein lind-
liches Gebiet kommt - eine wichtige Grundregel, sich fiir ein gutes Ver-
hiltnis mit den Nachbarn zu engagieren. Das beinhaltet Dinge wie zum
Beispiel eine Einladung an die Nachbar:innen zum Kaffeetrinken, um sich
vorzustellen, Nachbarschaftshilfe anzubieten, nach der Geschichte und
den Besonderheiten des Ortes zu fragen — und insbesondere viel zuzu-
horen, ohne zu urteilen! Auch wenn - gerade im ldndlichen Raum Ost-
deutschlands - politisch oft Welten zwischen neuen Gemeinschaftspro-
jekten und vielen der direkten Nachbar:innen liegen, geht es bei ersten
Kontaktaufnahmen nicht um politische Diskurse, sondern um das Verste-
hen von Sorgen und Néten. Es gibt Bediirfnisse, Lebenserfahrungen und
Werte, die respektiert werden wollen, und darum geht es hier. Gerade
politisch fragwiirdige Haltungen der Nachbarn kénnen leichter verin-
dert werden, wenn ein menschlich gutes Verhiltnis aufgebaut wurde, und
nicht, indem sofort in Feindbilder eingestiegen wird.

Ein Beispiel fiir achtsamen Umgang mit den Nachbar:innen ist die
bewusste Pflege des Geldndes vorm Haus. Dazu zdhlen Vorgarten und
Biirgersteig/Rinnstein. Es ist eine der letzten und wichtigsten Biirger-
pflichten im ldndlichen Raum, den Rinnstein unkrautfrei und den Biir-
gersteig bei Schneefall schneefrei zu halten. Tatsdchlich hat das Unkraut-
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entfernen auch einen faktischen Sinn, denn es garantiert die Entwis-
serung der Strafien des Dorfes. In meinen Augen noch wesentlicher als
dieser faktische Sinn ist jedoch der nach-

barschaftliche: Am gesduberten Rinn-

stein nehmen die Menschen im Dorf
wabhr, dass hier jemand wohnt, der sei-
nen Anteil zur Pflege des Dorfes bei-
trigt. Beim Rinnsteinkratzen ergibt
sich zudem oft die Gelegenheit zum
Gespridch mit den Nachbar:innen.

Zur Gestaltung des Vorgartens gibt es
keine gesetzliche Pflicht, und dennoch ist
ein Vorgarten die Visitenkarte des Projektes gegeniiber dem Dorf. Daher
sollte er zwar nach eigenem Geschmack, aber bewusst so gestaltet wer-
den, dass er auch fiir die Dorfbewohner:innen ansehnlich ist. Fiir jedes
Projekt sollte es hohe Prioritdt haben, den Vorgarten nicht einfach zum
Brennnesselparadies verkommen zu lassen, sondern ihn »ansehnlich«
zu machen. Dennoch braucht es zur guten Kontaktpflege mit dem Dorf
auch keine kunstvoll angelegten Kiesvorgirten oder geméhten Golfrasen
mit Blumenrabatten. Es geht darum, sich authentisch zu zeigen und dabei
die Schonheitsmafistédbe der Nachbar:innen nicht »unter«zustrapazieren.
Eine Blithwiese mit vielen Wildblumen und einem Schild, wie wichtig
Wildblumen fiir die Bienen sind, oder eine 6fter geméahte Wiese und eine
Bank, auf der sich Projektmitglieder und Dorfbewohner:innen begegnen
koénnen, kdnnen eine erste Briicke sein und einen ersten Gesprichsanlass
mit den neuen Nachbar:innen bieten.

Im ldndlichen Raum hat die lokale freiwillige Feuerwehr nicht nur die
Aufgabe, Feuer zu l6schen, sondern eine sehr wichtige Vernetzungsauf-
gabe innerhalb des Dorfes. Sie ist oft die letzte Organisation, die es noch
im Dorf gibt, die sich fiir das Dorf engagiert. So ist es zum Ankommen
im Ort eine gute Idee, bei der freiwilligen Feuerwehr nachzufragen, ob
Unterstiitzung gebraucht wird. Nur selten wird die Feuerwehr das ableh-
nen, da sie hdufig mit Nachwuchssorgen zu kdmpfen hat. Das Mitein-
ander in Ortlichen Feuerwehren unterscheidet sich oft eklatant von dem
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in den meisten Gemeinschaftsprojekten. Auch diese Kultur gilt es zu res-
pektieren. Mit der Zeit haben Feuerwehrleute aus Gemeinschaften oft
mehr Ubereinstimmungen und Ankniipfungspunkte entdeckt als vorher
vermutet.

Generell gilt, wenn ein Projekt sich in einer fiir die Bewohner:innen
neuen Gegend ansiedelt, empfehle ich, dass sich jedes Projektmitglied
einen Ankniipfungspunkt in der Region sucht, an dem personliche Kon-
takte gekniipft werden. Ob das die Feuerwehr, der Volleyballverein, die
Kirchengemeinde, der lokale Imkerverein, eine politische Partei oder Biir-
gerinitiative ist, spielt keine Rolle. Idealerweise sucht sich jedes Projekt-
mitglied ein anderes Betdtigungsfeld (mehrere bei der Feuerwehr sind
aber auch sinnvoll). So verankert sich ein Projekt, das neu ankommt, sehr
viel schneller in der Region.

Ebenfalls Teil der Region, aber eine ganz andere Ebene als die Nachbar-
schaft sind die lokalen Amter und Genehmigungsbehdrden. Die meisten
Gemeinschaften haben Pldne, etwas um- oder neu zu bauen, Nutzungen
zu veridndern, neue Projekte zu starten, zu denen auch Genehmigungen
ndtig sind. Oft sind die Pldne von Gemeinschaftsprojekten ungewohn-
lich, sie passen nicht sofort in die bekannten Schubladen der Genehmi-
gungsbehdrden. Daher sind Diplomatie und etwas Geschick gefragt, um
zum Ziel zu kommen.

In der kirchlichen Jugendarbeit habe ich etwas Wesentliches gelernt,
was mir im Umgang mit Amtern fiir den Aufbau des Okodorfs Sieben Lin-
den erheblich geholfen hat. Da ich es durch unseren kirchlichen Haus-
meister gelernt habe, nenne ich es die »Hausmeistertechnik«.

Wenn wir vom Hausmeister erwarteten, dass er uns die Tiir 6ffnete,
wenn wir am Sonntag von einer Jugendfahrt kamen und unser Material
verstauen wollten, bissen wir auf Granit. Nachdem er vormittags schon
beim Gottesdienst gearbeitet hatte, war ihm sein Sonntagnachmittag hei-
lig. Wenn wir ihn jedoch respektvoll ansprachen als jemanden, der uns bei
der Losung unseres Problems helfen konnte, unser Material zu verstauen,
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dann fand er tatsdchlich immer eine Losung. Entweder gab er uns den
Schliissel, bot eine Zwischenldsung an, die fiir ihn sogar Arbeit bedeutete
(»Stellt es doch dort in den Schuppen, und ich rdume es dann am Diens-
tag ein«), oder er schloss uns doch den Materialraum auf.

Auch viele Menschen in Amtern und Genehmigungsbehérden sehen
sich meist lieber als »Ermoglicher« denn als »Verhinderer«. Sie unter-
stiitzen gern, wollen das aber auch gewdirdigt

sehen. Dabei sind sie natiirlich an ihre Vor-
schriften und Dienstanweisungen gebun-
den. Wenn wir von ihnen erwarten, dass
sie »fiir uns springen« und ihre Vor-
schriften ignorieren, dann werden wir
auf Widerstand stofien und schnell Geg-
ner:innen in den Genehmigungsbehdr-
den haben. Wenn wir jedoch sowohl sie
in ihrer Rolle als auch ihre Vorschriften
ernst nehmen und sie in ihrer Kompetenz
ansprechen (»Sie kennen die Vorschriften
viel besser als wir und sind daher sicher fdhig, fiir unser Problem eine
gute Losung zu finden«), dann kdnnen manchmal Berge versetzt werden.
Dazu gehdrt auch das Respektieren von Grenzen — manche Berge kon-
nen einfach nicht versetzt werden, und manche Dinge sind einfach nicht
genehmigungsfdhig. Nach fast 30 Jahren Verantwortung fiir ein grofies
Projekt kann ich besser verstehen als in meiner Anfangszeit, dass Vor-
schriften oft auf jahrzehntelangem Erfahrungswissen griinden und - hédu-
figer, als ich vor 30 Jahren glaubte, wenn auch ldngst nicht immer - tatséch-
lich sinnvoll sind.

Wenn wir Projekte aufbauen wollen, die in die Welt wirken sollen, ist es
sinnvoll, iber diese Projekte auch in der Welt zu erzéhlen. Eine aktive
Offentlichkeitsarbeit ist zu allen Zeiten eines Projektes sinnvoll. Sie bein-
haltet verschiedene Aspekte:
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1. Nachbarschaftspflege

Nachbarn sind eure wichtigsten Verbiindeten und die wichtigsten
Zeug:innen fiir eure Glaubwiirdigkeit. Wenn ein Projekt seinen Nach-
bar:innen suspekt ist, dann ist es auch in der weiteren Region oft nicht
als vertrauenswiirdig angesehen. Denn wer direkt daneben lebt, muss
es ja wissen ... Daher ist es eine besondere Aufgabe, ein gutes Verhilt-
nis zu den Nachbar:innen zu entwickeln und sie so zu nehmen, wie sie
sind. Unabhingig von eventuellen politischen Differenzen sollte die
Projektgemeinschaft sich stattdessen selbst als gute neue Nachbar:in-
nen ausweisen, die sich Kooperation wiinschen und bereit sind, etwas
dafiir zu tun.

2. Zeigt euch!
Es schafft gro8es Vertrauen, wenn von Anfang an transparent ist, was
der Kern eines Projektes ist, und es von Anfang an das reelle Angebot
zum Kennenlernen gibt. Tage der offenen Tiir, Einladungen an die
Lokalpresse oder auch die Offenheit spontaner Fiithrungen fiir lokale
Besucher:innen sind wichtige Elemente guter Offentlichkeitsarbeit.

3. Eigene Website
Eine Website, die gut gepflegt wird und immer auch aktuelle News ent-
hilt, ist heutzutage fast unerldsslich. Sie dient nicht nur der konkreten
Werbung von neuen Mitgliedern oder der Bewerbung von Veranstal-
tungen, sondern auch dem &ffentlichen Bild des Projektes. Jeder, der
nach Informationen zu einem Projekt sucht, wird als Erstes im Internet
recherchieren. Wichtig ist, dass ein Projekt die eigene Deutungshoheit
dariiber behilt, wie es dargestellt wird und dass, falls jemand recher-
chiert, die eigene Projektbeschreibung als Erstes auftaucht, nicht ein
Artikel in der Lokalzeitung oder der Beitrag eines zufélligen Besuchers.

4. Social Media
Neben der eigenen Website spielt heutzutage auch der Social-Media-
Auftritt eine wichtige Rolle. Egal, wie die persdnliche Haltung zu
Social Media ist: Soziale Medien erreichen viele Menschen und prigen
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daher das Bild eines Projektes. Wenn euer Projekt eine gewisse Grofe
erreicht hat, werden andere Social-Media-Inhalte erstellen, wenn ihr
es nicht selbst tut. Facebook kreiert von Projekten, iiber die mehr-
fach gesprochen wird, eigene Seiten. Meiner Erfahrung nach nutzt
Facebook dafiir, wenn vorhanden, einen Wikipedia-Eintrag. Ich emp-
fehle deshalb allen Gruppen, die aktiv die sozialen Medien verwei-
gern, zumindest einen Wikipedia-Eintrag iiber ihr Projekt zu schrei-
ben und in der weiteren Zukunft (es diirfen auch andere Menschen an
Wikipedia-Eintrdgen mitschreiben!) zu pflegen, damit der Beitrag, der
dann in den sozialen Netzwerken erscheint, ungefdhr der Selbstdar-
stellung entspricht und keine reine Fremddarstellung ist.

5. Aktive Pressearbeit
Eigene Pressemitteilungen oder kleine Artikel fiir die Regionalpresse
helfen, das eigene Projekt in der Region bekannt zu machen, und sor-
gen dafiir, dass die gedruckten Artikel auch das enthalten,
was den Projektmitgliedern selbst wichtig ist. Ein
gutes Verhiltnis zu den Lokalreportern aufzu-
bauen, sie einzuladen und mit der Zeit zu lernen,
welcher der Reporter das Projekt am besten ver-
steht, um diesen Reporter spéter personlich zu
Veranstaltungen einzuladen, ist ebenfalls ein
guter Tipp fiir Medienarbeit.
Wenn Medienvertreter einmal nicht kommen,
so hilft oft eine kleine eigene Pressemitteilung mit
Foto, sogar genau den Inhalt in die Zeitung zu bringen, der den Pro-
jektmitgliedern wichtig ist.
Artikel und Berichte, gerade in iiberregionalen Medien, kénnen Tiir-
offner filir neue Projekte und Unterstiitzung sein. Daher nur Mut zur
Transparenz und zur Zusammenarbeit mit den Medien!
Werden {iberregionale Medien auf das Projekt aufmerksam, ist ange-
raten zu priifen, was der Hintergrund des Interesses ist und in wel-
chem Rahmen und mit welcher Intention das Projekt dargestellt wer-
den soll. Es ist wichtig zu fragen, ob der Artikel vor Verdffentlichung
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gegengelesen werden darf, um sachliche Fehler richtigzustellen. Leider
geht das Gegenlesen fiir viele Autor:innen, insbesondere anspruchsvol-
ler Medien, gegen ihre internen Standards, doch Fragen kostet nichts.
Eine Ablehnung dieses Ansinnens bedeutet nicht unbedingt, dass der
Artikel deshalb ein Verriss sein wird. In diesem Fall kann darum gebe-
ten werden, die wortlichen Zitate vorher zu bekommen, denn Medien
sind verpflichtet, wortliche Zitate freigeben zu lassen.

Jedes Projekt startet mit einer gewissen Ausrichtung, was es in der Welt
bewirken will. Diese Ausrichtung prigt das Projekt. Der Prozess darf aber
auch umgekehrt wirken: Im konkreten Projektalltag ist es wichtig, die
Antworten und Anfragen der Welt auf das eigene Wirken wahrzunehmen.
Manchmal steckt darin ein Hinweis auf eine neue Aufgabe, die bis dahin
noch nicht bewusst war.

Wenn neben einem Projekt ein Schulungszentrum fiir Neonazis oder
eine Massentierhaltungsanlage entsteht, sollte dies zum Anlass genom-
men werden, sich zu fragen, ob das Projekt dazu Stellung beziehen soll
und welche Aufgabe fiir das Projekt in der rdumlichen N#he dieses Objek-
tes liegt, selbst wenn es bis jetzt kein Thema des Projektes war.

Offenheit fiir Feedback, wie sie sich aus dem Aspekt »Ernte« ergibt,
bedeutet auch Offenheit fiir die Herausforderungen, welche die ganz kon-
krete Situation der Welt in diesem Moment an diesem Ort fiir das Projekt
bereithilt. Soziale oder 6kologische Themen der Nahumgebung sollten
von Projekten, die in die Welt wirken wollen, aufgegriffen werden.

Zum Wert der AchtsamkKkeit, der essenziell fiir den Gemeinschaftskom-
pass ist, gehdren Achtsamkeit gegeniiber und Positionierung zu men-
schenverachtenden oder umweltzerstorenden Aktivitdten im eigenen
Umfeld. Es reicht nicht, die eigene Insel der Gliickseligen zu schaffen.
Wir sind mit dafiir verantwortlich, uns zu engagieren, damit die Welt um
uns herum sich in eine zukunftsfdhige, achtsame Gesellschaft verwandelt.

Der Einfluss der Welt auf das Projekt geht weit {iber die bis jetzt ge-
nannten Punkte hinaus. Die Welt gibt die Strukturen vor, in denen das
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Projekt entstehen kann, indem der Staat Rechtsformen, Haftungsrisiken
und Gesetze definiert. Die Welt kann unterstiitzen durch Fordermittel,
durch Gelder von Menschen auflerhalb des Projektes, durch Schenkun-
gen und neue Menschen, die im richtigen Augenblick auftauchen.

Und die Welt kann vernichten - durch Rufmord, durch Gerichtsstrei-
tigkeiten mit den Nachbarn oder rechtliche Vorschriften, die Pline zu-
nichtemachen.

Kein Projekt ist eine Insel. Und hinzu kommt: Projekte, welche die
Ethik des Gemeinschaftskompasses teilen, sind Projekte, die bewusst in
die Welt wirken wollen. Um zu wirken, ist es wichtig, Synergieeffekte auf-
zubauen.

Der wesentlichste Schliissel zu Synergieeffekten ist die wohlwollende
Begegnung mit den Menschen, Initiativen oder Behérden um uns herum.
Im Sinne des alten Sprichwortes: »Wie man in den Wald hineinruft, so
schallt es heraus!«

Wer eine andere Gesellschaft schaffen mochte, tut gut daran, gerade im
eigenen Umgang mit der Nahumgebung damit anzufangen.
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Die Struktur des
Gemeinschaftskompasses und Beziige
zu anderen Modellen und Theorien

INDIVIDUEN

GEMEINSCHAFT

Die Anordnung der Aspekte des Gemeinschaftskompasses in der Visuali-
sierung ist nicht zufdllig oder aus optischen Griinden gewihlt. Sie driickt
die Essenz des Gemeinschaftskompasses aus und ermdglicht, Briicken
zu anderen Modellen zu schlagen, die den Gemeinschaftskompass ins-
piriert haben.

Individuen und Gemeinschaft stehen sehr bewusst im Zentrum des
Modells, weil sie die zentralen Punkte jeder gemeinschaftlichen Projekt-
entwicklung sind. Selbst in der betrieblichen Organisationsentwicklung
riickt der Stellenwert der Individuen immer mehr in den Vordergrund.
Es ist essenziell fiir moderne Gemeinschaftsprojekte, das Individuum im
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Zentrum zu sehen. Dies bedeutet zugleich Wertschéitzung und Verpflich-
tung gegeniiber den individuellen Unterschieden und Besonderheiten.
Und es bringt die Erwartung an die Menschen in Gemeinschaft mit sich,
Gemeinschaftsleben als einen Weg des personlichen Wachstums zu sehen.

Gleichzeitig stehen die Individuen nicht allein im Zentrum, sondern in
einer Dualitdt mit dem Aspekt »Gemeinschaft«. Die Individuen formen
die Gemeinschaft, und diese formt und unterstiitzt die Individuen. Diese
Dualitét hatte ich in einer ersten Visualisierung mit einem Yin-Yang-Sym-
bol ausgedriickt. Inzwischen habe ich mich fiir die Visualisierung durch
den gedffneten Kreis entschieden, die deutlich macht, dass es keine klare
Grenze zwischen Individuen und Gemeinschaft gibt.

Die ndchste Kreisebene ist die Projektebene. Auf dieser Ebene befinden
sich in der Visualisierung die Aspekte »Intention«, »Struktur«, »Praxis«
und »Ernte«. Hier geschehen die praktischen Dinge, hier werden Verein-
barungen getroffen und Hauser gekauft, gebaut und belebt. Auf Projekt-
ebene lduft der klassische Projektentwicklungskreislauf.

Alle Projekte sind umgeben und eingebettet in die Welt. Dies ist die
vierte Handlungsebene des Gemeinschaftskompasses.

Das Modell des Gemeinschaftskompasses kann auf verschiedene Weisen
visualisiert und betrachtet werden.

Ich habe im vorangegangenen Verlauf des Buches die Elemente »Inten-
tion«, »Struktur«, »Praxis« und »Ernte« als »die Aspekte« in der Pro-
jektebene eingefiihrt. Die Elemente »Individuen«, »Gemeinschaft« und
»Welt« habe ich als weitere Handlungsebenen und Aspekte hinzugefiigt.
So ist der Gemeinschaftskompass eindimensional abzubilden und am
leichtesten verstdndlich. In vielen Bereichen lidsst sich mit dieser Sicht-
weise und den sieben Aspekten sehr gut arbeiten. Betrachten wir das
Modell des Gemeinschaftskompasses in der Tiefe, kdnnen wir zwei
Dimensionen erkennen. Der Gemeinschaftskompass setzt sich zusam-
men aus den vier Handlungsebenen »Individuen«, »Gemeinschaft,
»Projekt« und »Welt«; in jeder dieser vier Handlungsebenen kénnen wir
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die vier Entwicklungsquadranten »Intentions, »Struktur«, »Praxis« und
»Ernte« identifizieren. Um diesen Zusammenhang zu veranschaulichen,
gebe ich hier Beispiele aus allen vier Entwicklungsquadranten auf den vier
Handlungsebenen.

Intention

Auf der individuellen Ebene geht es um die Kldrung der ganz personli-
chen Intention: Warum will ich bei diesem Projekt dabei sein? Was sind
die versteckten Absichten?

Auf der Gemeinschaftsebene sollte der gemeinsame Traum formuliert
sein.

Die Projektebene umfasst die Eckpunkte: Was genau macht das Pro-
jekt einzigartig?

Die Weltebene umfasst die Frage, wo in der Welt das Ganze realisiert
wird und wie das Projekt in die Welt wirken will.

Struktur

Die personlichen Rédnge und die Beschéftigung damit sind ein Punkt, wel-
cher auf der individuellen Ebene mit Struktur zu tun hat.
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Ein Strukturpunkt wie »Ablauf von Gruppentreffen« gehort eher zur
Ebene »Gemeinschaft«, da er ganz entscheidenden Einfluss auf die Ge-
meinschaftspflege hat.

Die Entscheidungsstrukturen sind ein typischer Projektstrukturpunkt.
Hier werden Gremien und Abstimmungswege festgelegt, hier geht es um
das Projekt, das Aufiere, das die Gruppe gemeinsam erreichen mdchte.

Die Frage nach den Rechtsformen dagegen ist ein Strukturpunkt, der
auf der Ebene »Welt« anzusiedeln ist. Wir konnen Rechtsformen nicht
einfach erfinden, sondern miissen die Rechtsformen wihlen, die unser
Staat uns vorgibt, um handlungsfihig zu sein. Hier bestimmt die Welt den
Handlungsrahmen sehr stark.

Praxis

Die individuelle Praxis ist der eigene Beitrag zum Projekt. Praxis auf der
Handlungsebene »Gemeinschaft« sind die sozialen Treffen, Momente der
Begegnung und Ahnliches. Auf der Ebene des Projektes umfasst die Pra-
xis alles, was konkret nétig ist, um das Projekt umzusetzen: Geldfliisse,
Bauen, Energiekonzepte etc. Die Praxis im Bereich »Welt« wiire Offent-
lichkeitsarbeit, die Fahigkeit, rechtsgiiltige Vertrdge zu formulieren und
den Anforderungen unseres Rechtssystems zu entsprechen etc.

Ernte

Ernte im Bereich der Individuen ist das eigene personliche Wachstum,
aber auch die schonen Erlebnisse, die Freundschaften, die entstehen, der
geschiitzte Rahmen fiir die Kinder oder die Unterstiitzung von Alteren -
alles, was das Projekt an Konsequenzen fiir die Einzelnen bietet (leider
auch manchmal Frust und Burn-out). Ernte im Bereich von Gemeinschaft
sind zum Beispiel schone Feiern und Rituale. Ernte im Bereich Projekt ist
das gebaute Objekt, der gestaltete Garten, das gemeinsame Essen. Ernte
in der Handlungsebene »Welt« wire zum Beispiel der Fordermittelbe-
scheid, die Unterstiitzung durch Freunde und Sympathisanten, der giins-
tige Bankkredit, der Preis, den ein Projekt bekommt.

Diese Differenzierung des Gemeinschaftskompasses macht es leich-
ter, Briicken zu anderen Modellen zu schlagen, und sie ist fiir manche
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Anwendungen des Modells geeigneter. Daher werde ich in diesem und
dem néchsten Kapitel immer wieder Bezug auf diese Zweidimensionali-
tdt nehmen.

Eine wichtige Quelle des Gemeinschaftskompasses ist das Dragon Drea-
ming nach John Croft. John ist ein wichtiger und sehr inspirierender Leh-
rer flir mich gewesen, ohne seine Inspiration sdhe dieser Kompass sicher
anders aus. Dragon Dreaming ist eine Planungsmethode fiir Projekte, die
sich im Dienst von Individuen, Gemeinschaft und Welt sehen. Auch beim
Gemeinschaftskompass taucht diese Verbindung auf, denn in der Formu-
lierung der Ethik des Gemeinschaftskompasses hat mich John Croft ins-
piriert.

John Crofts Projektplanungsmethode ist stark von der Philosophie
der australischen Aborigines getragen. Dies ist in vielem spiirbar und fas-
ziniert zahlreiche Menschen, die gemeinschaftliche Projekte aufbauen
mochten.
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Das Karrabirdt, der Spielplan des Projektes nach John Croft
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Es werden vier Phasen eines Projektes unterschieden, denen jeweils
die gleiche Aufmerksamkeit geschenkt werden soll, um das Projekt gelin-
gen zu lassen. Die vier Phasen sind: Trdumen - Planen - Tun - Feiern.

Die Ahnlichkeit zu den vier Aspekten in der Projektebene des Gemein-
schaftskompasses (und auch die gleiche Anordnung gegen den Uhrzei-
gersinn) darf als Hommage an die Bedeutung des Dragon Dreaming fiir
den Gemeinschaftskompass verstanden werden. Ich habe mich dabei fiir
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andere Worte entschieden, weil mir die Betonung der Struktur wichtig
ist - Planung ist mehr als Struktur. Auch folge ich nur in den Grundziigen,
nicht aber in der gesamten Theorie und Methodik dem Dragon Dreaming.

Insbesondere ist meine Herangehensweise in vielem westlich-ratio-
naler geprigt als das sehr stark von den Indigenen inspirierte Dragon
Dreaming Crofts. Er lehrt beispielsweise, dass alles in einem Traum Platz
haben kann. Ich baue aus meiner Erfahrung mit reellen Projekten in der
Intentionsphase durchaus die Priifung ein, ob die Trdume wirklich zu-
sammenpassen, denn nichts ist frustrierender, als zu versuchen, zwei
Traume, die nicht miteinander kompatibel sind, in einem realen Projekt
zu verwirklichen.

Ein wichtiger Unterschied zwischen Gemeinschaftskompass und Dra-
gon Dreaming ist, dass ich das Herzstlick des Dragon Dreamings, das
»Karrabirdt«, welches den Arbeitsplan eines Dragon-Dreaming-Projektes
darstellt, nicht verwende. Mein westlich-rationales Hirn braucht an Stelle
des »Spinnennetzes« andere Arbeitspline, die sich klarer nach Themen
ordnen. Wie der Gemeinschaftskompass zur Entwicklung von Schritten
zur Projektplanung dienen kann, werde ich an anderer Stelle vorstellen.

Ein weiterer Ansatz, der im Gemeinschaftskompass steckt, ist die The-
menzentrierte Interaktion nach Ruth Cohn. Sie identifiziert im TZI-
Dreieck die vier Elemente Ich, Wir, Es (Aufgabe, fiir die eine Gruppe zu-
sammenkommt) und Globe (Welt). Diese entsprechen exakt den oben
genannten vier Ebenen des Gemeinschaftskompasses:
> Individuen = Ich
> Gemeinschaft = Wir
> Projektebene (Intention, Struktur, Praxis,

Ernte) =Es
> Globe = Welt.

Alle Gesprichsregeln der Themenzentrierten Interaktion kdnnen als
Gespréchsregeln fiir den Gemeinschaftskompass dienen.
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. Vertritt dich selbst in deinen Aussagen; sprich per »Ich« und nicht per
»Wir« oder per »Man.

. Wenn du eine Frage stellst, sage, warum du fragst und was deine Frage
fiir dich bedeutet.

. Sei authentisch und selektiv bei deiner Kommunikation. Mache dir
bewusst, was du denkst und fiihlst, und wihle, was du sagst und tust.

. Halte dich mit Interpretationen von anderen so lange wie méglich zu-
riick. Sprich stattdessen deine personlichen Reaktionen aus.

. Sei zurlickhaltend mit Verallgemeinerungen. Sie unterbrechen den
Gruppenprozess. Sie dienen dem Gespréchsverlauf nur, wenn sie einen
Themenbereich zusammenfassend abschlieflen und zu einem neuen
Thema tiberleiten.

. Wenn du etwas {iber das Benehmen oder die Charakteristik eines ande-
ren Teilnehmers aussagst, sage auch, was es dir bedeutet, dass er so ist,
wie er ist (das heifdt, wie du ihn siehst).

. Seitengespréiche haben Vorrang. Sie stéren und sind meist wichtig. Sie
wiirden nicht geschehen, wenn sie nicht wichtig wéren. Sie kdnnen
neue Anregungen bringen, Unklarheiten herausstellen, Missverstidnd-
nisse verdeutlichen oder auf eine gestorte Interaktion (Beziehung)
hinweisen.

. Nur einer spricht zur selben Zeit.

. Wenn mehr als einer zur selben Zeit sprechen will, verstiandigt euch in
Stichworten, woriiber ihr zu sprechen beabsichtigt.

(Ruth Cohn: Von der Psychoanalyse zur Themenzentrierten Interaktion.
Stuttgart, 1994.)

Die Gewaltfreie Kommunikation nach Marshall Rosenberg bietet einen

Ansatz zu wirklich authentischer Kommunikation und viele hilfreiche
Werkzeuge, wie Individuen in ehrlichen Kontakt miteinander kommen
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und sich selbst sowie einander besser verstehen kdnnen. Die ihr zugrunde
liegende Haltung iiberlappt sich weitgehend mit jener, auf der das gesamte
Kapitel »Individuen in Gemeinschaft« aufbaut.

Einige der Hinweise, die ich rund um »Individuen und Gemeinschaft«
gegeben habe, sind direkt von Marshall Rosenberg iibernommen. Erfah-
rungen in GFK sind enorm hilfreich, um das Miteinander von Individuen
in Gemeinschaft zum Bliithen zu bringen. Ich verdanke meiner Beschifti-
gung mit der Gewaltfreien Kommunikation sehr viele Erkenntnisse und
Ansitze, die in dieses Buch und in meine Arbeit mit Gruppen eingeflos-
sen und die wertvoll fiir jedes gemeinschaftliche Projekt sind. Ich lade
daher jede Gemeinschaft ein, gemeinsam einen Einfiihrungsworkshop in
die Gewaltfreie Kommunikation zu machen, um eine gemeinsame Basis
fiir die eigene Bewusstseinsarbeit und konstruktive Auseinandersetzun-
gen zu schaffen.

An dieser Stelle gebe ich nur eine sehr kurze Einfithrung in Rosenbergs
Ansatz. Er lehrt eine Kommunikation, in der es um das Verstehen und
Verstdndlichmachen der eigenen Beweggriinde und der/des anderen geht.

Es ist hilfreich, sich in vier Schritten nacheinander auszudriicken:

1. Wahrnehmung
2. Gefiihl

3. Bediirfnis

4. Bitte.

Wichtiger, als ganz genau in diesen vier Schritten zu sprechen, sind jedoch
die Grundsitze, die diesen Schritten zugrunde liegen:

1. Wahrnehmung: keine Verallgemeinerungen, sondern konkrete nach-
vollziehbare Fakten ausdriicken. (Nicht: »Du bist immer zu spit!«,
sondern: »Es ist 16.15 Uhr, wir waren um 16 Uhr verabredet.«)

2. Gefiihl: Oft halten wir Interpretationen fiir Gefiihle. »Ich fiihle mich
vernachldssigt« ist eine Interpretation des Verhaltens und beinhal-
tet einen Vorwurf, dass die andere Person mich vernachldssigt. »Ich
bin traurig, verzweifelt, wiitend ...« ist ein Gefiihl, unabhingig davon,
ob mein Gegeniiber mich vernachlissigen wollte oder nicht. Dieses
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Gefiihl hat etwas mit mir zu tun, es wird durch das Gegeniiber nur aus-
gelost, das Gegeniiber ist nicht dafiir verantwortlich. Es sagt nichts
iber das Gegeniiber aus, sondern etwas iiber mich, zum Beispiel {iber
meine Bediirfnisse.

3. Bediirfnisse: Hier wird deutlich, was mir wichtig ist und daher mein
Gefiihl auslost. Etwa: »Gemeinsame Zeit ist fiir mich sehr kostbar, und
ich mdchte jede Minute davon geniefien.« Oder auch: »Mir ist Piinkt-
lichkeit wichtig, weil ich viel zu tun habe.«

4. Bitte: Dieser vierte Schritt ist nicht immer notwendig, aber wenn eine
Erwartung an das Gegeniiber besteht, soll sie als Bitte gedufiert wer-
den. Rosenberg schligt vor, sehr konkrete, umsetzbare Bitten zu for-
mulieren, auf die sich die angesprochene Person explizit einlassen
kann. Gleichzeitig impliziert das Wort »Bitte«, dass auch ein »Nein«
als Antwort moglich ist.

In meinen Augen noch wichtiger als diese vier Schritte des Redens, die
in jeder GFK-Einfiihrung gelehrt werden, ist das Zuhoren in der Gewalt-
freien Kommunikation.

»Mit Giraffenohren horen« nennt Rosenberg es. Die Giraffe steht bei
ihm als Symboltier fiir gewaltfreie Kommunikation, da die Giraffe das
Landtier mit dem gréfiten Herzen ist. Mit Giraffenohren héren bedeutet,
auch in Vorwiirfen und Konflikten aus der Rede des Gegeniibers einen
(eventuell misslungenen, aber verstidndlichen) Versuch herauszuhoren,
seine/ihre Bediirfnisse zu duflern. Rosenberg hat dazu zwei sehr wichtige
Sdtze gesagt:

»Die Schonheit in einem Menschen zu sehen ist dann am notigsten, wenn
er auf eine Weise kommuniziert, die genau das am schwierigsten macht.”

»Du kannst dich jederzeit entscheiden, wie du die Worte deines Gegen-
iibers aufnimmst, die Macht liegt bei dir.«

Konflikte konnen eindrucksvoll entschirft werden, wenn man auf Vor-
wiirfe und Aggressionen nicht ebenfalls mit Vorwiirfen oder mit Verteidi-
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gungen reagiert, sondern die Bediirfnisse, die hinter diesen Angriffen ste-
cken, wahrnimmt. Interesse fiir die Bediirfnisse, die hinter Angriffen oder
anderem negativ wahrgenommenen Verhalten stecken, ist oft der Schliis-
sel zur Deeskalation.

An diesen Schliissel kniipft auch das Thema »Rangkonflikte« an. Dort
habe ich thematisiert, dass es in Konflikten stets hilfreich ist, sich seiner
eigenen Position bewusst zu sein. Mit Giraffenohren héren ist ein dhnli-
cher Ansatz: Ich versuche wahrzunehmen, warum die andere Person ver-
letzt oder getriggert ist.

Beim Thema »Rang und Macht« habe ich die Prozessarbeit nach Arnold
Mindell bereits eingefiihrt. Diese auch »Prozessorientierte Psychologie«,
»World Work« und »Deep Democracy« genannte Methode ist in Deutsch-
land kaum bekannt und umfasst ein sehr breites Feld, das ich an dieser
Stelle nur skizzieren kann. Die Prozessorientierte Psychologie (PoP) ist
ein Ansatz fiir ein Bewusstsein, dem die Psychologie C. G. Jungs, Quan-
tenphysik, Buddhismus und Schamanismus zugrunde liegen.

Die drei Ebenen nach Mindell:
Konsensrelitat, Emergenzebene und Essenzebene



Daraus ergibt sich ein Blick auf die Welt, der nicht nur die quantifizier-
bare und fiir alle Menschen gleich erlebbare Konsensrealitdt umfasst,
sondern auch zwei weitere Realitdtsebenen: die Emergenzebene (auch
Traumland genannt) und die Essenzebene. In der Prozessarbeit sind alle
diese Ebenen gleich wichtig.
Um diese verschiedenen Ebenen wahrzunehmen, ist eine Aufmerk-

samkeit auf folgenden Kanilen wichtig:

> visueller Kanal (Sehen)

> auditiver Kanal (Horen)

> propriozeptiver Kanal (Eigenwahrnehmung)

> kinfsthetischer Kanal (Bewegungskanal)

> Weltkanal (Signale aus dem Umfeld).

Oft genug wird in Gruppenprozessen nur einem kleinen Anteil des audi-
tiven Kanals Beachtung geschenkt: den Worten, die jemand dufiert. Selbst
dies ist nur ein Ausschnitt aus einem der fiinf Kanile, denn neben den
Worten ist auch die Tonlage von Bedeutung, die Lautstdrke und Schnel-
ligkeit, mit der gesprochen wird, ob die Stimme zittert oder sich iiber-
schlégt.

Die Prozessarbeit erdffnet durch den bewussten Wechsel der verschie-
denen Kanile und durch ihr komplexes Modell eine Vielfalt von neuen
Einsichten. Einen Ausschnitt davon habe ich mit dem Thema »Rang und
Macht« in einem vorigen Kapitel eingefiihrt.

Die Grundhaltung der Prozessorientierten Psychologie ist eine Hal-
tung der »Tiefen Demokratie«. Diese Grundhaltung impliziert, dass alles,
was ist, wahrgenommen werden will und da sein darf. Alle Stimmen, aber
auch alles, was unter der Oberfldche ist - die Verletzungen, die kulturel-
len Normen und personlichen Werte, die Stimmungen, die Gefiihle, Emo-
tionen, die Rollen und Rénge, das Unbewusste und die Glaubenssétze -,
werden mit der Haltung »Aha, das gibt es auch!« wahrgenommen und
respektiert. Nichts wird marginalisiert, sondern alles bekommt seinen
Raum.

Wesentlicher Ansatz der Prozessarbeit ist es, stets dem Prozess zu fol-
gen. Das, was im Prozess auftaucht, ist die richtige Spur, die uns zeigt,
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wie es weitergehen kann. Der Prozess lehrt uns und gibt uns Feedback, er
weist auf den nichsten Schritt hin. Wir miissen nur unsere Aufmerksam-
keit fiir das Feedback schulen. Denn das Feedback kommt nicht nur aus
dem verbalen Kanal, auf den die meisten Prozessbegleiter:innen geschult
sind, sondern aus allen Kanélen.

In vielen Gemeinschaften in Spanien, Grofbritannien und Italien wird
die Prozessarbeit als ein Ansatz fiir intensive Gemeinschaftsbildung ge-
nutzt. Dort haben Gruppenprozesse im Sinne der Prozessarbeit den glei-
chen Stellenwert wie in deutschen Gemeinschaften die im Kapitel »Wie
entwickeln wir eine gute Kommunikationskultur?« vorgestellten Metho-
den. In Deutschland ist das Potenzial, das fiir gemeinschaftliche Pro-
jekte in der Prozessarbeit liegt, noch kaum bekannt. Seit es aber auch in
Deutschland ein Institut fiir Prozessarbeit gibt, das Ausbildungen in die-
sem Ansatz anbietet, erwacht das Interesse daran.

Eine weitere wertvolle Inspirationsquelle fiir viele Gemeinschaften ist die
Arbeit von Vivian Dittmar. Sie schafft es, mit ihren Biichern, Workshops
und Vortrigen innere Prozesse durch trennscharfe, klare Definitionen in
ein neues Licht zu riicken und damit nicht nur die Kommunikation darii-
ber zu erleichtern, sondern gleichzeitig eine andere Kultur des Umgangs
damit zu ermdglichen.

Von Vivian Dittmar habe ich die Unterscheidung zwischen Gefiihlen
und Emotionen und den Begriff des »emotionalen Rucksacks« iibernom-
men.

Gefiihle sind die authentischen, aktuellen und weisen Reaktionen
unseres Korpers auf das, was uns in diesem Moment begegnet. Vivian
Dittmar unterscheidet fiinf Grundgefiihle, die jeweils Schliissel der Kraft
fiir die Individuen sein kénnen. Gefiihle konnen wichtige Wegweiser sein,
indem sie uns auf Dinge hinweisen, die fiir uns wichtig sind, die unser
kognitives Bewusstsein aber weniger deutlich zugeben mdchte.
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Die Freude sagt: »Ja — weiter so!«

Die Trauer macht die Liebe zu etwas, was verloren scheint, bewusst.
Die Wut ist das Schwert, das die Grenze zieht: »So nicht!«

Die Angst lddt ein, kreativ neue Losungen zu suchen.

Die Scham fordert zur Selbstreflexion auf.

Anderes, was umgangssprachlich als »Gefiihle« bezeichnet wird, nennt
sie »>Empfindungen« und ordnet sie folgendermafien ein:

Korperliche Empfindungen sind die direkten Meldungen der Sinneszel-
len: Riechen, Schmecken, Sehen, Tasten, Horen und Schmerz. (Ich fiige
hinzu: und die Eigenwahrnehmung.)

Biologische Programmierungen sind die Gefiihle, die ihren Ursprung in
unserer Tiernatur haben: Hunger, Durst, sexuelle Erregung, Mutterge-
fithle, biologische Angst und Aggression. Diese biologischen Programmie-
rungen tragen dazu bei, unser Leben und den Fortbestand unserer Art zu
sichern.

Als Emotionen bezeichnet Vivian Dittmar »akkumulierte, angestaute und
unerldste Gefiihle«. Es sind Gefiihle, die in dem Moment, als sie eine
gesunde, gefiihlsméflige Reaktion auf eine Situation waren, nicht den
Raum bekommen haben, den sie gebraucht hitten. Daher »stauen sie
sich im System und werden zu Emotionen«. Diese Emotionen bilden den
»emotionalen Rucksacks«, den fast alle Menschen mit sich herumschlep-
pen. Sie flihren zu unerwarteten emotionalen Ausbriichen. Diese Aus-
briiche haben hdufig eine Heftigkeit, die nichts mit der Situation zu tun
hat, die sie auslosen. Vivian Dittmar lehrt, diesen emotionalen Rucksack
durch »Entladungen« nach und nach abzubauen, und den Schatz, der in
den gefithlsméfligen Reaktionen steckt, die nicht von alten Emotionen
iiberlagert sind, wiederzuentdecken.

Eine weitere, Augen 6ffnende Unterscheidung, die mich sehr inspiriert
hat und fiir viele gemeinschaftliche Entscheidungsfindungen wichtig ist,
bietet der Ansatz, den Vivian in ihrem Buch Das innere Navi. Wie du mit
den fiinf Disziplinen des Denkens Klarheit findest (2019) trifft. Diese fiinf
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Disziplinen des Denkens haben alle ihre Berechtigung mit unterschiedli-
chen Qualitédten. Vivian Dittmer identifiziert folgende Disziplinen:

> Ratio: das rationale Abwégen aller Fakten, die wir kennen.

> Intuition: die innere Stimme, die uns Impulse gibt, welcher Weg
genommen werden soll.

> Herzintelligenz: entscheidet ohne weitere Kriterien zwischen »gut«
und »bdse« und wird aus unseren Gefiihlen sowie der Verbindung zu
anderen Wesen gespeist.

> Inspiration: Mit ihr bekommen wir Geistesblitze aus dem Universum
oder vom Gottlichen oder den morphogenetischen Feldern (je nach
spiritueller Ausrichtung).

> Absicht: gibt unserem Handeln eine Richtung und einen Mafistab vor.

Fiir Vivian Dittmar stehen diese fiinf Disziplinen des Denkens nicht in
Konkurrenz zueinander, sondern sie ergidnzen sich gegenseitig und bil-
den gemeinsam, wenn sie alle ihre Aufgabe in ihrem Rahmen erfiillen, das
perfekte »innere Navi.

»Damit unser inneres Navi reibungslos funktionieren kann, bedarf
es nicht nur jeder einzelnen Disziplin. Erst im Zusammenspiel der fiinf
Denkweisen offenbart sich unsere innere Fithrung. Es ist der Abgleich
zwischen Inspiration und Intuition, der Handlungsimpulse mit den néti-
gen Informationen versorgt, und umgekehrt, Herzintelligenz und Ratio
sind beides wichtige Priifinstanzen, die sich optimal ergénzen. Sie glei-
chen sich aus und klopfen Entscheidungen nicht nur auf ihre Machbar-
keit, sondern auch auf Sinnhaftigkeit ab. Die Absicht hat dann die Aufgabe,
die Ergebnisse unserer Denkprozesse so auszurichten, dass sie in der Welt
wirksam werden.« (Dittmar, Das innere Navi, Edition Est 2019, S. 95)

Es kann viele Diskussionen konstruktiver machen, wenn eine Gruppe
das Bewusstsein teilt, dass all diese flinf Disziplinen des Denkens eine
Berechtigung haben und sie fiir unterschiedliche Arten von Entscheidun-
gen in unterschiedlichem Maf3e wichtig sind.
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Wer im Internet das Stichwort »CLIPS« eingibt, wird Informationen und
Materialien in zehn verschiedenen Sprachen zu einem Modell finden, das
dem Gemeinschaftskompass sehr dhnlich ist. Das ist kein Zufall.

CLIPS ist ein internationales Netzwerkprojekt aus dem Europdischen
Okodorfnetzwerk, das mehrfach durch die EU (Erasmus+, Lebenslanges
Lernen) gefordert wurde. Gemeinschaftsberater:innen aus inzwischen
zwolf europdischen Lindern haben sich zusammengesetzt und ihre Erfah-
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rungen diskutiert, verglichen und daraus ein Modell dazu entwickelt, was
wichtig ist, um gemeinschaftliche Initiativen umzusetzen. Ich war akti-
ver Teil dieses Prozesses.

Beim allerersten Treffen wurde der Gemeinschaftskompass in seiner
damaligen Form vorgestellt und sehr interessiert aufgenommen und dis-
kutiert. Andere Berater:innen stellten ihre Ansétze vor, und im Anschluss
arbeitete die Gruppe daran, die Synthese all dieser Ansitze in ein gemein-
sames, von diesem Netzwerk entwickelten Modell zu integrieren.

Das Modell »CLIPS« identifiziert fiinf der Ebenen (Individuen, Ge-
meinschaft, Intention, Struktur und Praxis), welche die Grundlage des
Gemeinschaftskompasses sind, als Ebenen, die fiir Gemeinschaftsaufbau
wichtig sind. Es integriert die Gemeinschaftskompass-Aspekte »Ernte«
und »Welt« in diese flinf Ebenen.

Ich habe mich auch nach vier Jahren gemeinsamer Arbeit am CLIPS-
Projekt entschlossen, weiter mit dem Gemeinschaftskompass und den
sieben Aspekten zu arbeiten statt mit den fiinf Ebenen, auf die sich meine
Kolleg:innen fokussiert haben, weil ich die beiden Aspekte »Ernte« und
»Welt« weiterhin gesondert betrachten will.

Die Bedeutung dieser beiden Aspekte ist fiir mich so wesentlich, dass
ich sie nicht subsummieren mdéchte. Beide Aspekte separat zu benennen
ermoglicht dariiber hinaus die Briicken zum Dragon Dreaming und zur
Themenzentrierten Interaktion.

Nichtsdestotrotz — wer hinter die Strukturierung schaut, sieht, wie sehr
sich CLIPS und der Gemeinschaftskompass dhneln, denn sie sind mit-
einander gewachsen und haben sich gegenseitig inspiriert. Viele Seiten
des CLIPS-Guide wurden von mir geschrieben, und viele Methoden, die
CLIPS jetzt nutzt, habe ich dort eingebracht.

Umgekehrt habe ich durch die gemeinsame Arbeit mit den Kolleg:in-
nen aus anderen Landern Europas viel Neues gelernt und in den Gemein-
schaftskompass integriert. So kam beispielsweise der Hinweis zur Pro-
zessarbeit und zur Bedeutung von Rang und Macht durch dieses Netzwerk.

Informationen {iber CLIPS (und damit wertvolles Material fiir Gemein-
schaftsgruppen zum kostenfreien Download) in zehn Sprachen sind hier
zu finden: https://clips.gen-europe.org].
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Der Gemeinschaftskompass wire nichts ohne die Inspirationen, die ich
aus all den oben genannten (und weiteren) Quellen bezogen habe. Die
ausfiihrliche Beschreibung der Quellen soll das Verstdndnis fiir man-
che Prozesse schirfen und den Leser:innen Lust machen, sich damit zu
beschiftigen und so noch mehr »Handwerkszeug« zu bekommen, um
konstruktiv mit den vielen Herausforderungen umgehen zu kénnen, die
das gemeinschaftliche Leben und Arbeiten bietet.

Sicherlich gibt es sehr viele andere Inspirationsquellen, die vielleicht
zu einer dhnlichen Systematisierung gefiihrt hidtten. Menschen, die in
meinen Seminaren waren, haben immer wieder Briicken zu Modellen
geschlagen, von denen ich noch nie gehdrt hatte. Ich bin iiberzeugt, dass
sich gerade in unserem Zeitalter des Wandels sehr viel Weisheit und
Erfahrung zu sozialen und gemeinschaftlichen Prozessen entwickeln
und verbunden werden. Der Gemeinschaftskompass mit seinen sieben
Aspekten kann hier als hilfreiche Handreichung dienen, das Feld zu sys-
tematisieren. Er zeigt auf, wie all dieses Wissen dazu beitragen kann,
gemeinschaftliche Projekte gut zu gestalten und so einen Beitrag zum
notwendigen Wandel zu liefern.
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Anwendungen
des Gemeinschaftskompasses

Bis jetzt habe ich in die Inhalte, Struktur und Quellen des Gemeinschafts-
kompasses eingefiihrt. Nun mdchte ich aus einer anderen Perspektive
heraus die Frage untersuchen: Wie und wofiir kann der Gemeinschafts-
kompass genutzt werden?

Der grofie Erfahrungsschatz, der den Gemeinschaftskompass inspiriert
hat, und die vielen daraus abgeleiteten Methoden sind an sich schon sehr
hilfreich fiir den Aufbau und das Weiterentwickeln von Gemeinschafts-
projekten. Unter der schlichten Systematisierung des Gemeinschafts-
kompasses verbirgt sich sehr viel Wissen und Methodenkompetenz um
Prozesse, die gemeinschaftliche Initiativen beschiftigen. Dieses Wissen
und diese Methoden sind jedoch nur in wenigen Punkten origindr vom
Gemeinschaftskompass, sondern, wie im letzten Kapitel dargestellt, aus
sehr vielen Quellen inspiriert und zusammengebracht.

Das Besondere am Gemeinschaftskompass ist die Systematisierung
durch sieben Aspekte, welche diesen zu einem Ansatz macht, der vieles
erkldrt und zahlreiche Handlungs- und Anwendungsmaoglichkeiten erdft-
net. Fiir ein erstes Arbeiten mit dem Gemeinschaftskompass ist das Wis-
sen um die sieben Aspekte und wenige begleitende Sitze ausreichend.
Wird dieses Wissen durch fundierte Erfahrungen und Kompetenzen im
Umgang mit Menschen und Gruppen aus einem der vielen inspirieren-
den Ansitze, die es heute gibt, ergénzt, kann der Gemeinschaftskompass
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bereits nach dem Studium dieses Buches Erfolg versprechend angewen-
det werden.

Der Kompass identifiziert sieben Aspekte, die wichtig sind, um gemein-
schaftliche Projekte erfolgreich umzusetzen. Dieser Satz impliziert, dass
die Frage, in welchem Mafle eine Gemeinschaft auf alle sieben Aspekte
achtet und sie kompetent in die Projektentwicklung integriert, ein
wesentlicher Indikator dafiir ist, ob und mit wie vielen Schwierigkeiten
sie ihr Projekt umsetzen kann, und an welchen Stellen Hilfe und Unter-
stlitzung ndtig sind. Daher ist der Gemeinschaftskompass ebenfalls ein
starkes Werkzeug zur Diagnose des Zustands und Unterstiitzungsbedarfs
eines Projektes.

Hierfiir gibt es verschiedene Wege: die intuitive Diagnose und die Dia-
gnose mit dem Standortbestimmungsfragebogen (siehe Anhang).

Um die »intuitive Diagnose« zu nutzen, wird mit etwas Zeit in den
Gemeinschaftskompass eingefiihrt. Anschlieflend wird den Zuhorer:in-
nen eine Visualisierung des Kompasses ausgehdndigt, und sie werden
gebeten, in diesem Spiegel auf ihr eigenes Projekt zu schauen, sich dazu
Notizen zu machen und das Projekt dann in jedem Aspekt zu »benoten«.

Fiir die Arbeit mit dem Fragebogen »Standortbestimmung mit dem
Gemeinschaftskompass« wird kurz in den Fragebogen eingefiihrt (entwe-
der ausgedruckt oder im Internet). Anschlieffend werden die Zuhorenden
gebeten, den Fragebogen auszufiillen.

Ich bitte die Gruppen, mit denen ich arbeite, stets, die Diagnose zu-
nichst in Einzelarbeit durchzufithren. Denn nur hier bekommen die
wirklich persodnlichen Sichtweisen ihren Raum. Beim Einsammeln der Er-
gebnisse der Einzelarbeit ist wichtig, dass jede Person Zeit bekommt, ihre
Einschitzung zu teilen. Wenn Gruppen von Anfang an gemeinsam disku-
tieren, wie sie ihr Projekt einstufen, werden leise, vom Gruppenkonsens
abweichende Stimmen eventuell nicht gehdrt, und diejenigen, die nor-
malerweise mit ihrer Haltung die Gruppe beeinflussen, werden es auch
hier wieder tun.

Wenn verschiedene Menschen ihr Projekt im Spiegel des Gemein-
schaftskompasses beurteilen, werden naturgemifl verschiedene Ergeb-
nisse herauskommen. In dieser Vielfalt der Ergebnisse steckt eine der
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wahren Stdrken der Standortbestimmung. Ganz im Sinne einer wesent-
lichen Grundhaltung des Kompasses (Anerkennen subjektiver Wahrhei-
ten) sollte nicht filschlicherweise angenommen werden, dass mit der
einen oder anderen Projektdiagnose »die Wahrheit« iiber das Projekt her-
ausgefunden wurde. Wir kommen der Wahrheit niher, wenn wir die Viel-
falt der Ergebnisse betrachten (nicht unbedingt den Mittelwert). Denn
nur so erfahren wir die wirklich interessanten Dinge {iber das Projekt.

Die Fragebogenvariante im Internet liefert (wenn alle Daten in das
Formular eingegeben werden) trotzdem einen Mittelwert, der zwar nicht
die Wahrheit iiber das Projekt darstellt, aber den Durchschnitt der Pro-
jektbeurteilungen durch die Mitglieder. Da Tabellenkalkulationen es
leicht machen, verschiedene Formeln einzufiigen, liefert die Fragebogen-
variante nicht nur den Mittelwert, sondern auch die Varianz der Beurtei-
lungen. Die Varianz ist ein Maf} fiir die Abweichung der verschiedenen
Werte vom Mittelwert. Der Blick auf die Varianz ist mindestens genauso
interessant wie der Blick auf den Mittelwert.

Ob mit Fragebogen oder intuitiv, wenn eine Gemeinschaft mit dem
Gemeinschaftskompass auf ihr Projekt schaut und anfingt, sich dariiber
auszutauschen, wo sie die Stiarken und Schwichen sieht, kommt etwas in
Gang: Bereits in der individuellen Beschéftigung mit dem eigenen Projekt
wird ein Metablick eingenommen, eine Perspektive, die anders als der All-
tagsblick von einer {ibergeordneten Position auf das Projekt schaut.

In der Phase, in der die Ergebnisse zusammengetragen werden, ist Ver-
schiedenes interessant:

1.) Die Punkte, in denen es eine grofle Ubereinstimmung gibt, machen
eine eindeutige Aussage iiber das Projekt. Hier ist die Chance grof}, dass
es tatsdchlich »die Realitdt« des Projektes ist. Manchmal ist es aber auch
nur eine durch kollektive Subjektivitdt, zum Beispiel eine durch einen
gerade aktuellen Konflikt der Gemeinschaft gefirbte Beurteilung. Die
Ubereinstimmung bedeutet also nicht: »Die Gemeinschaft ist in diesem
Punkt besonders stark oder schwach!«, sondern lediglich: »Die Gemein-
schaft stuft sich in diesem Punkt als stark oder schwach ein.« Wenn
diese Aussage dem Auflenblick widerspricht, ist das ein Feld, das weiter
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erforscht werden sollte. Ansonsten konnen gemeinsame positive Beur-
teilungen gefeiert werden und gemeinsame schwache Beurteilungen als
ein Punkt, an dem noch gemeinsam gearbeitet werden sollte, identifi-
ziert werden.

2.) Jene Punkte, in denen es sehr unterschiedliche Sichtweisen gibt
(= grofie Varianz), sind fiir die Weiterarbeit mit einem Projekt vielleicht
sogar die interessantesten. Hier gilt es, die Griinde fiir die unterschiedli-
chen Beurteilungen herauszufinden. Diese Forschung kann uns viel spezi-
fischere Informationen iiber das Miteinander der Individuen in Gemein-
schaft geben als die eigentlichen Fragebogenergebnisse selbst. Gibt es
unterschiedliche Gruppierungen oder eine klare Untergruppe, die das
Projekt in allen Aspekten schlechter bewertet als der Rest der Gruppe?
Teilweise entsprechen die unterschiedlichen Fragebogenergebnisse sicher
einfach persdnlichen Tendenzen, mit einem eher positiven oder einem
eher skeptischen Blick durchs Leben zu gehen. Gewisse auch systema-
tische Unterschiede in den Bewertungen der Einzelnen sind ganz nor-
mal. Wenn jedoch eine Person oder eine Untergruppe ein Projekt deut-
lich anders bewertet als die meisten anderen, dann sind das die Punkte,
die genauer betrachtet werden sollten.

Was fiihrt dazu, dass Menschen das gleiche Projekt so unterschied-
lich wahrnehmen? Womit hat das zu tun? Mit Unterschieden zwischen
der Charakterstruktur der Menschen (zum Beispiel Optimisten vs. Pes-
simisten)? Mit verschiedenen Wahrnehmungen in Untergruppen der
Gemeinschaft (zum Beispiel Junge vs. Altere)? Mit unterschiedlichen
Intentionen der verschiedenen Menschen (zum Beispiel Hardcore-Okos
vs. »Biirgerliche«)? Mit unterschiedlichen strukturellen Positionen (zum
Beispiel Menschen in Entscheidungspositionen vs. Menschen, die eher
am Rand des Projektes engagiert sind)? Mit unterschiedlichen Praxis-
feldern, in denen die Menschen arbeiten (zum Beispiel im Garten Arbei-
tende vs. im Biiro Arbeitende)? Haben die Menschen unterschiedlich
Anteil an der Ernte im Projekt (Seminarleitende, die viel Wertschédtzung
ihrer Teilnehmenden bekommen, vs. diejenigen, die fiirs Putzen der Toi-
letten zustdndig sind und Kritik abbekommen, wenn etwas nicht lduft)?

204 Kapitel 10



Haben die Antworten etwas damit zu tun, mit welchen Beispielen in der
Welt sich die Antwortenden vergleichen?

Gewisse Unterschiede sind normal. Manche Menschen sind Seismo-
grafen und erkennen Spannungen/Schwierigkeiten sehr schnell. Andere
tragen eher eine rosarote Brille und klammern sich so lange an die Illu-
sion, dass alles gut ist, bis wirklich alles in Scherben liegt. Welcher Schatz
liegt in den kritischen Wahrnehmungen? Und welcher Schatz in den opti-
mistischen, die Kraft aus dem ziehen, was gut im Projekt 1duft? Beide
Sichtweisen sind wichtig fiir das Projekt.

Eines darf nicht vergessen werden: Menschen, die ihr eigenes Projekt
auch in den Punkten negativ beurteilen, in dem andere es positiv sehen,
sind oft auch mit ihrem Leben dort ungliicklich. Was kann sie darin unter-
stilitzen, auch die positiven Seiten wahrzunehmen? Oder ist die Beurtei-
lung einfach ein Ausdruck dessen, dass die Erwartungen dieser Person
und das Projekt nicht zusammenpassen und es vielleicht sinnvoller wire,
ein Projekt zu suchen, das besser zu dieser Person passt?

METHODE

Intuitive Diagnose oder Fragebogen —
Was ist besser?

Der Fragebogen »Standortbestimmung mit dem Gemeinschaftskompass« fuhrt
durch die Fragen zu den verschiedenen Aspekten auch die Aspekte des Gemein-
schaftskompasses ein. Daher ist er auf jeden Fall zu empfehlen, wenn die Grup-
pen noch nichts vom Gemeinschaftskompass wissen und wenig Zeit fur eine Ein-
fuhrung ist, denn dann ist eine intuitive Beurteilung nicht méglich. Sie empfiehlt
sich auch fur Gruppen, die gewohnt sind, mit Zahlen zu arbeiten, und die »quan-
tifizierbare« Ergebnisse« lieben. AuBerdem weist der Fragebogen auf Punkte hin,
die mir als besonders wesentlich im Gemeinschaftskompass am Herzen liegen.
So ersetzt die intensive Beschaftigung mit dem Fragebogen eine kurze Einfuhrung
in den Gemeinschaftskompass.
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Um sich einen Uberblick tiber die vielen Zahlen zu verschaffen, ist etwas Zeit
notig. Manche Menschen empfinden dies als lastig, fur andere ist es eine ganz
besondere Beruhigung.

In der konkreten Arbeit mit Gruppen bin ich inzwischen dazu Ubergegangen,
eher den intuitiven Diagnoseweg zu wahlen. Ich fihre in den Gemeinschafts-
kompass ein, visualisiere den Kompass auf dem Boden des Seminarraums und
verteile dann Zettel, auf denen der Gemeinschaftskompass dargestellt ist, und
Stifte. Nun gebe ich der Gruppe 15 Minuten Zeit, durch den auf dem Boden aus-
gelegten Kompass zu laufen und uber ihr Projekt im Spiegel des Gemeinschafts-
kompasses zu reflektieren, ihr Projekt fur jeden Aspekt mit einer Note zwischen
1und 5 zu bewerten und Punkte aufzuschreiben, in denen sie besondere Starken
oder besondere Schwichen ihres Projektes sehen. Uber diesen Weg ist es mog-
lich, »auf die Gemeinschaft angepasstere« Ergebnisse zu erzielen und schneller
auf die Themen zu stoRen, die wirklich drangend fur die Gemeinschaft sind.

Beide Vorgehensweisen haben ihre Berechtigung. Fur Buchleser:innen, die
neugierig geworden sind und ihr Projekt mit der Brille des Gemeinschaftskom-
passes betrachten wollen, ist beides zu empfehlen. Zunachst wird einfach mit
dem Modell auf das eigene Projekt geschaut, iber Starken und Schwachen nach-
gedacht, und es werden Punkte dazu aufgeschrieben. Gern kann der eigenen
Gemeinschaft zu diesem Aspekt abschlieBend eine »Note« von 1 bis 5 gegeben
werden.

In einem zweiten Schritt kénnten der Fragebogen ausgefullt und dann die
Ergebnisse zwischen den beiden Diagnosen verglichen werden.

Aus den Unterschieden zwischen diesen beiden Arten von Diagnose kann
viel Interessantes Uber das Projekt, das eigene Verstandnis der verschiedenen
Aspekte und vermutlich auch tber die Schwachstellen des Fragebogens gelernt
werden. Ich freue mich tber Hinweise, wenn das Beurteilen eines Projektes tber
beide Methoden zu einem Verbesserungsvorschlag fur den Fragebogen fuhrt.
Hinweise bitte an: eva.stuetzel@gemeinschaftskompass.de.
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Die Beschiéftigung mit den Erkenntnissen, welche die Projektdiagnose mit
dem Gemeinschaftskompass liefert, kann in vielerlei Richtungen gehen.

Es empfiehlt sich, so eine Diagnose zum Auftakt einer lingeren Ge-
meinschaftszeit durchzufiihren. Idealerweise ist sie Auftakt fiir Klausur-
tage, in denen die Gruppe sich mehrere Tage fiir einen Blick auf ihre Ge-
meinschaft genommen hat, oder als Auftakt fiir eine Supervision oder eine
Reihe von Treffen, in denen die Prozesse der Gemeinschaft tiefgehender
betrachtet werden wollen.

Ich rate davon ab, die Projektdiagnose mit der ganzen Gruppe durch-
zufiihren, ohne in absehbarer Zeit danach Zeit und Raum vorzusehen,
die Themen anzugehen, die daraus resultieren. Die Mindestverabredung
einer Gemeinschaft, die aktiv als Gruppe eine Projektdiagnose mit dem
Gemeinschaftskompass durchfiihrt, sollte sein: »Und danach iiberlegen
wir gemeinsam, wie wir welche Themen, die sich daraus ergeben, ange-
hen!« Am Ende des Treffens der Projektdiagnose sollte eine Identifika-
tion von projektrelevanten Entwicklungsthemen stehen, eine Beurteilung
der Dringlichkeit, mit der sie anzugehen sind, und vielleicht auch schon
eine Idee, was der nichste Schritt dazu ist.

10.2.1 Projektgrundung

In diesem Kapitel werde ich idealtypisch aufzeigen, wie der Gemein-
schaftskompass als Richtschnur fiir Projektgriindungen verwendet wer-
den kann. Grob gesagt, gilt fiir eine Projektgriindung, sich nacheinander
und immer wieder bewusst durch alle Handlungsebenen und alle Ent-
wicklungsquadranten zu bewegen.

1. Kldrung der eigenen Intention
Zunichst wichst im Individuum der Wunsch, eine Gemeinschaft zu griin-
den oder in eine Gemeinschaft zu ziehen. Hier ist wichtig, sich selbst ehr-
lich zu fragen, was die Griinde fiir diese Entscheidung sind.

Will ich ein Gemeinschaftsprojekt griinden, weil ich mich einsam fiihle?
Weil ich mit meinen Kindern tiberfordert bin und denke, in Gemeinschaft
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wird es besser? Weil wir denken, dass unsere Ehe in einem gemeinschaft-
lichen Umfeld mehr Chancen hat? Weil ich Menschen suche, die mich im
Alter versorgen? All das sind hdufige Griinde flir Gemeinschaftsinitiati-
ven. Es ist wichtig, diese Griinde sich selbst gegeniiber ehrlich zuzugeben
und gleichzeitig kritisch zu betrachten. Wenn die Intention zu stark aus
einem Mangel resultiert, ist die Chance sehr grof3, auf dem Weg Frustra-
tionen zu erleben und zu scheitern.

Gemeinschaftsgriindung braucht Idealismus, Freude am Projektent-
wickeln und an zwischenmenschlichen Prozessen, Lust auf neue Heraus-
forderungen und - viel Durchhaltevermdgen! Wenn die Motivation zur
Gemeinschaftsgriindung in erster Linie ein Mangelgefiihl und die Suche
nach Unterstiitzung ist, dann sind die Menschen besser beraten, sich
andere Zusammenhénge zu suchen, die weniger Arbeit beinhalten. Denn
insbesondere in der Griindungsphase ist ein Gemeinschaftsprojekt zu-
nichst vor allem eine Fiille von neuen Herausforderungen und keine
Erleichterung.

Im gemeinsamen Alltag ergeben sich weitere Herausforderungen -
selbstverstidndlich ergeben sich auch Erleichterungen, aber die sind oft
kombiniert mit unerwarteten Schwierigkeiten.

2. Etablieren einer ersten Kerngruppe

Es hat sich bewidhrt, als erste Gruppe, die gemeinsam den Traum teilt,
eine Gruppengrofle von drei bis acht Personen zu wihlen. (Wenn Paare
dabei sind, sollten es mindestens vier Personen sein - die Kombination
von einem Paar und einer Einzelperson hat sich oft als konfliktbeladen
erwiesen.) In einer derartigen Gruppengrofie ist es mdglich, noch zu
einem tiefen Konsens iiber die gemeinsame Ausrichtung zu kommen und
doch ausreichend Heterogenitét zu finden, um ein gesundes Gruppen-
wachstum zu ermdglichen.

Wie komme ich zu dieser Gruppe? Oft genug findet sie sich im Freun-
deskreis in der Food-Coop oder Ahnlichem. Gezielt Menschen anzuspre-
chen, mit denen wir uns die Realisierung des Traumes vorstellen konnen,
hat oft Erfolg. Wichtig ist, Menschen anzusprechen, von denen angenom-
men wird, dass sie die Grundwerte teilen, die den Griinder:innen fiir das
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Projekt vorschweben. Eine genaue Formulierung dieser Grundwerte von-
seiten der Initiator:innen ist dabei hilfreich. Ideal ist es, solche Menschen
fiir die Initiativgruppe zu kontaktieren, die zwar eine dhnliche Ausrich-
tung, aber dennoch geniigend Diversitdt und unterschiedliche Kompe-
tenzen mitbringen.

Um ein Projekt zu realisieren, brauchen wir verschiedene Kompeten-
zen: Menschen, die einen visioniren Blick haben, solche mit einer Stdrke
fiir Strukturen, Menschen, die Erfahrung im Umgang mit Geld, in Finanz-
akquise und Ahnlichem mitbringen, Menschen, deren Stérken im konkre-
ten Tun liegen, und Menschen, die Erfahrung mit Gemeinschaftsprozes-
sen und sozialen Tools in die Gruppe einbringen kdnnen.

Sind in unserer Anfangsgruppe auch Menschen dabei, die Impulse fiir
die personliche Ebene geben kénnen? Menschen, denen es ein inneres
Bediirfnis ist, die Gemeinschaft zu pflegen? Menschen mit starker Sach-
orientierung, die das Projekt im Auferen an vorderste Stelle stellen wer-
den, und Menschen, die eine Verbindung zur Gesellschaft, zu den Auto-
ritdten darstellen? Eine ideale Startgruppe vereinigt all diese Qualititen.
In der Realitdt wird das selten der Fall sein. Wichtig ist dann, sich der Tat-
sache bewusst zu sein, dass diese Qualitdten noch ausbauféhig sind, und
entweder durch Entwicklung der Einzelnen, durch Training der Gesamt-
gruppe, durch Einkauf von Expertise oder durch Integration neuer Men-
schen diese Qualitdt mit in das Projekt zu bringen.

3. Gemeinsame Intention formulieren

Der nédchste Schritt zur Realisierung des Projektes ist, den gemeinsamen
Traum zu formulieren. Hier ist zundchst ein Traumkreis sinnvoll, der die
Basis fiir die Formulierung des Visionspapiers, der Eckpunkte und der
Essenz des Projektes bietet (siehe Kapitel »Intention«).

Fiir diese Phase lohnt es sich Zeit zu nehmen. Der gemeinsame Aus-
tausch iiber Werte und personliche Erfahrungen, Gespriche dariiber, was
die Einzelnen mit welchen Werten verbinden, schafft eine Basis, auf der
die Gruppe langfristig aufbauen kann.

In dieser gemeinsamen Arbeit an Grundwerten, Visionspapier und
Eckpunkten des Projektes entscheidet sich dann wirklich, wer die glei-
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che Ausrichtung realisieren mdchte und miteinander ein Gemeinschafts-
projekt auf die Beine stellen will. Zu diesem Zeitpunkt sollten die Gren-
zen der Gruppe klar werden.

4. Grenzen der Gruppe definieren

Wihrend in der Traumphase oft noch unterschiedliche Menschen dabei
sind, kristallisiert sich wéhrend der gemeinsamen Festlegung von Eck-
punkten hiufig heraus, wer wirklich in eine gemeinsame Richtung gehen
will. Das Ergebnis sollte dann bewusst definiert werden: »Wir sind es, die
dieses Projekt gemeinsam starten!« Es sollte klar sein, wer dazugehort,
was dies bedeutet und wie neue Menschen in diese Gruppe aufgenom-
men werden kénnen.

5. Entscheidungsmodus festlegen

Die Entscheidungsstrukturen werden im Laufe der Projektentwicklung,
des Projektwachstums in der Regel immer wieder angepasst, doch die
Grundsitze, wie entschieden werden soll, sollten in dieser ersten Phase
festgelegt werden. Auf welche Art werden Entscheidungen getroffen? Wel-
che Prinzipien sind uns wichtig? Wie wird mit Einwdnden umgegangen?

6. Grundlagen fiir Kommunikationskultur legen

Die Pflege des Aspektes »Individuen in Gemeinschaft« ist zentral fiir die

Projektentwicklung. Daher sollte sich jede Gruppe in einem fiir sie ange-
messenen Rahmen Zeit nehmen, dieses Miteinander zu pflegen. Die sozi-
ale Kultur der Griindungsgruppe priagt mafigeblich die soziale Kultur des

spiteren Projektes. Es ist ein grober Fehler anzunehmen, dass Gemein-
schaft nach dem Einzug in ein Projekt entsteht - sie entsteht in dem

Prozess der Vorbereitung. Wenn bereits im Vorbereitungsprozess keine

Gemeinschaft entsteht, ist es sehr unwahrscheinlich, dass sie danach ent-
steht. Noch stdrker als in anderen Bereichen gilt hier: Der Weg ist das Ziel!

So ist es sinnvoll, zu allen Zeiten der Projektentwicklung einen Fokus

auf Individuen und Gemeinschaft zu legen und den Aufbau einer bewuss-
ten Kommunikationskultur zu pflegen. Sich als Gruppe Tage oder Wo-
chenenden Zeit zu nehmen, um in tieferen Kontakt miteinander zu kom-
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men, sich als ganze Menschen mit Licht- und Schattenseiten zu zeigen
und wahrzunehmen, einen Raum zu schaffen, in dem Gefiihle sein diirfen
und nicht nur die Masken gezeigt werden, ist fiir die Entstehung von tie-
ferer Gemeinschaft unerldsslich.

Funktionierendes Miteinander kann Schwichen in den anderen The-
menfeldern gelegentlich kompensieren — wihrend Schwiche im Mitein-
ander ein Projekt immer nachhaltig schwicht und auf Dauer in der Regel
zum Scheitern filhrt. Der grofite Schatz jedes Gemeinschaftsprojektes ist
es, wenn alle Individuen einen guten Platz in der Gemeinschaft haben.
Daher sollte dieser Schatz gehegt und gepflegt werden! Die Pflege des
Gemeinschaftswesens sollte der Gruppe wert sein, dafiir bewusst Zeit
und eventuell auch Geld fiir Supervision und Prozessbegleitung zu inves-
tieren.

7. Die richtigen Menschen an die richtigen Positionen bringen

Was sind die Kompetenzen der Gemeinschaftsmitglieder? Wofiir brennt
ihr Feuer? Diese Uberlegungen sind eine wichtige Grundlage fiir die
néchste Strukturaufgabe. Wenn Menschen Aufgaben haben, die zu ihnen
passen, an denen sie sich ausleben koénnen und an denen sie wachsen
konnen, kann sich Gemeinschaft konstruktiv entfalten.

Manche Menschen fithlen sich am wohlsten, wenn sie vorhandene
Kompetenz, die sie jahrzehntelang erworben haben, in ein Projekt ein-
bringen kénnen. Andere suchen bewusst neue Herausforderungen und
hitten vielleicht Kompetenzen, die das Projekt braucht, die sie aber nicht
mehr hauptverantwortlich einbringen wollen, weil sie miide davon sind
und einmal etwas ganz anderes machen wollen. Nichtsdestotrotz sind
sie mit diesen Kompetenzen wesentliche Ressourcen fiir das Projekt. Oft
kénnen sie das Projekt unterstiitzen, indem sie andere Menschen in diese
Bereiche einarbeiten.

All dies herauszufinden und die Aufgaben entsprechend zu verteilen,
sich wirklich Zeit dafiir zu nehmen, ist wesentlich fiir den Erfolg eines
Projektes.

Fiir die Aufgabenverteilung kann es hilfreich sein, Hiiter:innen fiir die
sieben verschiedenen Aspekte einzufiihren.
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Mogliche Aufgaben der Hiiter:innen der Bereiche:

> Gemeinschaft: Moderation von Gruppengespriachen, Achten auf die
Energie, auf angenehmes Gesprachsklima, Anregen von Supervision,
Mediation bei Konflikten etc.

> Intention: darauf achten, dass die formulierte Intention im Alltag nicht
vergessen wird, Vorstellen der gemeinsamen Ausrichtung fiir Neue,
Anpassen der formulierten Intention an die Realitét.

> Struktur: Achten auf das Einhalten der Strukturen und auf Anpassungs-
notwendigkeiten, Tagesordnung, Protokollfithrung, Verantwortung fiir
die Rechtstréger.

> Praxis: Organisation von gemeinschaftlichen Arbeitsaktionen, Finanz-
verantwortung, Fordermittelakquise.

> Ernte: darauf achten, dass Zwischenerfolge gesehen und gefeiert wer-
den, dass Projekte ausgewertet werden, dass Wertschédtzung gegeben
wird.

> Welt: Netzwerken; Aufiendarstellung; Lobbyarbeit; Erkennen, welche
Aufgaben die Welt an uns herantrégt.

> Individuen: Fokus auf personliche Entwicklung der Einzelnen.

8. Rechtsform griinden

Eine essenzielle Frage, die sich vor der Realisierung eines Gemeinschafts-
projektes immer stellt, ist die nach der genauen 6konomischen und recht-
lichen Organisation. Dazu gehort primér die Rechtsform des Projektes,
aber auch die Frage, wie diese ausgestaltet ist (Satzungsformulierungen),
wie untereinander mit Geld umgegangen wird und wie die Vertrige mit
den Teilnehmenden vereinbart werden. Welt, Struktur und Praxis treffen
im Rahmen der Rechtsform aufeinander.

Die Wahl der Rechtsform und Satzungsgestaltung ist keine langwei-
lige Formalie. Grundlegende Voraussetzung, um die passende Form zu
finden, ist eine bewusste Beschéftigung mit folgenden Zielen: Wie soll
mit Geld umgegangen werden? Wie stark sollen Individualinteressen das
Projekt beeinflussen kdnnen? Wie fest soll die Ursprungsintention fest-
gelegt werden?
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Folgende Fragen sollte eine Gruppe sich zwecks Entscheidung fiir eine

Rechtsform, Satzung und Vertragsgestaltung stellen:

> Wie viel Privateigentum im Projekt ist erwiinscht?

> Wie viel privates Verfligungs- und Entscheidungsrecht iiber den Wohn-
raum ist gewiinscht?

> Sollen Immobilien von Einzelnen vererbt oder verkauft werden kénnen?

> Sollen die Ziele im Projekt so dauerhaft festgelegt werden, dass die
Gruppe sie nicht mehr verdndern kann?

> Soll ein Ausgleich zwischen Menschen mit mehr und mit weniger Geld
geschehen?

> Wie werden Ausgaben fiir Kinder finanziert?

> Wie wollen wir entscheiden?

> Welche Entscheidungen sollen von welchem Gremium getroffen wer-
den?

> Wie sind die Austrittsregelungen? (Wie) bekommen Austretende ihr
Geld zuriick?

> Wie wollen wir wirtschaften? Wo kommt das Kapital her? Wovon zah-
len wir aufgenommene Kredite/Anteile zuriick?

Projektgriindung:
eine Wanderung durch die verschiedenen Bereiche des Kompasses.
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Im Bereich der Rechtsform werden leider immer wieder Fehler gemacht,
wenn zum Beispiel idealistische Gruppen davon ausgehen, dass es mog-
lich ist, »pro forma« Privateigentum an Immobilien zu haben, man aber
»eigentlich« doch gemeinsam Eigentiimer ist. Viele scheuen vor der Griin-
dung einer Rechtsform (Verein, Genossenschaft oder Ahnliches) als
Immobilieneigentiimerin zuriick und kaufen dann mit einer oder meh-
reren Privatpersonen.

Immobilienbesitz durch ein oder wenige Mitglieder der Gruppe ist
langfristig immer dann ein Fehler, wenn man eine Gemeinschaft von
gleichberechtigten Mitgliedern aufbauen will. Eigentlimer:innen und
Mietende sind nie gleichberechtigt, denn sie tragen sehr unterschiedliche
Verantwortung. Es kann ein paar Monate, ein paar Jahre oder vielleicht
sogar ein paar Jahrzehnte gut gehen - spétestens beim Tod der Eigentii-
mer, oft aber frither wird die Inkongruenz von formalem und gefiihltem
Eigentum Probleme bereiten. In solchen Fillen ist es Erfolg versprechen-
der, sich bewusst zu machen, dass die Rollen verteilt sind - dass es Eigen-
tlimer:innen und Mietende gibt. Mit klar verteilten Macht- und Verant-
wortungsverhiltnissen kann ein gutes Miteinander entstehen. Um aber
ein wirkliches Miteinander auf Augenhdhe zu erreichen, ist die Griindung
einer gemeinschaftlichen Rechtsform fiir das Immobilieneigentum uner-
ldsslich.

Die Eigentumsfrage sollte unbedingt vor Kauf einer Immobilie geklirt
werden! Jede Verdnderung in den Eigentlimerstrukturen erfordert sonst
einen neuen Kaufvertrag und damit Notars- und Grunderwerbssteuer-
kosten. Je nach Grundstiickskosten sind das leicht Zehntausende Euro.
Daher lohnt es sich unbedingt, diese Frage vorher mit kompetenter Bera-
tung zu durchdenken. Fiir viele Fille ist eine Genossenschaft eine sinn-
volle Losung. Auf www.genossenschaftsgruendung.de gibt es wertvolle Hilfe.

Die Wahl und Griindung der Rechtsform ist ein entscheidender Schritt
zur Realisierung eines Projektes. Die Erfahrung zeigt, dass Projekte mit
einer Rechtsform, die von Personen unabhingig ist (also Genossenschaft,
Verein, Stiftung, GmbH), in der Regel linger bestehen als Projekte, die an
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Personen gebunden sind, da ein Wechsel der Personen hierbei viel einfa-
cher ist. Denn auch in florierenden gemeinschaftlichen Projekten dndern
sich die Lebensperspektiven und Bediirfnisse - eine gewisse Fluktuation
ist daher vollkommen normal und zu erwarten.

9. Finanzen der Gruppe klidren

Wie viel Geld kénnen die Gruppenmitglieder aufbringen? Und wie sollen
die finanziellen Verantwortungen verteilt sein? Hieriiber hat die Gruppe
bei der Beschéftigung mit der Intention in der Regel schon theoretisch
gesprochen. An diesem Punkt geht es in die Praxis. Wer kann wirklich wie
viel Geld beitragen? Und wie kann damit ein gemeinsames Projekt reali-
siert werden? Dies ist stets eine heifle und gemeinschaftsbildende (oder
auch gemeinschaftsfordernde) Phase, denn jetzt geht es um verbindliche
Verabredungen, nicht mehr um lockere Versprechungen.

Es tut gut, sich in diesem Zusammenhang auch dariiber auszutauschen,
was die finanziellen Unterschiede, die es mit Sicherheit in der Gruppe
gibt, fiir die Einzelnen bedeuten. »Bei Geld hort die Freundschaft auf'l«,
sagt ein altes deutsches Sprichwort. Es kann auch anders sein. Konnte
sich nicht gerade bei Geld die Freundschaft beweisen? Im tiefen Aus-
tausch iiber unsere Erfahrungen zum Umgang mit Geld und Finanzen
kann Gemeinschaft wachsen. Und in gelebter Solidaritdt kann erfahren
werden, wie ein anderer Umgang mit Geld aussehen kdnnte.

10. Objekt suchen

Wenn die Ausrichtung und die Gruppe feststehen und ein erster Uber-
blick iiber die Finanzen vorhanden ist, kann die konkrete Objektsuche
beginnen. An den konkreten Objekten wird oft deutlich, {iber welche
Punkte noch nicht gesprochen wurde. Oder umgekehrt wird an einem
attraktiven Standort erkannt, dass gewisse Dinge vielleicht doch weni-
ger wichtig sind.

Das gemeinsame Besichtigen von Standorten und das Trdumen, was
dort geschehen kdnnte, sind wichtige Schritte. Sehr oft wird im Laufe der
Suche deutlich, dass es den idealen Standort, der alle Bedingungen erfiillt,
die eine Gruppe auf ihrer Kriterienliste hat, nicht gibt. Nur sehr wenige
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Gruppen haben die Entscheidung fiir einen Standort mit 100-prozentiger
Zustimmung aller Mitglieder getroffen. Es gibt viele Gruppen, die an der
Standortfrage gescheitert sind, weil es keinen Ort gab, auf den sich die
ganze Gruppe einigen konnte.

Ich ermutige an dieser Stelle, den Schritt zu wagen, sich auch dann fiir
einen Standort zu entscheiden, wenn nicht alle Gruppenmitglieder die-
sen Standort favorisieren. Denn aus einer Initiativgruppe kénnen so meh-
rere Projekte entstehen, und dies ist kein Scheitern, sondern kann auch
eine Vervielfiltigung eines Projektes sein.

11. Reale Kosten, Fordermittel, Darlehen, Privatdarlehen,

Investoren

Am konkreten Objekt wird dann natiirlich auch die Finanzierung noch ein-
mal konkreter gerechnet. Jetzt kann begonnen werden, mit einem Archi-
tekten die Kosten bis zur Fertigstellung abzuschdtzen und sich konkret
um die Finanzierung von auflerhalb des Projektes zu kiimmern. Antrag-
stellung fiir Bankdarlehen und Fordermittel sowie Kontaktaufnahme zu
potenziellen Unterstiitzer:innen stehen nun auf der Tagesordnung.

12. Gemeinschaftspflege nicht vergessen

Die Phase der Verhandlungen um ein Objekt ist meist eine Phase, in der
vieles gleichzeitig zu tun ist. Oft wird vor lauter wichtigen Aktivititen
vergessen, dass es auch in dieser Phase wichtig ist, auf die Gemeinschaft
zu achten. Momente der Begegnung und des Austausches dariiber, wie
es den Menschen in dieser entscheidenden Phase des Projektes geht, in
die Treffen einzubauen, ist gerade in dieser Phase wichtig. Hier bewdhrt
es sich besonders, wenn es zur Kultur der Arbeitsgruppentreffen gehort,
personlich von sich zu erzdhlen. Denn in dieser Phase werden Arbeits-
gruppen sich hiufig treffen, und es ist eher selten Gelegenheit zum emo-
tionalen Austausch in der gesamten Gruppe.

13. Feiern nicht vergessen!
Der Tag des Notartermins ist ein besonderer Tag. Er sollte gewlirdigt wer-
den. Das konnte zum Beispiel dadurch geschehen, dass die Gruppe sich
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an dem Abend dieses Tages oder am Wochenende danach trifft und feiert,
dass der Traum Realitdt werden wird. Dazu gehdrt auch zu wiirdigen, wer
was dazu beigetragen hat. Ein Hinweis zur Wiirdigung: Wenn eine Person
versucht, eine Liste von allen Beitrdgen zu machen, werden fast immer
welche vergessen. Es ist empfehlenswerter, eher zwanglos gemeinsam zu
sammeln, wer welchen Beitrag geleistet hat, und sich dabei umzuschauen,
den Blick iiber die Gruppe schweifen zu lassen und sich zu fragen: Wurde
jemand nicht erwdhnt, dessen Beitrag vielleicht weniger sichtbar war?
Die Ehepartner:innen, die den Menschen, die die Verhandlungen gefiihrt
haben, den Riicken freigehalten haben? Die Person, die zwar selten bei
den Sitzungen war, aber den Internetauftritt erstellt hat? Auch diese Rol-
len sollten erwdhnt werden.

14. Der Welt davon erzidhlen

Der Notartermin ist stets auch ein guter Anlass, eine Pressemitteilung
herauszugeben und zu iiberlegen, wann die Gruppe erstmalig mit den
zukiinftigen Nachbarn Kontakt aufnimmyt, sollte dies nicht schon gesche-
hen sein. Jetzt ist klar, dass das Projekt an diesem Ort Gestalt annehmen
wird, jetzt beginnt auch die Nachbarschaftspflege.

15. Trdume und Plidne anpassen

Am konkreten Objekt werden die Pldne spezifiziert und angepasst: Was
waren unsere Prioritdten? Wie lassen sich diese Prioritdten hier umset-
zen? Was muss angepasst werden? Anschlieflend wird konkret geplant
und umgesetzt.

10.2.2 Gemeinschaftskompass und Projektentwicklung

Ich habe oben skizziert, wie der Gemeinschaftskompass als Leitschnur
fiir die Schritte der Projektgriindung angewendet werden kann. Doch
nicht nur fiir diese Phase kann der Gemeinschaftskompass durch seine
Strukturierung ein sinnvoller »roter Faden« sein. Er kann in jeder Pro-
jektphase eine gute Grundlage sein, um eine ganzheitliche Projektpla-
nung zu entwickeln und wichtige Aufgaben nicht zu vergessen. Ganz-
heitliche Projektplanung mit dem Gemeinschaftskompass bedeutet, zu
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jedem Thema Aufgaben zu identifizieren, die insgesamt alle Handlungs-
ebenen und alle Entwicklungsquadranten bedenken.

Die individuelle Ebene spielt hier eine gewisse Sonderrolle - sie ist sel-
ten konkreter Teil der Projektplanung. Dennoch ist es wichtig, sich wih-
rend der Projektplanung immer wieder die Frage zu stellen: Wie geht es
den Menschen damit? Was macht das, was wir planen, mit den Individuen?
Eine aktivistische Projektplanung, die zwar zum materiellen Erfolg fiihrt,
aber lauter ausgebrannte Projektmitglieder zuriickldsst, ist kein Erfolg.

Im Eifer des Gefechts konzentrieren sich Arbeitsgruppen in ihrer Pro-
jektplanung gern auf die Punkte, die zum Struktur- oder zum Praxisqua-
dranten gehoren, und vernachldssigen die Quadranten »Intention« und
»Ernte«. Manchmal wird auch nur auf die Arbeiten in der Handlungs-
ebene »Projekt« geschaut und vergessen, dass auch die anderen Ebenen
notig sind. Eine Projektplanung, die vom Gemeinschaftskompass geleitet
wird, sichert ab, dass alle wesentliche Aspekte bedacht werden.

Ab der Handlungsebene »Gemeinschaft« sollte fiir jeden Themen-
strang mindestens eine Aufgabe pro Handlungsebene und pro Entwick-
lungsquadrant identifiziert werden, die ich in dieser Skizze mit den Zif-
fern 1-12 gekennzeichnet habe.

#FSteukior-
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Manchmal lassen sich die Handlungsebenen nicht genau voneinander
trennen. Je nach Thema oder Definition kann zum Beispiel die Ebene
»Projekt« zum einen mit »Gemeinschaft« oder zum anderen mit »Welt«
zusammenfallen.

Beispiel: Thema »Finanzen«

1. Intention/Gemeinschaft: Welche Werte haben wir zum Umgang mit
Geld fiir unser Projekt?

2. Struktur/Gemeinschaft: Wie wollen wir konkret mit 6konomischen
Fragen umgehen?

. Praxis/Gemeinschaft: Was bedeutet das in der Praxis fiir wen?
. Ernte/Gemeinschaft: Feiern, wie viel Geld wir gemeinsam haben!
. Intention/Projekt: Eckpunkte zum Umgang mit Geld formulieren.

. Struktur/Projekt: Rechtsformen abwégen.

g O o W

. Praxis/Projekt: Vertridge entwerfen, unterschreiben und Geld {iber-
weisen.

o

. Ernte/Projekt: Nach festgelegtem Zeitraum Zwischenbilanz ziehen.
9. Intention/Welt: Finanzielle Organisation 6ffentlich machen.
10. Struktur/Welt: Rechtsform griinden.

11. Praxis/Welt: Verhandlungen mit Banken, Férdermittelgebenden u. a.
Unterstiitzenden.

12. Ernte/Welt: Grofes Dankesfest fiir alle Unterstiitzenden!

Das Zentrum »Individuen« erinnert uns daran, aus verschiedenen Per-
spektiven auf uns selbst zu schauen und unsere personliche Entwick-
lung und Gemeinschaftsfihigkeit aktiv voranzubringen. Zudem legt der
Aspekt »Individuen« die Aufmerksamkeit auf die Frage, wie es allen in der
Gruppe geht. Sind wirklich alle dabei?

Auch wenn die Punkte hier in numerischer Reihenfolge stehen, wer-
den sie nicht genau in der Reihenfolge abgearbeitet, sie dienen lediglich
dem Wiederfinden in der Skizze. In der Regel kdnnen Projektgruppen
sich grob an der Reihenfolge Intention - Struktur - Praxis — Ernte orien-
tieren, wobei die verschiedenen Handlungsebenen oft parallel ablaufen.
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Oft kann es sinnvoll sein, vor Formulierung der Intention bereits eine
erste Erntephase einzubauen: Wo stehen wir gerade? Was hat uns hier-
hergefithrt? Was haben wir auf dem Weg gelernt? Dies wiren dann wich-
tige Fragen, die oft vor der Formulierung der Intention stehen.

10.2.3 Verstandnis von Gruppendynamik und Konflikten

Im letzten Kapitel wurde der Kompass als Modell insbesondere in seiner
Funktion als Leitlinie fiir Projektentwicklung und -diagnose vorgestellt.
Jedoch kann das Kompassmodell auch dazu beitragen, Gruppendynami-
ken zu verstehen und Konflikte in einem anderen Licht zu sehen.

Jede Gemeinschaft besteht aus Individuen, und jede Gemeinschaft ist
dann erfolgreich, wenn die Individuen an den Plédtzen sein diirfen, an
denen sie ihr personliches Potenzial entfalten und weiter wachsen kdnnen.

Um ein Projekt erfolgreich zu realisieren, braucht es Menschen mit
Qualitédten in allen verschiedenen Aspekten - und gerade diese Menschen
in ihrer Unterschiedlichkeit reiben sich gern an diesen Unterschiedlich-
keiten.

Es gibt die Menschen, die gern anpacken und der Meinung sind, die
Gruppe halte sich viel zu oft mit Rederunden auf, anstatt wirklich zu
arbeiten. Sie sind genervt und fordern lautstark, die Dinge endlich anzu-
gehen. Diese Praktiker:innen sind sehr wichtig fiir die Gruppe, denn sie
sind die Ersten, die vor Ort loslegen, das Geldnde entriimpeln, den Gar-
ten anlegen etc. Wenn sie gezwungen werden, {iber ihre eigene Toleranz-
schwelle in Rederunden zu bleiben, wird die Gruppe diese wichtige Qua-
litdt verlieren.

Auf der anderen Seite gibt es die Menschen, die vor allem dann aufblii-
hen, wenn Feiern zu organisieren sind. Sie lassen gern fiinfe gerade sein
und haben viele Ideen, beschiftigen sich aber selten ldnger mit einem
Thema. Aber sie sind diejenigen, die bei einer Arbeitsaktion die Kinder
integrieren und dafiir sorgen, dass es stets geniigend Kuchen gibt.

Dann gibt es die Menschen, die penibel darauf achten, dass die Struk-
tur eingehalten wird. Es kann gewaltig nerven, wenn Menschen sich an
jedem Buchstaben der gemeinsam gewdhlten Regeln festhalten und nicht
das kleinste bisschen Flexibilitdt zeigen. Das sind die Menschen, die
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gewissenhaft jedem Cent hinterherlaufen, der in einer Abrechnung nicht

stimmt. Doch jedes Projekt braucht seine Buchhalter:innen, Menschen,

welche die Beschliisse im Wortlaut kennen und auf Einhaltung oder

Anpassung bestehen. Nur durch sie wird sich die Gruppe

ihrer Strukturen immer wieder bewusst, so blei-

ben die Strukturen lebendig. 4
Diese Menschen reiben sich gern mit den /0/\/

genial-weitsichtigen Visiondr:innen, die ein

Bild von dem haben, wie das Ganze in zehn
Jahren aussehen kann, vor lauter Weitsicht
aber die Kaffeetasse vor den ’ﬁ .

e

V4
=

Jd

eigenen Augen nicht sehen &S
und stehen oder gar fal- >
len lassen. Diese Visio-
nédr:innen kénnen jedoch

andere fiir die Vision begeistern und sind oft gut im Kontakt mit der Welt.
Auch sie haben ihre wichtige Rolle im Projekt.

Die Visiondr:innen haben die Zielvorstellung des Projekts sehr genau
vor Augen, vergessen aber manchmal, dass die Menschen im Projekt viel-
leicht gerade ganz andere Sorgen haben. Da tut es gut, dass es auch die
Menschen gibt, die weniger den Blick fiir das grof3e Ziel haben, dafiir aber
stets ein offenes Ohr und Auge fiir die Einzelnen, denen es im Augen-
blick nicht so gut geht. Fiir diese Menschen haben Fragen der Gemein-
schaftspflege Prioritdt. Sie betonen, dass der Weg das Ziel sei und dass
eine Gruppe ihr Tempo stets nach dem schwéchsten Glied richten sollte.

Dies wiederum ist den schnellen Denkern und Pragmatikern, denen
es darum geht, Dinge moglichst bald zu realisieren, oft viel zu langsam.
Und auch sie haben recht: Gruppen verlieren Energie, wenn sie sich zu
sehr von Einzelnen und ihren Bedenken ldhmen lassen. Dann verlieren
sie Menschen am anderen Ende des Spektrums, die genauso wichtig sind.
Die Gemeinschaftspfleger:innen versuchen, alle unterschiedlichen Sicht-
weisen zu verbinden, indem sie Treffen mit intensiver Begegnung und
Kommunikation organisieren. Dies ist sehr wichtig! Und manchmal 16st
ein guter Kompromiss auf der Sachebene oder eine Delegation des The-
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mas an Expert:innen ein Problem viel leichter. Die Gruppe kann sich dann
anderen Themen zuwenden als einem Sachthema, um das sich viele Kon-
flikte ranken.

Fast jede Gruppe erkennt in diesen Beschreibungen Rollen und Kon-
flikte wieder, die schmerzhaft durchlitten wurden. Wenn wir uns bewusst
machen, dass nur die verschiedenen Qualititen zusammen ein Orchester
ergeben, das die Symphonie des Gemeinschaftsprojektes zu spielen ver-
mag, kann dies eine andere Sichtweise auf die Konflikte und die Unter-
schiedlichkeiten er6ffnen und damit die Gruppendynamik in einem ande-
ren Licht erscheinen lassen.

Es braucht genau den konstruktiven Umgang mit all diesen Konflik-
ten. Um das Projekt langfristig zum Blithen zu bringen, ist es notwendig,
dass Menschen mit verschiedenen Stirken diese Positionen einbringen.
Keine Sichtweise ist wichtiger oder richtiger als die andere. Jede Sicht-
weise gehort dazu, und nur im konstruktiven Zusammenspiel ergibt sich
ein blithendes Gemeinschaftsprojekt. Es ist normal, dass es gelegentlich
zwischen den Positionen knirscht. Die Kernfrage fiir eine konstruktive
Entwicklung eines gemeinschaftlichen Projektes ist: Wie schaffen wir es,
trotz dieser Reibereien in Kontakt zu bleiben und gute Losungen zu fin-
den? Der Kompass will dazu beitragen, deutlich zu machen, dass Durst-
strecken und Konflikte dazugehoren.

Im konstruktiven Umgang mit diesen Konflikten liegt der Schliissel,
das Projekt erfolgreich zu machen. Dies zu wissen trigt dazu bei, die Kraft
zu entwickeln, die notig ist, um Konflikte zu tiberwinden.

10.2.4 Ausblick

Der Gemeinschaftskompass biindelt und systematisiert die Erfahrungen,
die bei Aufbau und Weiterentwicklung von Lebensgemeinschaften und
Wohnprojekten gesammelt wurden. Projekte, in denen Menschen zusam-
men leben und arbeiten, in denen sich viele Lebensbereiche vermischen,
sind wie Brenngldser fiir zwischenmenschliche Themen. Hier wird die
Intensitdt besonders deutlich. Daher formuliere ich fiir Menschen in
Lebensgemeinschaften als eine Grundvoraussetzung die Bereitschaft, an
sich zu arbeiten und durch Konflikte zu lernen. Ich setze in meiner Arbeit
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mit Gemeinschaftsprojekten ein gewisses Maf3 an konstruktiver Eigenar-
beit und Bereitschaft zur Selbstreflexion voraus.

Dieses Buch richtet sich an diese Zielgruppe: Menschen, die sich
bewusst auf ein intensives menschliches Miteinander einlassen. Bewusst
sind alle Beispiele aus diesem Bereich gewdhlt und viele Tipps ganz direkt
auf die Praxis von gemeinschaftlichen Wohnprojekten zugeschnitten.

Ich bin jedoch davon iiberzeugt, dass der Gemeinschaftskompass in
seiner Essenz nicht nur fiir die Zielgruppe der Lebensgemeinschaften
und des gemeinschaftlichen Wohnens anwendbar ist. Die Grundprinzi-
pien, die wir aus der Realitdt der Gemeinschaftsprojekte identifiziert und
entwickelt haben, lassen sich auf alle Projekte anwenden, in denen Men-
schen gemeinschaftlich etwas umsetzen wollen.

So wird der Gemeinschaftskompass auch in Dorfentwicklungsiniti-
ativen, Biirgerenergiegenossenschaften, Biirgerinitiativen, Transition-
Town-Bewegungen und Vereinen mit Erfolg angewendet. Das Feedback
dieser Gruppen zeigt mir, dass der Gemeinschaftskompass auch fiir diese
Initiativen niitzlich sein kann.
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www.gen-deutschland.de
Die Website des Netzwerkes der grofieren deutschsprachigen Gemein-
schaftsprojekte.

WWW.gen-europe.org
Die Website des Global Ecovillage Network Europe, in dem sich Gemein-
schaftsprojekte aus ganz Europa zusammengeschlossen haben.

www.clips.gen-europe.org
Die Website des Netzwerkprojektes CLIPS, das vom Gemeinschaftskom-
pass inspiriert wurde und den Gemeinschaftskompass inspiriert.

www.wohnprojekte-portal.de

Das Nachschlagewerk fiir Wohnprojekte von der stiftung trias. Wie griinde
ich ein Wohnprojekt? Gibt es bereits dhnliche Projekte wie meines? Gibt
es Mitmacher*innen, Projekte im Aufbau oder eine gerade leer gewordene
Wohnung in meiner Ndhe? Wo kann ich mich erkundigen? Wer hilft mir?

www.stiftung-trias.de

Die Website der Stiftung trias, deren Grundausrichtung es ist, dass Boden
keine Ware sein sollte, sondern dem Gemeingut dienen sollte. Daher bie-
tet sich trias als Grundeigentiimer fiir Gemeinschaftsprojekte an.

https://verein.fgw-ev.de/
Die Website des Forums fiir gemeinschaftliches Wohnen, der Vernetzungs-
stelle fiir Wohnprojekte.

www.syndikat.org
Die Website des Mietshdusersyndikats, ein Netzwerk von selbstorganisier-
ten Projekten mit der Ausrichtung »Die Hiuser denen, die drin wohnen!«

www.genossenschaftsgruendung.de
Die Website fiir alle, die eine Genossenschaft griinden wollen.

www.foerderdatenbank.de
Die Website gibt Hinweise auf mogliche Fordermittel fiir ein Projekt.
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SCHLICHTUNGSVERTRAG

Mit meinem Beitritt zu erkenne ich folgende
Verabredung zum Umgang mit Konflikten an:

1. Ich bin gewillt, Konflikte mit meinen Mitbewohner:innen stets auf konstruktive Art zu
klaren.

2. Im Falle eines tief greifenden Konfliktes, in dem eine klarende Kommunikation
zwischen mir und der/dem Konfliktpartner:in nicht mehr méglich ist, bin ich bereit,
an mindestens einem begleiteten Konfliktklarungsgesprach (Mediation)
teilzunehmen. Dieses Konfliktklarungsgesprach muss von einer Person begleitet
werden, der beide Konfliktparteien zustimmen.

Auswahl der Mediator:in: Wenn sich die Konfliktparteien auf keine Mediator:in einigen
kénnen, so stimme ich schon jetzt zu, dass eine externe Person, die professionell Mediation
und/oder Gemeinschaftsberatung anbietet, vom Vorstand unserer Genossenschaft (falls
der Konflikt den Vorstand betrifft: vom Aufsichtsrat unserer Genossenschaft; falls dieser
mitbetroffen ist: von dem Lenkungskreis von GEN Deutschland) fiir diese Rolle ausgewahlt
wird und von mir und der anderen Konfliktpartei firr diese Arbeit bezahlt wird, wenn nicht
die Genossenschaft zugesagt hat, die Kosten zu tibernehmen.

Nach der ersten Mediation entscheiden wir gemeinsam, ob es sinnvoll ist, weiter eine
Mediation durchzuftihren. Wenn eine Losung durch die Mediation nicht abzusehen ist,
stimme ich zu, dass der Konflikt durch einen Schlichtungsausschuss gelost wird.

3. Schlichtung durch Schlichtungsausschuss

3.1 Der Schlichtungsausschuss besteht aus drei Personen. Jede der beiden streitenden
Parteien bestimmt dafiir eine Vertrauensperson. Die Vertrauenspersonen einigen sich
auf eine dritte Person, welche die Sitzung leiten und die Beschlisse protokollieren soll.
Die Ernennung gilt jeweils fur eine Schlichtungsangelegenheit.

3.2 Der Schlichtungsausschuss bemiiht sich, in Ricksprache mit den streitenden Parteien
innerhalb von vier Wochen eine Losung zu erarbeiten.

3.3 Im Ubrigen gelten die gesetzlichen Vorschriften der Zivilprozessordnung fir das
schiedsrichterliche Verfahren.

, den
Ort Datum

Gemeinschaftsmitglied Vorstand der Genossenschaft



Hinweis: Diese Zusammenstellung ersetzt auf keinen Fall eine fundierte
Rechtsberatung durch einen Rechtsanwalt oder eine Rechtsanwiltin oder
der Bundesaufsicht flir Finanzdienstleistungen (BAFin). Trotz grofiter
Sorgfalt beim Zusammentragen der Informationen kann nicht davon aus-
gegangen werden, dass alle Inhalte dieser Darstellung korrekt sind und
dass die skizzierten Losungen im konkreten Fall auch so funktionieren, da
die Sachlage sehr vielschichtig ist und jeder Einzelfall betrachtet werden
muss. Insbesondere soll diese Darstellung das Bewusstsein dafiir stirken,
nicht unbedarft mit Privatdarlehen und anderen Geldern von Unterstiit-
zer:innen zu arbeiten.

Wie ist die Rechtslage?

Es gibt mehrere Perspektiven, aus denen der Gesetzgeber das Einlegen
von fremden Geldern schwierig macht:

1. Unerlaubtes Bankgeschift

Jegliches Arbeiten mit fremden Geldern ist fiir die BAFin ein »Bankge-
schift«. In den Augen der BAFin ist jede Arbeit mit fremden Geldern,
»Einlagengeschift« genannt, etwas, was von der Bankaufsicht kontrolliert
wird. Die Bankaufsicht achtet darauf, dass Menschen eine reale Chance
haben, ihre Einlagen nicht zu verlieren. Unerlaubte Bankgeschifte sind
grundsdtzlich verboten.

Wesentliche Paragrafen:
> KWG, §1, Abs. 1, Satz 2:
Bankgeschifte sind,
1. Die Annahme fremder Gelder als Einlagen oder anderer nicht unbe-
dingt riickzahlbarer Gelder des Publikums, ... ohne Riicksicht darauf,
ob Zinsen vergiitet werden ...
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> KWG, §32, Abs. 1:
Wer im Inland gewerbsméfiig oder in einem Umfang, der einen in kauf-
ménnischer Weise eingerichteten Geschiftsbetrieb erfordert, Bankge-
schiifte betreiben ... will, bedarf der schriftlichen Erlaubnis der Bun-
desanstalt [filir Finanzdienstleistungsaufsicht].

> KWG, §54. Abs. 1:
Wer ... ohne Erlaubnis nach §32 ... Bankgeschéfte betreibt oder Finanz-
dienstleistungen erbringt, wird mit Freiheitsstrafen bis zu fiinf Jahren
oder mit Geldstrafe bestraft.

2. Prospektpflicht

Wer - auch mit Erlaubnis der BAFin - Einlagen annimmt, muss dennoch
vielfdltige Auflagen erfiillen. Insbesondere muss diese Person einen »Pro-
spekt« oder in Ausnahmefillen ein Vermdgensanlageinvestitionsblatt
iber diese Geldanlage erstellen.

Der Hintergrund dieser Prospektpflicht ist ein ehrenwerter: In der
Vergangenheit sind zu viele Anleger von unseriésen Menschen, die Geld-
anlagen mit unzureichenden Informationen angeboten haben, ausge-
nommen worden und haben viel Geld verloren.

Es gibt eine »Prospektpflicht fiir im Inland &ffentlich angebotene An-
teile [auch Darlehen!], die nicht in Wertpapieren ... bestehenx.

Zu den »Anteilen« gehéren GmbH-Anteile, Stille Beteiligungen und
Darlehen. Genossenschaftsanteile sind davon ausgenommen.

Die Prospektpflicht beinhaltet eine lange Liste von Angaben, die in
der Ausschreibung gemacht werden miissen, die Liste muss mindestens
132 Punkte enthalten. Dieser Prospekt muss dann dem BAFin vorgelegt
und genehmigt werden, erst dann darf er verdffentlicht werden. Thn zu
erstellen kostet bereits mehrere Zehntausend Euro. Aufgrund dieses Auf-
wandes ist diese Variante erst bei Projekten iiberlegenswert, bei denen
weit {iber 500.000 Euro, eher 1 Million, geworben werden sollen. Vorher
empfiehlt es sich, sich andere Losungen zu {iberlegen. Eine Alternative ist,
mit dem Vermdgensanlageinvestitionsblatt zu arbeiten. Dieses ist eine
Ausnahme, die fiir Werbung von »sozialen Initiativen« gilt, sie bedeutet
deutlich weniger Aufwand, braucht aber dennoch professionelle Beratung.
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3. Kleinanlegerschutzgesetz
Im Kleinanlegerschutzgesetz sind weitere Schwierigkeiten fiir Privat-
finanzierungen enthalten.

Welche praktikablen Auswege gibt es?

Zum Gliick gibt es aufgrund von starker Lobbyarbeit fiir gemeinniitzige
Vereine, Genossenschaften, soziale Initiativen und kleinere Crowdfun-
ding-Aktionen Ausnahmen. Auf diese sollten sich kleinere zivilgesell-
schaftliche Initiativen konzentrieren.

Ausnahmen von der Prospektpflicht
Hier geht es um die Frage, wie die Beteiligungsméglichkeiten beworben
werden.

> Anteile an einer Erwerbs- oder Wirtschaftsgenossenschaft im Sinne
des §1 des Gesetzes betreffend die Erwerbs- und Wirtschaftsgenos-
senschaften (also alle eingetragenen Genossenschaften). Diese Aus-
nahme verfillt, wenn die Anteile durch jemanden, der Provisionen
dafiir bekommt, eingeworben werden.

> Angebote, bei denen fiir ein Vorhaben (Bagatellgrenze) der Verkaufs-
preis der angebotenen Anteile insgesamt 100.000 Euro nicht {iber-
steigt und nicht mehr als 20 Anleger gesucht werden, diirfen &ffent-
lich beworben werden.

> Privatplatzierung: wenn nur personlich Menschen angesprochen wer-
den, ob sie das Projekt mit ihrem Kapital unterstiitzen. Die Privatplat-
zierung wird sehr streng ausgelegt: Es geniigt nicht, alle Vereinsmit-
glieder mit Namen anzuschreiben, sondern die Leute miissen wirklich
ganz personlich ausgewdhlt sein.

Ist jemand gefunden, der investieren mdchte, muss darauf geachtet wer-
den, in welcher Form die Beteiligung erfolgt. Treten dabei Fehler auf,
begeben wir uns in den Bereich des unerlaubten Bankgeschiftes.
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Ausnahmen aus dem unerlaubten Bankgeschift

Finanzierung von genossenschaftlichen Projekten

Unproblematisch sind Genossenschaftsanteile: Sie sind ganz klar kein
unerlaubtes Bankgeschift. Zudem kdnnen Genossenschaften von ihren
Mitgliedern ohne einen Prospekt zusétzlich Mitgliederdarlehen aufneh-
men. Allerdings muss die Genossenschaft den Mitgliedern vor Vertrags-
schluss die wesentlichen Informationen {iber die Vermdgensanlage zur
Verfiigung stellen.

Bagatellgrenze

Nichtmitgliederdarlehen bleiben im Rahmen der Bagatellgrenze fiir alle
Genossenschaften weiterhin mdglich. Das betrifft Nichtmitgliederdar-
lehen in Héhe von insgesamt 100.000 Euro pro Jahr oder (bei Uberschrei-
tung dieser Grenze) maximal 20 einzelne Mitgliederdarlehen.

Grenzen fiir Darlehensvertrige
Jedoch wire ein normaler Darlehensvertrag mit Nichtmitgliedern trotz-
dem ein unerlaubtes Bankgeschift. Organisationen, die keine Banken
sind, miissen bei Darlehensvertrigen Verschiedenes beachten:

Sie diirfen nur

> Darlehen unterhalb der Bagatellgrenze von 12.500 Euro oder

> Darlehen von maximal fiinf Geldgebern oder

> Nachrangdarlehen oder

> zweckbestimmte Mitgliederdarlehen oder

> bankméfig gesicherte Darlehen aufnehmen.

Nachrangdarlehen

Nachrangdarlehen sind Darlehen, die von der BAFin vorgegebene Formu-

lierungen enthalten, aus denen deutlich wird, dass die Kreditgeber:innen

damit rechnen miissen, im Insolvenzfall ihr Geld nicht zuriickzuerhalten.
Folgende Formulierungen miissen im Vertrag enthalten sein:

> Es handelt sich um ein nachrangiges Darlehen. Die Riickzahlung des
Darlehens kann insofern vom Darlehensgeber nicht garantiert werden,
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das heifit, es handelt sich nicht um einen unbedingten Riickzahlungs-
anspruch.

> Der Gldubiger tritt im Falle der Ero6ffnung eines Insolvenzverfahrens
gegeniiber allen anderen nicht nachrangigen Gldubigern hinter die
Forderungen aller anderen Gldubiger zuriick.

> Dariiber hinaus ist die Geltendmachung des Anspruches auf Riickzah-
lung und auf Zinszahlungen so lange und so weit ausgeschlossen, wie
die Zahlung einen Grund fiir die Erdffnung eines Insolvenzverfahrens
herbeifiihren wiirde.

Diese Formulierungen werden immer wieder angepasst und verschérft.
Es sollte auf jeden Fall vor Formulierung des Vertrages nach den aktuel-
len Vorgaben der BAFin gefragt werden, welche Formulierung klarstellt,
dass es sich um ein Nachrangdarlehen handelt, und diese dann verwen-
det werden.

Nachrangdarlehen brauchen eine nach oben gedeckelte Rendite. Der
vereinbarte jdhrliche Sollzinssatz darf nicht iiber dem héheren der bei-
den folgenden Werte liegen:

> 1,5 Prozent oder

> marktiibliche Emissionsrendite fiir Anlagen am Kapitalmarkt in Hypo-
thekenpfandbriefen mit gleicher Laufzeit.

Es diirfen auch nicht mehr als 2,5 Millionen Euro vom gleichen Projekt
eingeworben werden.

Jede Werbung zu diesen Finanzierungsinstrumenten muss einen Warn-
hinweis nach §12 IT und III des VermAnlG beinhalten, es darf keine Sicher-
heit der Vermdégensanlage suggeriert werden.

Wenn Nachrangdarlehen von mehr als 250.000 Euro in Anspruch ge-
nommen wurden, muss ein Jahresabschluss veroffentlicht werden.

Bankmdfig gesicherte Darlehen

Bankmifig gesicherte Darlehen sind fiir grofiere Einzelfille eine sinn-
volle Alternative. Der/die Darlehensnehmer:in stellt der/dem Darlehens-
geber:in eine bankméflige Sicherheit zur Verfiigung. In der Regel ist das
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eine Grundschuld, auch eine Bankbiirgschaft ist moglich. Dabei muss
jedem/r einzelnen Geldgeber:in einzeln ein direkter Zugang zu diesen
Sicherheiten verschafft werden.

Crowdfunding iiber Crowdfunding-Plattformen

Um das neue Finanzierungsinstrument Crowdfunding nicht auszuhebeln,
wurden fiir offizielle Internet-Crowdfunding-Plattformen ebenfalls Son-
derregelungen eingefiihrt.

Fiir Gelder, die iiber diese Plattformen eingeworben werden, gilt, dass
dariiber »partiarische Darlehen, Nachrangdarlehen und vergleichbare
Anlagen im Sinne des 31 II Nr. 7 VermAnlG« angenommen werden diirfen,
wenn die anlegende Person

> maximal 1.000 Euro pro Unternehmen investiert oder

> maximal 10.000 Euro pro Unternehmen investiert und nachweist, dass
sie iiber ein freies Vermdgen von mindestens 100.000 Euro verfiigt
oder nicht mehr als das Zweifache seines monatlichen Nettoeinkom-
mens investiert.

Auch hier ist eine Reihe von Auflagen zu beachten. (Vermdgensinforma-
tionsblatt, Warnhinweise, Veroffentlichung des Jahresabschlusses).

Weitere Informationen

Wenn Projektmitglieder Geld von Externen einwerben, sollten sie sich
auf jeden Fall selbst von den entsprechenden Stellen beraten lassen und
rechtsverbindliche Kldrung einfordern.

Rechtsverbindliche Kldrung ist bei der BAFin und bei der Bundesbank
moglich: www.bafin.de.

Das aktuelle Merkblatt ist mit dem Suchbegriff Merkblatt und Einla-
gengeschift zu finden.
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Dieses Buch trédgt zwar meinen Namen als Autorin, und doch ist es ein
Gemeinschaftswerk. Viele Menschen und Gruppen haben dazu beigetra-
gen, das Modell des Gemeinschaftskompasses zu entwickeln, weiterzu-
entwickeln und spéter das Buch zu verbessern.

Ich kann sie nicht alle namentlich nennen und méchte dennoch mog-
lichst viele von ihnen in chronologischer Reihenfolge wiirdigen.

Ich danke meinen Eltern, Wolfgang und Maren Stiitzel, dafiir, dass sie
mir den Glauben daran, dass ich es schaffen kann, meine Triume umzu-
setzen, und mir Liebe, ein positives Weltbild und den Glauben an mich
selber mitgaben.

In der Jugendarbeit beim Verband Christlicher Pfadfinderinnen und
Pfadfinder lernte ich, wie gemeinsame Erlebnisse und gemeinsames
Arbeiten tiefe, lebenslange Verbundenheit erzeugen konnen.

Meiner WG aus Studienzeiten in der »K6« danke ich fiir die ersten
wesentlichen Erfahrungen im gemeinschaftlichen Leben, die die Grund-
lage fiir alles Weitere legten.

Wesentliche Geburtshelfer:innen dieses Buches sind auch all diejeni-
gen, mit denen ich in den letzten 28 Jahren einen kurzen oder lingeren
Weg gemeinsam gegangen bin, um das Okodorf Sieben Linden mit auf-
zubauen. Thnen allen mochte ich fiir die inspirierende Zusammenarbeit
danken und auch fiir viele der Reibungspunkte! Ich habe so viel daran
gelernt!

John Croft inspirierte mich mit seinem Ansatz vom »Dragon Drea-
ming«, der den Gemeinschaftskompass stark beeinflusst hat. Durch ihn
begriff ich, dass unser Projekt gerade wegen der Reibungspunkte und des
konstruktiven Umgangs mit den Unterschiedlichkeiten ein Erfolg wer-
den konnte.

Einen ganz besonderen Beitrag leistete Martin Stengel, der mir seit
1997 ein wichtiger Partner in Sachen Gemeinschaftsaufbau und bei eini-
gen Projekten war. Einen Winter lang saflen wir immer wieder zusammen
und diskutierten, analysierten und ordneten unsere Erfahrungen und
setzten sie in Bezug zu Modellen, die wir kannten. Das Ergebnis war der
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»Kompass fiir gemeinschaftliche Projektentwicklung«, die erste Version
des Gemeinschaftskompasses. Wir wollten urspriinglich gemeinsam die-
ses Werk in die Welt bringen, aber dann orientierte sich Martin beruflich
in eine andere Richtung. Seitdem ist der Gemeinschaftskompass »mein
Baby«, und seitdem entwickele ich ihn mit anderen weiter.

Die erste Version »Kompass fiir gemeinschaftliche Projektentwicklung«
wurde dann inspiriert von der Arbeit am »Community Learning Incu-
bator Program for Sustainability« (gefdrdert durch Erasmus+), in dem
ich im Erfahrungsaustausch mit vielen internationalen Kolleg:innen, ins-
besondere Lucilla Borio (Italien), Camilla Nielsen-Englyst (Ddnemark),
Mauge Canada (Spanien) und Genny Carraro (Italien), vieles weiterentwi-
ckelte und ausformulierte. Der Austausch mit diesen Kolleg:innen brachte
viele neue Impulse und gab dem Gemeinschaftskompass seine endgiiltige
Form und auch den kiirzeren Titel »Gemeinschaftskompass«. Auflerdem
lernte ich durch dieses Netzwerk die Prozessarbeit kennen. Die Fortbil-
dungen bei Max und Ellen Schupach vom Deep Democracy Institute und
bei Kirsten Wassermann und Peter Ammann vom Institut flir Prozess-
arbeit Deutschland gaben dem Gemeinschaftskompass noch eine neue
Tiefe.

In jedem der Seminare, an denen ich teilnahm und die ich gab, bei jeder
Prozessbegleitung lernte ich Neues. So haben viele meiner Seminarteil-
nehmer:innen und alle Projekte, mit denen ich je gearbeitet habe, auch
zur Ausdifferenzierung des Gemeinschaftskompasses in seiner heutigen
Form beigetragen.

Den wirklich wesentlichen Anstofy zum Schreiben dieses Buches gaben
die vielen Seminarteilnehmer:innen, die mich am Seminarende baten,
meine Erfahrungen schriftlich zu teilen. Ohne ihre Nachfrage und meh-
rere explizite Aufforderungen »Schreib doch mal ein Buch dariiber!« hitte
ich mir nie zugetraut, ein Buch zu schreiben. Danke fiir diese Ermutigung!

Ich danke Oliver Victor dafiir, dass er mir mit seinem »Erlebnisbahn-
hof Schmilau« einen Riickzugsort zum Schreiben anbot, an dem ich
mich ungestort von den Themen meiner eigenen Gemeinschaft ganz
dem Gemeinschaftskompass widmen konnte und so der Erstentwurf des
Manuskriptes in nur drei Wochen in die Tasten flieBen konnte.
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Max Junginger, Barbara Stiitzel, Dirk Frenzel, Uta Schmidt und Ger-
riet Schwen waren meine ersten »Probeleser:innen« und gaben wichti-
ges Feedback fiir eine Verbesserung des Textes.

Die Selbach-Umwelt-Stiftung und die Stiftung trias machten es mog-
lich, dass dieses Buch fachkundig lektoriert wurde und farbig und mit
Grafiken illustriert erscheinen kann, indem sie einen Teil der Mehrkos-
ten dafiir ibernahmen - ganz herzlichen Dank dafiir!

Alix Einfeldt mdchte ich sehr herzlich fiir die Illustrationen danken.
Sie bringen noch einmal eine andere Dimension in das Buch - ich bewun-
dere Menschen, die Inhalte zeichnerisch darstellen konnen!

Meiner Lektorin Elena Bruns ein grofies Dankeschon fiir das konstruk-
tive Lektorat. Erst durch ihre Hinweise wurde mir deutlich, wie hdufig
ich »Projekte« oder »Gemeinschaften« personifiziere und als handelnde
Subjekte darstelle — dabei sind es doch die Menschen, die handeln! Wie-
der was gelernt!

Clemens Herrmann vom oekom verlag danke ich fiir die unkompli-
zierte Zusammenarbeit und dass dieses Buch im oekom verlag erschei-
nen darf.

Eva Stiitzel
Sieben Linden im Januar 2021
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Bitte in die rechte Spalte jeweils eine Bewertung Deines Projektes eintragen.

INDIVIDUEN

1= voll erfullt (sehr gut), 5 = gar nicht erfullt.

Selbstverant- | Die Gruppe besteht aus Menschen, die bereit sind, Verantwortung fur
wortung ihren Anteil an Konflikten zu tbernehmen.
Die Gemeinschaft ermutigt die Mitglieder, Verantwortung zu
ubernehmen.
Leben als Die Gruppe besteht aus Menschen, fur die persénliches Wachstum an
Lernweg dem, was ihnen begegnet, wichtig ist.

Die Gruppe hat Werkzeuge/ Treffen, um Menschen in ihrem
personlichen Wachstum zu unterstttzen.

Personlicher
Hintergrund

Die Menschen sind sich bewusst, dass sie ihre ganz personlichen
Pragungen mit ins Projekt bringen.

Die Gruppe hat Wege entwickelt, damit die Mitglieder von der
Geschichte der anderen erfahren, um groReres Verstandnis fureinander
zu erlangen.

Persénliche
Bediirfnisse

Die Gruppenmitglieder sind sich ihrer eigenen Bedurfnisse bewusst
und Ubernehmen daftr Verantwortung.

Die Gruppe respektiert die verschiedenen Bedurfnisse verschiedener
Personen.

Kommunika-
tionskultur

Gesamtsumme Individuen

GEMEINSCHAFT

Die Gruppe bildet sich aktiv weiter, um eine konstruktive und tiefe
Kommunikationskultur zu entwickeln.

Es gibt in der Gemeinschaft anerkannte Wege, Menschen bei der
Bewaltigung schwerwiegender Konflikte zu unterstutzen (Mediation,
begleitete Gesprache oder Ahnliches).

Intimitat

Es gibt Treffen, an denen Raum ist, sich als ganzen Menschen auch mit
den eigenen Schwachen zu zeigen.

Es gibt das Vertrauen, auch Uber intime Themen in der Gruppe zu
sprechen.
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Aktivitaten

Es gibt gemeinsame (Alltags-)Rituale, verschiedene Formen, gemeinsam
schone Erlebnisse zu haben.

Macht und Alle Menschen sind damit zufrieden, welche Teilhabe sie an den

Rang Entscheidungen der Gemeinschaft haben.
Es wird bewusst damit umgegangen, dass unterschiedliche Rollen in der
Gemeinschaft unterschiedliche Entscheidungskompetenzen haben.
Kompetenz und Gestaltungswille darf sich entfalten, ist aber von der
Gemeinschaft kontrollierbar.
Gesamtsumme Gemeinschaft

INTENTION

Ziel Alle Projektmitglieder wirden ungefahr das Gleiche sagen, wenn sie
nach dem Hauptziel des Projektes gefragt werden.
Das Hauptziel ist kurz und knackig formuliert und an geeigneter Stelle
visualisiert.

Werte Es gibt eine bewusste, geteilte Wertebasis.
Uber diese Wertebasis tauscht sich die Gruppe immer wieder
bewusst aus.

Details Es gibt klare Vorstellungen von Teilprojekten, die in dem Projekt
entstehen sollen.
Ein Teil dieser Teilprojekte ist bereits realisiert oder wird gerade
angegangen.

Eckpunkte Die wesentlichen Erwartungen an und »Einschrankungen« fur die

Gruppenmitglieder sind klar formuliert.

Diese Eckpunkte sind alle von der ganzen Gruppe akzeptiert und
werden nicht heimlich unterlaufen.

Grenzen der

Gesamtsumme Intention

STRUKTUR

Es ist allen Mitgliedern klar, wer Teil der Gruppe ist und wer nicht.

Gruppe Es gibt klare Prozedere zur Aufnahme in die Gruppe und auch zum
Ausstieg.
Entschei- Es gibt klare Festlegungen, wer oder welche Gruppe welche
dungsfindung | Entscheidungen nach welchen Regeln treffen darf.
Die Individuen sind zufrieden mit den Regeln und dem Weg zur
Entscheidungsfindung.
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Informa-

Alle wesentlichen Informationen im Projekt sind transparent und fur

tionsfluss alle Mitglieder zuganglich. Es gibt von allen Entscheidungstreffen
offentliche Protokolle.

Struktur der | Alle Treffen sind so gestaltet, dass sie fur alle angenehm verlaufen

Treffen und auch gemeinschaftsbildende Elemente beinhalten.

Rechtsform |Immobilien sind in gemeinschaftlichem Eigentum.

und Eigentum

Die langfristigen Verpflichtungen sind in klaren, rechtsverbindlichen
Vertragen festgelegt.

Gesamtsumme Struktur

Praxis:

Welches sind die wesentlichen Praxisfelder des Projektes? Liste maximal 8 Felder auf
— wenn ein Feld einen groRen Teil der Arbeit einnimmt, nenne es mehrfach!
Beurteile dann die Kompetenzen, die in diesem Bereich vorhanden sind,

mit Punkten zwischen »1« = sehr gute Expertise und ausreichend Ausfiihrende
vorhanden bis »5« = absolute Anfanger

Praxisfeld 1 Z.B. Bauen

Praxisfeld2  |Z.B. Verwaltung
Praxisfeld 3 Z.B. Offentlichkeitsarbeit
Praxisfeld 4 Z.B. Finanzakquise
Praxisfeld 5 Z.B. Energie

Praxisfeld 6  |Z.B.Kuche

Praxisfeld 7

Praxisfeld 8

Evaluation

ERNTE

Es wird nach allen gréReren Schritten evaluiert, wie die Arbeit lauft
und was verbessert werden kann.

Es gibt eine Kultur, dass offenes Feedback gegeben wird und Fehler
konstruktiv angesprochen werden.

Wert-
schatzung

Es gibt eine Kultur, dass Menschen sich spontan bedanken oder
Wertschatzung fur das ausdrucken, was andere tun.

Es gehort zur Kultur des Projektes, Raume fur Wertschatzung zu
schaffen.
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Lernen Die Gruppe sieht sich bewusst als eine lernende Organisation, die aus
den Erfahrungen lernt.

Die Einzelnen sind bereit, Feedback anzunehmen und aus Erfahrungen
zu lernen.

Feiern Erledigte Projekte oder besondere Erfolgsmomente werden mit
besonderen Momenten oder einer kleinen Feier gewurdigt.

Die Gruppe hat eigene Rituale und Feiern entwickelt, und diese
gehoren zum Alltag des Projektes.

Gesamtsumme Ernte

WELT

Netzwerke Das Projekt ist eingebunden in Netzwerke von ahnlich orientierten
Projekten, die sich austauschen und voneinander lernen.

Das Projekt ist eingebunden in lokale Netzwerke, in denen sehr unter-
schiedliche Menschen mit unterschiedlichen Ausrichtungen aktiv sind.

Offentliche | Das Projekt kennt die Zustandigen in Politik und Verwaltung.
Verwaltung

Das Projekt hat eine gute Zusammenarbeit mit (manchen aus) Politik
und Verwaltung entwickelt.

Partner Das Projekt hat Partner, mit denen manche Projekte gemeinsam
angegangen werden.

Die Zusammenarbeit mit diesen Partnern ist von gegenseitigem
Vertrauen gepragt.

Nachbarn Das Projekt ist in der Nahumgebung akzeptiert.

Es wird aktiv auf die Nachbarn zugegangen, um die Integration und
Kooperation zu fordern.

Gesamtsumme Welt

Ergebnis der Standortbestimmung

Individuen

Gemeinschaft

Intention

Struktur

Praxis

Ernte
Welt
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Wer wissen will, worauf bei der Entwicklung von gemeinschaftlichen
Projekten zu achten ist, liegt mit diesem Kompass goldrichtig. Der
Gemeinschaftskompass gibt einen systematischen Uberblick,was wich-
tig sind, um gemeinschaftliche Projekte zu realisieren. Er identifiziert
die sieben Aspekte Individuen, Gemeinschaft, Intention, Struktur, Praxis,
Ernte und Welt als wesentliche Schlissel zum Gelingen gemeinschaft-
licher Projekte.

Dabei stehen bewusst Individuen und Gemeinschaft im Zentrum des
Modells. Sie sind der Schlissel zur gemeinschaftlichen Projektentwick-
lung. Der Gemeinschaftskompass eréffnet mit dieser einfachen Syste-
matisierung eine Vielzahl von Méglichkeiten, Prozesse in Gruppen

zu analysieren und zu bearbeiten - und kann so einen wichtigen Beitrag
leisten zur Bewusstseinsbildung und konstruktiven Weiterentwick-
lung von Gruppen.

Im vorliegenden Buch werden die sieben Aspekte mit all ihren Implika-
tionen erlautert und mit Beispielen aus der Praxis von Wohnprojekten
und Lebensgemeinschaften unterfittert. Dazu werden viele hilfreiche
Methoden vorgestellt.

Eva Stiitzel ist Diplom-Psychologin, hat das Okodorf »Sieben Linden«
seit 1993 mit aufgebaut und war viele Jahre Geschaftsfihrerin der
Organisationen Sieben Lindens. Auf dieser Lebenserfahrung basiert
ihre Arbeit in der Begleitung von Wohnprojekten und Lebensgemein-
schaften. Sie kombiniert Kompetenzen in der Begleitung von sozia-
len und Konfliktthemen mit Fachwissen und Erfahrungen zu organisa-
torischen Themen wie Entscheidungsstrukturen, Rechtsformen und
finanzieller Realisierung von Projekten.
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